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FORSVARSMAKTENS OMSTRUKTURERING

1 BAKGRUND

Forsvarsmaktens (FM:s) plan for omstruktureringen efter Forsvarsbesut 1996
redovisades i ” Budgetunderlag 1998 och sarskilda redovisningar” (Hogkvarterets
skrivelse 1997-02-28, 23 383:62561). Resultatet av omstruktureringen for 1997, 1998,
1999, 2000, 2001 och 2002 har aterredovisatsi FM:s arsredovisning for respektive ar.

FM:s plan for den dterstéende omstruktureringen efter Forsvarsbeslut 1996 har
redovisats i ” Budgetunderlag 1999 och sarskilda redovisningar” (Hogkvarterets
skrivelse 1998-03-01 23 383:61471). | denna plan har ocksa inarbetats de beslut som
riksdagen och regeringen fattade under hdsten 1997. Dessa beslut berdrde i forsta hand
FM:s skolorganisation.

FM:s omstrukturering beslutat med regleringsbrev 2000-03-30 ingér i rapporteringen.
Riksdagsbeslut 2001-05-16 ingadr fran och med halvarsrapporten ar 2001.

Regeringen foreskriver i regleringsbrevet att FM i budgetunderlaget skall redovisa en
samlad plan for hur avveckling av krigsférband och grundorganisation skall
genomforas. Planen skall omfatta bland annat tidsforhdlanden och kostnader for att
genomfora omstruktureringen.

Aterstdende omstrukturering efter Forsvarsbeslut 1996 styrs inom FM genom "OB
slutliga order avseende Forsvarsmaktens omstrukturering” (Hogkvarterets skrivelse
1998-01-19; 02 311:60434).

Pagaende omstrukturering efter regeringens beslut 2000-03-30 styrs inom FM genom
"OB sammanfattande order avseende Forsvarsmaktens omstrukturering'
(Hogkvarterets skrivelse 2000-06-20; 02 300:67224) och kompletteringar efter
riksdagsbeslut 2001-05-16 styrs inom FM genom ” OB reviderade order avseende
Forsvarsmaktens omstrukturering” (Hogkvarterets skrivel se 2001-06-28; 02 300:68181)
samt reviderad order avseende Forsvarsmaktens omstrukturering (komplettering med
Hogkvarterets skrivelse 2001-12-17; 02 300:73056) och organisatoriska forandringar i
Maélardalen (HKV skrivelse 2002-11-26; 23 320:22128).
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2 REDOVISNING AV TIDSPLAN OCH AVVECKLINGSKOSTNADER
2.1 Tidsplan

| underbilaga 2.1 redovisas fér varje forbandstyp tidsplaner ndr omstrukturerings-
uppdrag skall paborjas och nér de senast skall vara genomforda. Ansvarig ledning har
handlingsfrihet att omstrukturera verksamheten tidigare. Planen utgar fran att
uppdragens duttidpunkt & 12-31 angivet ar. | kolumnen ” Prognos/Anmarkning”
redovisas forandringar i forhalande till foregaende redovisning med fet kursiverad text.
Denna princip anvands genomgaende i samtliga underbilagor.

Ett forband i grundorganisationen (motsvarande) anses vara avvecklat nér:

¢ Karnverksamheten har avdutats.
¢ All persona &r avvecklad.

* Arbetsgivarens skyldigheter och befogenheter for civil uppsagd personal som €
avvecklats 6verfortstill annat forband.

e Kvarstéende verksamhet sasom t ex omforradsstéllningar, avveckling av
anl&ggningar, mark och fastigheter samt fornddenheter har overférts till annat
forband.

Avveckling av fornodenheter, mark, fastigheter och anléggningar kommer saledes inte
altid att vara avslutade vid den tidpunkt da forbandet enligt definitionen anses som
avvecklat.

2.2 Avvecklingskostnader

K ostnaderna omfattar:

* Kostnader for insats- och grundorganisation fran det att avveckling paborjas till dess
att forbandet &r avvecklat.

e Kostnader for avveckling av personal. Huvuddelen av kostnaderna bestdar av
kostnader for SPB/SP. Planerade kostnader framgar av underbilaga 2.2.
¢ Kostnader for avveckling av férnddenheter.

¢ Kostnader for avveckling och avyttring av anléggningar och fastigheter.

Omstruktureringskostnader for forband som enligt forsvarsbesutet skall omorganiseras,
till exempel kostnader for flyttning av personal och omférdelning av fornddenheter samt
nyforhyrningar av anléggningar och fastigheter, ingér i de forbandstypsvisa uppdragen
for vidmakthallande.

JUbil 2.1
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3 REDOVISNING PERSONALAVVECKLING

FM befinner sig i slutfasen av den personalomstrukturering som pagatt sedan ar 2000,
dér olika avvecklingsatgarder har varit i fokus, personellt och kostnadsmassigt. De kost-
nader som uppkommit i samband med de olika avvecklingsdtgarderna, &r altid lagre an
aternativet att betala ut |6n till personalen. Avvecklingsatgarderna har varit, och kom-
mer dven i framtiden att vara, en grundforutséttning for att kunna uppna de planerade
personalvolymsmalen.

Det bor papekas att kostnaderna som redovisas i underbilaga 2.2 & en delméngd av de
totala kostnaderna som framgér av den forbandstypsvisa redovisningen (underbilaga
2.1).

Kommentar till 1&get 2004-12-31

3.1 Yrkesofficerare

Allmént yrkesofficerare

Det planerade antalet yrkesofficerare som kommer att [amna FM under & 2004 &r 855
personer.

Av de yrkesofficerare som véjer att lamna FM under & 2004 genom nagon form av
avgangsatgard, bedoms sarskild pension (SP) vara den dominerande orsaken.

Utdver nedan redovisade avgangsorsaker finns avgangsorsaken " 6vriga’ och dar redovi-
sas avlidna, 8lderspension (AP), sjukpension, fortidspension, avskedade samt flygférar-
avtal. Utfallet for kategorin " 6vriga’ under 2004 blev 71 st.

SP
For ar 2004 har totalt 550 SP-avgangar prognostiserats. Totalt for aret beviljades 640
avgangar..

Entledigad pa egen begaran

Bedomt antal for hela ar 2004 & 200 yrkesofficerare. Utfallet for aret blev 113 st..
Antalet yrkesofficerare som védjer att suta i FM med avgangsorsaken entledigad pa
egen begéran ar till viss del kopplat till hur konjunkturen &r pa den civila marknaden.

Avgangsvederlag
Under hela 2004 beviljades 1 avgangsvederlag.

Kostnader

Awecklingskostnaderna for 2004 uppgick till 648 Mkr vilket & 1,9 % lagre an planen
som lag pa 660 Mkr. Utfallet kan harledas till att flygforarpensionen, yrkesvéaxlingen
och avgangsvederlagen blev nagot lagre an planerat.

JUbil 2.2
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Frén och med forsta kvartalet 2004 dverensstammer kvartal srapportens och manadsrap-
portenst plan och utfall. Kostnaderna ar justerade bakéat sa att de gar att folja dver aren.
Anledningen till andringen & att Forsvarsmakten har forbéttrat och utvecklat uppfolj-
ningen och planeringen av avvecklingskostnaderna.

3.2 Reservofficerare

Antalsmassigt utgor reservofficerarna den storsta personalkategorin i FM. Totalt sett &
idag ca 15 000 reservofficerare anstélldai FM. Av dessa innehar ca 12 000 reservoffice-
rare ett aktuellt reservofficersavtal. Ovriga & angtdllda enligt &ddre kungorel-
ser/forordningar och &r inte aktuella for tjanstgoring.

FM har idag ett antalsmassigt dverskott pa reservofficerare varav ett stort antal reservof-
ficerare & anstéllda enligt ddre kungorelser och forordningar. Den planerade insatsor-
ganisationens behov innebér att antalet reservofficerare bor anpassas. Atgéarder for den-
na anpassning pagar.

3.3 Civilanstdllda

Planerat antal arsarbetskrafter (da), d.v.s. ett snittvarde for hela aret 2004, ar 8 675.
Utfallet for hela 2004 blev 8 569 dvs. 107 st eller 1,2 % farre an planerat. Utfallet ar i
stort enligt plan.

Kosthader

Awvecklingskostnaderna for 2004 uppgick till 283 Mkr vilket ar 5,3 % mer an plan,
269 Mkr. Utfallet kan harledas till att bade 58+ och pensionsersattningen blev dyrare
an planerat.

Frén och med forsta kvartalet 2004 dverensstammer kvartal srapportens och manadsrap-
portenst plan och utfall. Kostnaderna ar justerade bakéat sa att de gar att folja dver aren.
Anledningen till andringen & att Forsvarsmakten har forbéttrat och utvecklat uppfolj-
ningen och planeringen av avvecklingskostnaderna.

4 AVVECKLING AV FORNODENHETER

Hogkvarteret har for regeringen redovisat de viktigaste resonemangen och sutsatserna
infor avveckling av FM:s forntdenhetstverskott. Denna redovisning aterfinns i HKV
regeringsskrivelse 1999-10-01 bet 14 840:711 24.

H& anges bl.a att avvecklingen till sin huvuddel skall vara genomférd senast
2004-12-31.

Ett krigsforband anses vara avvecklat nér:

1 GRO ORG Org:s ménadsrapport ” Uppféljning av FM omstrukturering, Personal”

JUbil 2.3
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 Forbandet utgétt ur Insatsorganisationsplanen (10P).
» Forntdenheter & avvecklade/omfordel ade.
» Anl&ggningar & avvecklade.

Enligt ovanstadende kriterier, framst punkten fornddenheter, kommer inga férbandsvo-
lymer att vara slutligt avvecklade forran dess fornddenheter (eller motsvarande volym av
Overskottslager) ar avvecklade/omfordelade. Det innebér att forbandsvolymen tidigast ar
avvecklad 2004-12-31.

Detta medfor skillnader i forhadllandetill de volymer av olika forbandstyper som framgar
av krigsorganisationstabellen i 10OP. Déar redovisas nar krigsforbandet utgar ur insatsor-
ganisationen.

Den materiel som skall avvecklas & savé kvarvarande Gverskott efter tidigare forsvars-
bedlut, samt Gverskott som konsekvens av forsvarsbesut 2000.

En snabb avveckling & angeldgen av flera skdl. Ett av skélen &r att FM:s resurser tidigt
skall kunna fokuseras pa att utveckla och vidmakthalla den ominriktade organisationen.
Forutséttningen for detta & att genom rationalisering och effektivisering reducera FM:s
forradsverksamhet. Innebarande:

« sanka kostnaderna for forradshallning
» skapa ekonomiskt utrymme for utveckling av insatsorgani sationen.

Efter genomford analys inriktas underhall sorganisationen pa att under perioden fram till
2005 kraftigt sénka kostnaderna for forrédshallning genom att bl.a. successivt minska
forradsytan for insatsorganisationen med ca 1 miljon kvadratmeter.

Det dvergripande malet &r att sutfora avvecklingen s att FMLOG kan nd en rationell
forrédsstallning fore 2005.

4.1 Orderlage

OB har 1999-05-19 i "Forslag till framtida struktur for FM” for
Regeringen bl.a. angett att:

« avvecklingen av fornddenheter &r prioriterad och att denna avveckling skall ske sa
snabbt som mgjligt

e materielsystem som inte passar in i den framtida malbilden, skall koncentrerat av-
vecklas fore 2006.

OB har dven 1999-10-01 for Regeringen redovisat en éversiktlig bedémning avseende
avvecklingsbehovens omfattning, behov av dvervagningar, metoder, principer samt be-
hov av eventuella regeringsbed ut.
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OB:s beddmning och forslag har sedan utgjort underlag for proposition 1999/2000:30
och riksdagsbes| ut.

Av regleringsbrev for FM 2001 framgar vidare att avvecklingen skall genomforas
skyndsamt. Alla mojligheter att vara fardig fére 2004-12-31 skall tillvaratasi syfte att sa
tidigt som mgjligt skapa ekonomiskt utrymme.

OB har darfor i ”Sammanfattande order avseende FM omstrukturering”, 2000-06-20,
kap 10.2., tydligt pekat pa behovet av att snabbt sénka kostnaderna for forrédshallning.

OB reviderade order avseende FM:s omstrukturering, 2001-06-28,
02 300:68 181 faststdller C KRI ledningsprinciper, krav m.m.

4.2 Ledning av férnddenhetsavveckling

C KRI har med ovanstdende som bakgrund 2001-01-31 fattat ett principbeslut om
kommersiell strategi, principer for utdvande av ledning samt en inriktning av ansvars-
fordelning.

Ledning av avveckling av férnddenheter regleras i HKV skrivelse ” Avveckling av Over-
taliga fornddenheter (Principbesiut)”, HKV 2001-01-31 (bet 14 840: 60474). Darutbver
regleras skallkrav m.m. i HKV skrivelse "Uppgifter, krav samt riktlinjer m.m. for av-
veckling av FM Overskottsférnddenheter”, HKV 2001-05-10 (bet 14 840:61311).

4.3 Sammanfattning av ovan ndmnda skrivelser

Handlingarna riktar sig till avvecklingsprocessens samtliga aktorer och skall ge de upp-
gifter, bestdmmelser, riktlinjer, anvisningar samt stélla de krav som behdvs for att kun-
na:

» leda Overforing av insatsorganisationens dverskottsfornodenheter fran underhallsor-
ganisationens forrad till de centrala avvecklingsterminalerna

* besluta om destruktion av fornddenheter som inte anses uppfylla forséljningskriterier

» genomforaforsdljningar i enlighet med FM:s handlingsregler

» upphandla destruktion i enlighet med FM:s handlingsregler

» Overgripande styra verksamhet for avvecklingsterminaler

» sSkapa forutsdttningar for beslut och ledning av avveckling

* ensaverksamhet och dess tillampning

e utbva kontroll over férnddenheter klassade som krigsmateriel, omsluts av slutan-
vandardtaganden, berors av systemsakerhets- och miljokrav m.m.

Handlingarna refererar ocksa till den bestélning som lagts pa Forsvarets materielverk
(FMV) i vilken FVM ansvarar for kvalitet och uppgifter enligt samordningsavtal och
darutover enligt nedanstédende utdrag ur bestallning.

" Genomfor periodiskt derkommande forsdljning, folj harvid marknadens utveckling
samt foresa fortlopande forandringar bade vad avser forséljningsperioder och kommer-
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siellt tillvagagangssétt. PA anmodan fran HKV KRI UH genomfdra och avrapportera
analysuppgifter”.

FMV ansvarar vidare for:

- at skyndsamt genomféra system- och miljéanayser samt att tillse att
mottagaren erhdller sddan information eller kunskap att kraven pa systemsakerhet
och miljo tillgodoses

- att upprétta avvecklingsskrivel ser

- att genomfora registervard inom centrala resursledningssystem for vilka FMV an-
svarar

- att genomfora utsokningar

- att genomféra underhdlsberedningar for system som endast skall delutgallras och
darvid foresa lagersankning

- att med stdd av RESMAT avvecklingsuppdrag och fattade avvecklingsbeslut utgall-
raoch till centralt avvecklingsforrad intransportera utgallrad reservmateriel

- att genomfora underhallsberedningar samordnat med forsaljningsinnehallet

- alt utarbeta kontrakt samt uppfdljning av dessa

- att samordna kontakter med en eller flerafran FM fristaende aktorer

- att sakerstédlla att ingangna slutanvandarataganden beaktas

- att upprétta klassningskompetens avseende krigsmateriel (till&ggsuppgift)

- at upprétta systemsdkerhetsregister med ”helpdeskfunktion” for systemsékerhets-

fragor (tillaggsuppgift).
4.4 Erfarenheter samt gréanssattande framgangsfaktorer
4.4.1 Ny forradsstallningsprincip

OB har fattat beslut om en ny forsvarsmaktsgemensam underhéllsorganisation FMLOG,
med bland annat andrad forradsstalIningsprincip av insatsorganisationen.

Hur insatsorgani sationens forband skall forradsstallas har tidigare beslutats (central samt
arsenalsforrad). Fordelning av fornddenhetsbestandet baserat pa nuvarande operativa
verk kan komma att omprévas med anledning av kraven pa okad rationalitet, kostnads-
sankning samt forandrade beredskapskrav. En omfattande del av FM:s befintliga forrad
blir inte langre anvandbara darfor att de ligger pafel plats, ar for smaeller for orationel-
lafor modern forradshantering.

En riksforradsplan har tagits fram. Planen & av mycket hog sekretessgrad och kommer
darfor att ges ut delad i den takt innehdllet faststélls.

4.4.2 Behovssattning av insatsorganisation 2004

Efter hand som nya och omorganiserade forband till sin struktur och malséttning &r klara
genomfors behovsséttning av i forbanden ingdende férnodenheter. Det Slutliga behovet
faststdlldesi aviseringen januari 2003 av organisation 2004. Fornddenheter som reserve-
rats for att inga i de nya forbanden tenderar att till sin volym bli relativt stort. Arbete
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bedrivs fortlopande for att ur tillgangarna subtrahera ut férnddenheter som inte bedoms
béara mot malbilden.

Till foljd av FB 00 har avveckling till huvudsak genomférts. Under 2004 har mer an
50 000 000 férnodenheter avvecklats.

4.4.3 Terminering och forsaljning.

Terminering av dverskottet till avvecklingsterminaler genomférs med god mauppfyll-
nad.

Utlamning av fornddenheter ur forsaljningsomgang 5 ar avslutad genom FMLOG:s for-
sorg.

Utlamning av fornddenheter ur forsaljningsomgang 6 pagar genom FMLOG:s forsorg.
Koncentrering av forsaljningsomgang 7 pagar genom FMLOG:s forsorg.

Forutom de stora forsaljningsomgangarna har det genom FMLOG forsalts vissa forno-
denheter som punktinsatser och lagersankningsatgarder. Dessa forsdljningar omfattar
mestadels fartyg och annan materiel som svarligen kan séljas ihop med de stora forslj-
ningsomgangarna samt volymkravande mangdmateriel.

4.4.4 Ammunitionsawveckling

Avvecklingen av 6vertalig ammunition pagar, med mycket gott resultat, och nuvarande
plan stracker sig till 2006-12-01. Planen rullas arligen. Destruktion av ammunition upp-
handlas i omgangar av FMV och i nuldget sker huvuddelen av avvecklingen i Tyskland
och Sverige. Under & 2004 har ammunition destruerats och levererats med 6 108 Q-
ton och 18 584 ton Am-Vikt.

4.4.5 Overlatel se av 6verskottsfornodenheter till parter utanfor Forsvarsmakten

FM:s avveckling av dverskottsfornddenheter har, forutom utgallring genom forsaljning
och destruktion, &ven skett genom:

o Overforing till andra statliga myndigheter

 gavatill humanitért bistand

 gavatill frivilligaforsvarsorganisationer

« gavatill barn- och ungdomsverksamhet (endast under ar 2000)

« gava inom ramen for bilateralt sakerhetsframjande stod till Estland, Lettland och
Litauen

« gavatill musea verksamhet
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Overforing till vissa statliga myndigheter (Raddningsverket och Svenska Kraftnat) samt
det bilaterala sakerhetsframjande stddet till Estland, Lettland och Litauen har inneburit
att stora méangder Overtaliga férnddenheter kunnat avvecklas till rimlig arbetsinsats och
rimlig kostnad.

Vad géller 6vriga 6verforingar/gavor, av ett stort antal olika fornddenheter, har arbetsin-
satsen varit omfattande men utfl6det begransat i volym réknat.

FM har f.n. inte resurser, forutom for stickprovskontroller, att f6lja upp ingangna 6verl &
telseavtal med bl.a. humanitéra hj& porganisationer.

4.4.6 Personella avgangar, kompetensbrist

Avvecklingstakten kan komma att stéras m.a.a. personella avgangar, nya eller andrade
forutséttningar inom sava planerande som genomfoérande led. Aven personalomsattning
och avgangar vid FMV péaverkar sava avvecklingstakt som avvecklingskvalitet.

Spontanavgangar och pensionsavgangar, som inte far aterbeséttas, innebér efterdap-
ningar i omstruktureringen. Detta paverkar fornédenhetsavvecklingen och sakerheten i
bl.a. FM:stillgangsredovisning av fornddenheter.

Belastningen &r extra hard pa landets mellersta del. Har foreligger en klart hogre kon-
kurrens fran den civila marknaden om den civila personalen @ inom Gvriga regioner.
L ogistikorgani sationen inom landets mellersta del belastas ocksa extra hart m.a.a. insat-
serna for sakerhetsframjande stod av de baltiska staterna samt uppréattande och istandsét-
tande av internationella forband.

Avveckling av personal inom detta omrade bor foregas av 6vervaganden Gver hur per-
sonalavvecklingen paverkar materielavvecklingen.

4.4.7 Kompetensbrist och rekrytering

Ledningen av FM:s férnodenhetsavveckling kraver tillgang pa kompetens framst inom
omrédet forvaltning och teknik. Efter senare ars stora avgangar inom dessa kompetens-
omréden & det mycket svart att ersétta uppkomna vakanser, framst vad avser marin-,
och flygvapenofficerare i niva tre. Vakanserna inom avvecklingssektorn riskerar att pa-
verka avvecklingstakten negativt samtidigt som viss kvalitetssakring uteblir. Aven i
genomforandeorganisationen & kompetenstillgangen en hammande faktor.

Det & vidare ytterst viktigt att de kurser for forradsman, forradsforman och forradsfor-
valtare som tidigare genomforts av FMUNC &ven fortséttningsvis genomfors. Viss kurs-
verksamhet har aterupptagits genom FMLOG.
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5 NEDLAGGNING AV ANLAGGNINGAR SAMT AVVECKLING AV FASTIG-
HETER

5.1 Nedl&aggning av anlaggningar 2

FM:s anlaggningsplan redovisar tidsplan for avveckling av anl&ggningar (enligt underbi-
laga 2.1). Avyttring av anldggningar genomfors av FORTV efter att FM avvecklat sin
verksamhet. FM:s avveckling och FORTV:s avyttring & samordnade i tid och rum dér
sa & majligt. FM:s anlaggningsplan och FORTV:s avyttringsplan anlaggningar & sam-
ordnade och & grundade pa beslutad férbandsavveckling, enligt underbilaga 2.1. For ett
antal objekt har beslut annu inte fattats och utredning pagér. Kostnaderna for avveckling
av anlaggningar ingdr i de kostnader som redovisas i de forbandstypsvisa uppdragen
(underbilaga 2.1).

Berdknade kostnader for avveckling och avyttring av anlaggningar innehaller osdkerhe-
ter som i nuvarande planeringslage &r svara att forutse. Detta géller i forsta hand kostna-
der for, och omfattningen av, olika miljéatgarder samt entreprenadupphandlingar for
avyttring.

Ny mobforradsprincip innebar att ett stort antal forrad kan 1amnas, vilket medfor att den
totala forradskostnaden kommer att minska.

Kommentar till 1&get 2004-12-31

Volymen av nedl&ggningsobjekt & omfattande som en foljd av FB 96 och regeringens
beslut om FM:s omstrukturering 2000-03-30. Huvuddelen av FB 96-objekten & avveck-
lade och avyttrade. Vissa objekt, samt del av objekt som skulle ha avyttrats tidigare, &r
annu g avyttrade p.g.a. FORTV:s tidigare omorganisation. Savdl FM som FORTV har
nu val inarbetade rutiner for avveckling och avyttring. Objekt som skall avvecklas och
avyttrasingar i FM:s anlaggningsplan vilken arligen uppdateras. Planen utgér underlag
for avvecklingsuppdrag samt underlag for bestalining av FORTV:s avyttring. FM:s an-
l&ggningsplan géllande fr.o.m. 2005, faststalldes av stf C KRI och utsadndes 2003-11-14.
Planen omfattar avvecklings- och avyttringsatgarder till en berdknad kostnad av c:a 1
000 Mkr dren 2004-12. Véardet (nyanskaffningsvéardet) torde uppga till mellan 2 och 250
ganger nedlaggningskostnaderna. Avveckling och avyttring av anléggningar och forne-
denheter i anléggningar genomfors till en arlig kostnad av ca 200 — 350 Mkr. Del av
kostnaderna técks av de i samréd med FORTV, inplanerade forséljningsintakterna fran
avyttring. Avyttring som g finansieras av dessa intékter budgeteras och finansieras av
FM.

V erksamhetsuppdrag avseende nedldggning av anldggningar for 2005 utséandes 2004-12-
06. Nedlaggning av anlaggningar med hdga driftkostnader samt objekt skadliga for mil-
jon respektive de objekt som innebdr risk for tredje man, prioriteras. Hansyn i plane-

2 En anl&ggning & en byggnad, utrymme eller iordningstéllt markomréde t.ex. beféstning, marin-, flyg-,
Ovriga baser, forbindel ser inkl infrastruktur m.m., som (avses) redovisasi ett krigsforband.
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ringen sker aven till kommande brist pd kompetenser for avveckling inom specifika om-
raden (sb-, vapensystem- och fortkompetens).

Viss dteranvandning har kunnat ske / inplaneras for vissa anléggningar som skulle av-
vecklas och avyttras till att anvandas for insatsorganisationen m.m. (NBF och férrad) for
funktioner som skall finnas kvar. Vissa markomraden ingaende i anldggningarna och
vissa byggnader har kunnat bibehallas och nyttjas for GRO:s verksamhet (som 6vnings-
och skjutfalt). Beslut fattas i varje sarkilt fall av HKV. Oversyn sker efterhand av de
anl&ggningar som skall avvecklas respektive avyttras om det finns ett behov av att ha
kvar del eler delar for FM bl.a. enligt gallande anskaffningsplaner / malséttningar. Hy-
rorna for dessa bibehdllna delar & kvar och belastar FM (reducerade efter avveckling
och avyttring). Avvecklings- och avyttringskostnader har kunnat reduceras nagot.

Kapaciteten inom sdval FM som FORTV & granssdttande i vissa fall och ytterligare
ataganden kan g ske. Inom FM &r det i forsta hand tillgangliga vapen- och sambands-
tekniker samt objektledare som gor att avvecklingen avseende kvalificerade anlaggning-
ar g kan Okas ytterliggare innevarande & samt att risk finns att kapaciteten nedgar
kommande ar. Vad avser icke kvalificerade anlaggningar som t.ex. truppbefastningar
har under 2004 genomfdrandetakten kunnat 6ka betydligt framst i landets norra delar.
Flera av objekten har blivit billigare an beréknat att avyttra p.g.a. nya metoder for rase-
ring, forsaljningsintakter, sma till inga miljéatgéarder och storre mangd objekt vid an-
budsforfarande / konkurrens. Avveckling och avyttring av foreslagna SBM-objekt
genomfors enligt plan da regeringsbeslut @énnu g erhallits (berorda handlaggare &r in-
formerade). Nagra SBM-objekt har kunnat forskjutas i avvaktan pa ett eventuellt beslut
medan nagot objekt har avvecklats. Planering i samverkan med foretradare for Riks-
antikvarieambetet, Statens militéarhistoriska museer, Statens maritima museer och
Statens Fastighetsverk har inletts. Planl&ggningen inriktas mot hur Overtagande av
anlaggningar beslutade som SBM:n praktisk skall ga till och finansieras.

Regeringsbeslut 3 angaende Aspo och Tjurkd har erhdllits. Det kan innebéra vissa om-
prioriteringar avseende atgérder i omrédet. Beslutet bedéms f.n. g innebéra ndgra eko-
nomiska forandringar.

Forsvarsanl&ggningen Femorehuvud & nu 6verlamnad till Oxelésunds kommun och
FM:s &aganden har upphort.

5.2  Avwveckling av fastigheter

Planen redovisar tidsplan for avveckling av fastigheter. For ett antal objekt (forrad) har
besut annu inte fattats och utredning pagér. Kostnaderna for avveckling av fastigheter
ingdr i de kostnader som redovisasi de forbandstypsvisa uppdragen (underbilaga 2.1).

Beraknade kostnader for avveckling av fastigheter innehdller osakerheter som i nuva-
rande planeringslége & svara att forutse. Detta galler i forsta hand kostnader for och
omfattningen av olika miljoatgarder samt kostnader for hantering av oexploderad am-
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munition pa avvecklade skjutfat med anledning av FB96 och FB0O. Dessutom till-
kommer kostnader under 2005-2008 for avveckling av skjutfalt med anledning av FBO4.

Kommentar till 1&get 2004-12-31

Avvecklingen av fastigheter pa avvecklingsorter har gétt snabbare an planerat. Forrads-
delar kommer att kvarsta till dess att materielen har avvecklats. Kapacitetsbrist inom
FORTV:s avvecklingsorganisation medfor att ett antal forhyrningar stér oanvanda och
hyreskostnaden for dessa objekt utgor en belastning pa Forsvarsmaktens forbandsverk-
samhet. Kostnadsnivan varierar dock 6ver tiden men uppgar till betydande belopp. Sam-
tidigt som aldre avvecklade objekt fran tidigare Forsvarsbedut, forst nu, pafors riv-
nings- och saneringskostnader fran FORTV vilket paverkar prognosarbetet negativt.

SWEDINT har flyttat fran Almnés till Kungsdngen under férsta kvartalet 2004.
Investeringskostnaderna i Kungsadngen kommer att kunna genomforas inom planerad
ram (250 Mkr).

OPIL:s planerade flyttning till Uppsala kommer att innebéra att Uppsala garnison be-
halls i sin helhet. FMLOG:s behov av forrad i Uppsala eller Livgardet utreds framst
med hénsyn till bl.a. internationell verksamhet. F 16 & avvecklat vid utgangen av ar
2003. Situationen i Uppsala medfor att tillfalliga forhyrningar av flyttbara byggnader
maste ske.

Rojning av OXA (oexploderad ammunition) i kombination med avsaknad av en tillfor-
litlig och rationell modell for riksbedomning fordrojer avvecklingen av 6vnings- och
skjutfalt. Framtagandet av en sadan modell har forcerats under 2003. FM, i samarbete
med FOI, FORTV och andra civila myndigheter, driver modellarbetet for slutférande
under 2004. Paralellt planeras tkad avveckling av 6vnings- och skjutfalt med start ar
2005. Detta kommer att innebéra att del av FORTV:s forséljningsintakter maste nyttjas
for denna avveckling i enlighet med anvisningar i forsvarspropositionen.

6 TOTALHYRA ANLAGGNINGAR OCH FASTIGHETER

Budgetvarden som aterfinns i underbilaga 2.5 & lamnade i sérskild ordning av respekti-
ve chef for anléggnings- och fastighetskontoren. Effektivisering av FM:s fastighetsbe-
stand sker kontinuerligt. Vid nya forhyrningar efterstrévas flexibla och flyttbara byggna-
der sa att forandringar i forsvarsmaktsstrukturen pa ett enklare sétt kan pareras och det
ekonomiska dtagandet for staten blir mindre.

Under ar 2002 har lokalvarden for huvuddelen av Forsvarsmaktens fastigheter (ca. 122
261 tkr) overforts fran FORTV till civil entreprendr vilket medfort en reduktion av lo-
kalvardskostnaderna. Ansvaret for upphandling av lokalvarden har dverforts fran FOR-
TV till FM. Enheten & organiserad inom FMLOG vilket medfor att lokalvard inte redo-
visas som lokalkostnad (hyra), utan som kopt tjanst (stodkostnad) fran FMLOG fran
2003-01-01.
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FM och FORTV har under ledning av respektive fastighetsdirektor genomfort en ge-
mensam hyreskostnadsanalys. Denna visar att FORTV:s hyreskostnad € sunker i pari-
tet med verkstalld volymavveckling. Analysen visar bland annat markant 6kade admi-
nistrations- och driftskostnader. FORTV har inlett atgarder for att effektivisera drift och
administration. Effekter paréknas redan under 2005. FM har darutover inlett tgarder for
ett effektivare lokalutnyttjande. Dessainledande atgérder bestar av tva delar. Den forsta
ror samarbetet mellan FM och FortV pa framst lokal/regional niva Den andra ror ut-
bildningsinsatser framst pa lokal niva. Bada dessa, inledande, dtgéarder syftar till att pa
sikt minska den totala forhyrningen inom FM. Effekter bor kunna ses under senare de-
len av 2006.



