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Per sonalber dttelse

Yrkesofficerare

Antal anstallda yrkesofficerare

Den planerade personalvolymen for Forsvarsmakten 2005-12-31 var 11 000 anstéllda
yrkesofficerare, att jamféramed utfallet 11 260, varav 2 945 med fullmakt (fordelat pa 2 764
IF + 181 I1G*). Anledningen till att den planerade personalvolymen for ar 2005, som var forsta
aret i forsvarsheslutsperioden, g naddes berodde pa att farre an berdknat slutade i
Forsvarsmakten. Det &r avgangsorsakerna pensionserséttning samt entledigad pa egen
begéran som blivit farre &n den ursprungliga planeringen (ca 130 yrkesofficerare).

Antal Antal yrkesofficerare 2005

11 700
11 600 - 115251, 4g7

IS0 trtrftre® A4211 390

12400 HH1 H H H H 11856 . o -
11300 HH1 H H H H = 11260
127200 HHY H H H H =
117100 HH1 H H H H =
11 000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Manader

il_Gllll 588 11 569

15471

Fig 1: Antal yrkesofficerare 2005

Antal tillsvidar eplacer ade yr kesofficer ar e 2005-12-31

Man Kvinnor Totalt
Central Ledning 1004 20 1024
MD Staber 294 2 296
Armén 4 293 161 4 454
Marinen 1938 87 2025
Flygvapnet 2015 168 2183
Helikopter 640 31 671
FMLOG 86 0 86
Skolor 311 23 334
Centra 181 6 187
Summa 10 762 498 11 260

*) IF = Individuell 16n med fullmakt
1G = Anstallning med sarskilda villkor (regeringsbeslut)
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Aldersstruktur

Under aret |amnade totalt 417 yrkesofficerare Forsvarsmakten. Utav dessa gick 145 med
pension varav 40 med alderspension och 105 med pensionsersattning enligt trygghetsavtalet.
Antalet avgangar totalt i kombination med nyrekryteringar, har inneburit att medeladern
minskat fran 39,8 & 2004 till 39,6 & under 2005.

Medeldldern for manliga yrkesofficerare var 39,9 & och for kvinnliga 32,8 ar.

Huvuddelen av avgangarna under aret har varit i ddersgrupperna 23 — 39 &, (framfor allt
entledigad pa egen begaran) samt 55 — 60 &r, (pensionserséttning enligt trygghetsavtalet samt
aderspension).

Inom Armén &r det framforallt infanterister (57) samt pansar (31) och artillerister (15) som
l&mnat Forsvarsmakten. Vid Flygvapnet & det flygtekniker (35) samt markforsvarsofficerare
(21) som i stor omfattning slutat. Marinen har en jamnare férdelning pa sina avgangar. Det &r
nivaerna 4-6 som star for huvuddelen av avgangarna.

Avgangarna, innebar att vardefull kompetens |amnat organi sationen. Detta kan
Forsvarsmakten inte &tgarda med nyrekrytering de narmaste &ren i den omfattning som énskas
pagrund av det ekonomiska l&get och den arbetsréttsliga lagstiftningen. Dock kommer cirka
175 yrkesofficerare i niva 6 att anstéllas under & 2006 fran framfor allt Y OP 03/05.

Antal Aldersstruktur yrkesofficerare

600

0 H I:ll:ll:ll:ll:l
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 3 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

Fig 2: Aldersstruktur yrkesofficerare

M edelalder

Personalkategori Snittalder méan Snittalder kvinnor |Snittalder Totalt
Yrkesofficerare 39,9 32,8 39,6
Tjanstledigheter

Antalet tjanstlediga yrkesofficerare i Férsvarsmakten har under aret legat pa ett medelvarde
om 1 100.
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Anledningen till att medelvardet okat fran & 2004 &r att under manaderna september till
december redovisats yrkesofficerare som genom Trygghetsstiftel sen genomfort utbildning
med cirka 480 stycken per manad.

Tjanstledighetsorsaken tjanstgoring vid andra myndigheter (FMV, FHS m.fl.), har under aret
legat pa en konstant jamn niva medan antalet tjanstlediga for utlandstjanst varierat.
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Fig 3: Tjanstledighetsor saker yrkesofficerare

Diagrammet visar utlandstjanstgorande i utlandsstyrkan varfor jamforel se med det totala
antalet tjanstgorande i tabell 7, g kan goras.

Nyanstallningar

Totalt har Forsvarsmakten & 2005, anstéllt 27 yrkesofficerare varav 2 ar kvinnor. Officerarna
ar fordelade pa Armén 5 (0 kvinnor), Marinen 20 (1 kvinna), Flygvapnet 1 (0 kvinnor) samt
oberoende 1 (1 kvinna).

Under 2005 pabdrjades ingen ny utbildning vid de tre Militarhogskolorna for
yrkesofficersprogrammet (Y OP 05-07). Detta pa grund av den arbetsréttsliga lagstiftningen i
samband med LAS arbetet vid omstruktureringsarbetet i Forsvarsbesiut 04.

Antalet yrkesofficerare som flyttat mellan forsvarsgrenarna under aret &r 86. Tva
yrkesofficerare har dvergétt till civilanstalning inom Forsvarsmakten.

Avgangar yrkesofficerare
Totalt under aret har 417 yrkesofficerare |amnat Forsvarsmakten. Det & drygt 130 farre an
planerat.

Avgangsor sak Planerad personal- | Totalt beviljade
volym 2005 2005
Pensionserséttning enligt TA 200 105
Omlokaliseringsavgangar *) 50 12
Overgang till bristyrke 15 4
Entledigad arbetsbrist 0 45
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Entledigad pa egen begéran 200 165
Ovriga avgangar **) 90 86
Summa 555 417

* YO som g flyttar till ny ort och ddrmed slutar pa egen begaran, 6vergar i TA atgérder.
** Rlderspension, sukpension, flygforarpension samt avlidna.

Det totala antalet yrkesofficerare som under aret |amnat Forsvarsmakten (417) ar fordelat pa
402 manliga och 15 kvinnliga yrkesofficerare.

Orsakernatill att personalmalet g till fullo naddes berodde pa att knappt 100 farre
pensionserséttningar an planerat beviljades samt att nagot farre antal yrkesofficerare sutade
pa egen begaran.

Ar 2005 innebar att yrkesofficerare blev entledigade p& grund av arbetsbrist med utfall i
huvudsak under & 2006.

K nappt tvatusen yrkesofficerare vid avvecklingsforband tackade jatill erbjudande om ny
placering tills vidare vid nytt utvecklingsforband.

870 yrkesofficerare tackade negj till nytt erbjudande om ny placering tills vidare vid
utvecklingsforband. Alla dessa 870 yrkesofficerare kommer att |&mna Forsvarsmakten med
avgangsorsakerna entledigad pa grund av arbetsbrist eller omlokaliseringsavgangar.
Avgangsorsakerna 6vergang till bristyrke, pensionserséttning enligt trygghetsavtalet samt
omlokaliseringsavgangar infordes. Pensionsersattning innebar att ca 100 farre beslut an
beraknat blev beviljade, daremot beddms det att under ar 2006 bli fler an tidigare berdknat.
Dettainnebar att inom forsvarsbes utsperioden kommer det planerade antal et pensions-
erséttningar innehdllas. For saval 6vergang till brist yrke som omlokaliseringsavgangar blev
utfallet ocksa farre an bergknat.

Via Trygghetsstiftel sen samt i samarbete med Rikspolisstyrelsen har ett antal stérre satsningar
gjorts med yrkesofficerare frén avvecklingsorterna.

Polisutbildningen startade under hésten med 96 yrkesofficerare (50 stycken i Stockholm och
46 i Vaxjo), varav tio kvinnor. Utbildningstid 65 veckor. Y rkesofficerarna &r i adersspannet
23-402ar ochi niva4 -6.

Under september manad startade sj6befal sutbildningen med 72 yrkesofficerare. Utbildningstid
12 manader. Cirka en tredjedel av dessa kom frén Goteborg och resterande fran Berga/M usko.
Skolledartraineeprogrammet paborjade i augusti manad utbildningen med 34 yrkesofficerare.
Utbildningstid 6 manader.

| CA-skolan pabdrjade i maj manad utbildningen till ICA handlare med 12 yrkesofficerare.
Utbildningstid 11 manader.

Avgang pa egen begéran samt pensionser sittning for delade per grad

Grad Entledigad pa egen begaran | Pensionsersittning

Genmj/Kam 0 2
Bgen/Fljam 0 0
Ov /Kmd 1 0 1
Ov/Kmd 1 0
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OvIt/Kk 12 17
Mj/Orlkn (niva 3) 3 0
Mj/Orlkn 34 21
Kn 54 32
Lt 52 32
Fk 11 0
Summa 167 105

Beslutade per sonalavvecklingsatgarder Yrkesofficerare (FB 00)

Vid forsvarsbeslutet 2000 togs det fram ett antal verktyg foér avvecklingen.

Atgérder som fortfarande kommer att f& ekonomiskt utfall &, sérskild pension (SP), och
avgangsvederlag. Utover detta finns det ocksa ett avtal for flygforare som & en

pensionsl dsning.

Sar skild pension (SP) Beviljades for YO med fullmakt frén 55-&rs 8lder. Atgarden varar till
vederborande fyller 60 ar och gér i dderspension. SP upphdrde fr.o.m. 2004-12-31, d.v.s. inga
nya bedlut tas. En kostnad faller ut under en period av 5 &r eller motsvarande tills personen
fyllt 60 &r. | och med att de sistaY O gick i SPvid i slutet av 2004, s kommer forsvarsmakten
att ha kostnader for denna atgard till och med 2009.

Avgangsveder lag utgick med 3 arsloner fordelade pa 3 &r. | och med att denna dtgérd
stoppades tidigt under FB 00 perioden sa kommer FM endast att ha kostnader fram till 2006,
déarefter upphor denna kostnad.

Flygforar pensionen betalas ut till flygforare fran 55 & och max tills vederborande fyllt 60 ar.
Avtalet & en pensions osning, och kan gallamax 5 ar. Avtalet géller fortfarande tillsvidare,
d.v.s. nya bedut tas |6pande.

(Flygforarpension infordes fore FB 00, av pensionsavtalet PA 03 framgdr att en flygforare
som uppnatt minst 25 flygtjanstar inom Forsvarsmakten har rétt att avga med aderspension
tidigast vid utgangen av den manad da han fyller 55 &r.)

Nedan redovisas dels UTFALL for 2004 och 2005, dels PROGNOS for framtida
avvecklingskostnader.

SP kostnad Mkr

2004 2005 2006 2007 2008 2009
587 584 440 306 190 64
Avgangsvederlag kostnad Mkr
2004 2005 2006 2007 2008 2009
20,2 4,6 0,4 - - -
Flygférar pension kostnad Mkr (nu beslutade
2004 2005 2006 2007 2008 2009
37,2 334 42 39 33 25
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Beslutade personalavvecklingsatgarder Civilanstallda (forsvarsbeslut 00)

Pensionser séttning har anvants under hela FBOO for civilanstélldai alderslaget fran 60 ar.
Framtida kostnader p.g.a. beslutade pensionserséttningar tagna under FBOO perioden
redovisas nedan.

Hér ingar alla’58+ beslut i och med att dessa avgick vid 58 ars dder som tjanstlediga med |6n
fram till 60 &r, och dérefter dvergick i pensionserséttning. Dettainnebar att de sist beslutade
58+ som paborjade sin tjl. med |6n 2004-12-31 belastar FM under totalt 7 ar (2 &r tjl.m [6n +
5 & PE) darfor aterfinns utfall t.o.m. ar 2011.

Nedan redovisas dels utfall for 2004-2005, dels PROGNOS for framtida
avvecklingskostnader p.g.a. FB 00.

Pensionser sittning kostnad Mkr

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

184,8 221 217 188 141 88 49 16

Personal avvecklingsdtgéarden 58+ anvandes under FB0O, atgarden &r avd utad fr.o.m. 2004-
12-31 d& de sista beslutade pdborjade 58+. Framtida |6nekostnader som uppstar for dessa i
Alderslaget 58-60ar (tjanstlediga med 16n) redovisas nedan.

58+ kostnad M kr
2004 2005 2006 2007 2008 2009
98,4 76,9 30 0 0 0

Per sonalavvecklingsatgarder (forsvar sbeslut 04)
Besl utade personal avvecklingsatgarder som tillkommer i och med FBO4, och genererar
kostnader framgar nedan.

Pensionser sdttning

En uppsagd yrkesofficer som fyllt 55 & eller uppsagd civil arbetstagare som fyllt 60 ar vid

uppsagningstidens slut och som véljer att inte statill arbetsmarknadens férfogande, har enligt

Trygghetsavtalets 14 § rétt till pensionserséttning fr.o.m. dagen efter det att anstéllningen

upphor, eller fr.o.m. den dag arbetstagaren upphor att statill arbetsmarknadens forfogande.

En arbetstagare som inte har blivit uppsagd har i vissafall rétt till pensionserséttning. Som

forutséttning géller att:

Y rkesofficer fyllt 55 ar eller att civil arbetstagare har fyllt 60 ar.

Arbetstagaren avgar frivilligt.

Avgangen enligt arbetsgivarens bedomning skapar majlighet for en uppsagningshotad eller
uppsagd arbetstagare att fa en fortsatt eller ny anstallning.

Dettainnebar att forsvarsmakten forvantas fa personal avvecklingskostnader for denna atgérd
fram till och med 2012, i och med att de sista beslutade gér i PE december 2007. (se nedan)
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Pensionser sittning YO (FB 04)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

10 70 116 127 126 99 45

Pensionser sittning Civila (FB 04)

2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2 17 33 32 28 21 11

Yrkesofficer 6vergang till bristyrke

Fullmaktsofficer som sager upp sin anstéllning i Forsvarsmakten, sa att uppsagningstiden
startar senast 1 september 2005, for att utbilda sig till bristyrke i offentlig verksamhet
(exempelvis gukskoterska, |&kare, forskollérare, socialsekreterare, fritidspedagog samt polis
och kriminalvérdare) erhaller efter uppsagningstidens utgang varje studiemanad ett
studiebidrag. Studiebidraget motsvarar den tidigare I-I6nen och utbetal as aven under
skolloven, dock langst tills tre &r forflutit fran uppsagningstidens forsta dag (dock langst till
ordinarie pensionsdlder) Om uthildningen avbryts upphor studiebidraget att utbetalas fr.o.m.
darpa foljande manadsskifte. Den enskilde bekostar 5jdlv boende, resor, och kurdlitteratur.
Atgarden tillampas fr.o.m. 1 januari 2005 for de fullmaktsofficerare som inte innehar av
arbetsgivaren definierad angel dgen specialkompetens. Arbetstagare som nyttjar atgarden
omfattas inte av Trygghetsavtalet.

Dettainnebar att forsvarsmakten forvantas fa personal avvecklingskostnader for denna atgérd
fram till och med september 2008, i och med att de sista beslutade gar i september 2005.

Yrkesofficer 6vergangtill bristyrke

2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

0,6 2 3 2

Engangspremietill SPV uppstar da FM séger upp arbetstagare i dderslaget 54-59 ar p.g.a
arbetsbrist, och arbetstagaren efter uppsagningstidens utgang fortfarande ar arbetd 6s.
Beloppet omfattar ca 0,5 mkr / person som sags upp. Med hansyn till den hoga medeladern
bland civilanstallda (45,4 &r) och det stora antal som sigas upp under 2005-2007 sa &r ett stort
antal uppsagdai detta alderslage, darmed beddms kostnader for detta uppsta under aren 2005-
2007. (Forordningen 1997:908 om premier for statens avtal sforsakringar, 6 8)

Engangsbelopp till SPV (uppsagda p.g.a. arbetsbrist 54-59 ar)

2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

4,5 33 5
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Civilanstallda

Antal civila arsarbetskrafter (fig. 8)

Planerad personalvolym for december var 8 300 &rsarbetskrafter (&a) exkl. 58+. Utfallet blev
7 928 arsarbetskrafter, (4,5 %) eller 372 farre vid arets slut an planerat. Orsakerna &r effekter
av nedléggningen av F 10, F 16 och Almné&s, samt under hosten effekter av FBOA4.
Arsarbetskraften for 2005 visar ett underskridande med ca 285 & jamfort med planerat.(3,4

Arsarbetskraft exkl. 58+

Antal
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Fig 8: Antal arsarbetskraft civila.
Beviljade avgangar sk. 58+, ar avlonade men arbetsbefriade fram till 60 arsalder.

Antal anstallda, samtliga civila 2005-12-31
Antalet civilaindivider har under aret minskat med 512 (5,3 %). | januari var antalet 9 644
anstéllda, i december var antalet civilanstdllda9 FMLOG stér for den storsta reduceringen.

Antal civilanstallda 2005-12-31

Man Kvinnor Totalt
HKV 121 203 324
FMTM 116 39 155
MD Staber 97 150 247
Armén 467 464 931
Marinen 353 179 532
Flygvapnet 606 303 909
Helikopter 80 46 126
FMLOG 3389 2117 5506
Skolor 97 58 155
Centra 116 114 230
Utlandsstyrkan 12 3 15
Ovriga 1 1 2
Summa 5 455 3677 9132
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Fig 9: Antal civilanstallda totalt

Antal civilanstdllda kvinnor/antal civilanstallda (procent)

2000
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Antal tillsvidareanstéllda 2005-12-31
Antalet tillsvidareanstallda har under aret minskat med 440 individer, (5 %). | januari uppgick

antalet till 8 885 anstéllda, i december var antalet 8 445. Den stérsta reduceringen aterfinns

Bilaga 3
23 386: 62434

vid FMLOG.

Man Kvinnor Totalt
HKV 114 188 302
FMTM 109 33 142
MD Staber 85 143 228
Armen 408 427 835
Marinen 280 162 442
Flygvapnet 533 288 821
Helikopter 73 45 118
FMLOG 3272 1946 5218
Skolor 93 51 144
Centra 85 93 178
Utlandsstyrkan 12 3 15
Ovriga 1 1 2
Summa 5065 3380 8 445
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Antal tidsbegransat anstéllda 2005-12-31

Antalet tidsbegransat anstallda har under aret minskat med ca 71 individer (9,3 %). | januari
uppgick antalet till 758 visstidsanstallda, och i december var antalet 687. FMLOG har
reducerat med 137, flygvapnet och marinen har 6kat med ca 30 under hosten.

Antal tidsbegrénsat anstéllda

Man Kvinnor Totalt

HKV 7 15 22
FMTM 7 6 13
MD Staber 12 7 19
Armén 59 37 96
Marinen 73 17 90
Flygvapnet 73 15 88
Helikopter 7 1 8
FMLOG 117 171 288
Skolor 4 7 11
Centra 31 21 52
Ovriga 0 0 0
Summa 390 297 687

Aldersstruktur

Den positiva nedatgaende trenden som tidigare har uppmétts vad géller medelaldern har nu
avstannat. (2000=48 &r och 2001=45,2 &r, 2002=45,8 &, 2003=45,0 ar, 2004=45,3 &r, 2005 =
45,4 &r) medelaldern hojdes nagot. Orsakernatill tidigare ars sankning ar
avvecklingsverktygen 58+ samt pensionserséttning. Aldersstrukturen bland
tillsvidareanstéllda har stigit, men for visstidsanstéllda g unkit.

Aldersstruktur civila, medeldlder 45,4 ar
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Fig 10: Aldersstruktur civilanstéllda



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET

Datum

2006-02-17

Bilaga 3
23 386: 62434

Personalkategori Snittalder méan Snittalder kvinnor [Snittalder Totalt
Tillsvidare anstéllda 46,1 46,6 46,3
Tidsbegransat anstallda (33,4 35,2 34,1

Alla 45,2 45,7 45,4
Tjanstledigheter
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Tjanstlediga utan 16n har legat pa en jamn niva under aret. Antal tjanstlediga med 16n har okat

stort under hosten, detta beror pa att uppsagd personal &r tjanstlediga med atgarder via
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Fig 11: Tjanstledighetsor saker samtliga civilanstéllda
Tjanstledigheten angiven i arsarbetskrafter

Nyanstallningar

Antalet nyanstallda (tillsvidareanstéllda) under aret & 123. Detta ar en klar minskning jamfort

med tidigare & (2002=602, 2003=468, 2004=232) orsaken till minskningen &

anstallningsstopp och FBOA.

Avgangar

Planerade avgangar for aret var 740, utfallet for hela 2005 blev 711. Storst utfall blev
entledigad p.g.a. arbetsbrist, (206), pensionserséttning, (170), samt egen begaran (121).

Avgangar pa egen begaran blev farre an planerat. Avgang p.g.a. outsourcing har skett for 49

personer i Arbogavia FMLOG.
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Fig 12: Avgangsor saker civilanstéllda

L 6nekostnadsutveckling

L dnekostnadsutveckling yrkesofficerare
L 6nekostnadsutveckling yrkesofficerare (Grundl6n, retroaktiv 10n, fastatillagg inkl. sociala

avgifter/arsarbetskraft) beréknat paanslag 6.1.1.

Sida 14
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(Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
480 482 495 497 480
Konto, 4011, 4013, 4031-4034, 411

LKP 2001: 54,73%, 2003 49,82%, 2004: 49,70% 2005: 46,3%

L 6nekostnadsutvecklingen

Overtid (Antal dagar och kostnader inkl LKP)

Antal dagar yrkesofficerare

2001 2002 2003 2004 2005

33 669 32 083 40 588 29 552 31767
Antal dagar tagna ur LPI-systemet |6neart 3114 och 3116

Kostnader yrkesofficerare (Tkr)

2001 2002 2003 2004 2005
110 375 113 322 142 045 109 562 117 274

LKP 2001, 2002 och 2003 49,82%, 2004 49,70%, 2005 45,46%

Efter ett mycket hogt utfall 2000 infordes 2001 ett ” generellt” Overtidsstopp. Detta havdes
2002. Trots detta & overtidsuttaget inte storre 2002 &n 2001.
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Under 2003 6kade Gvertidsuttaget igen. Ett nytt 6vertidsstopp infordes infor andra halvéaret
2003. Detta medforde att dvertiden minskade men sammanlagt blev uttaget hogt. Detta
berodde bl.a. pa att flygproduktionen dkade.

Under 2004 har det legat ett dvertidsstopp under hela aret. Detta har medfort att Gvertiden har
minskat markant. Detsamma galler for 2005.

Overtid (Antal dagar och kostnader inkl LKP)

Antal dagar civilanstallda

2001 2002 2003 2004 2005
21 985 22 231 23290 17 606 18 091

Antal dagar tagna ur LPI-systemet I16neart 3114 och 3116

Kostnader civilanstallda (Tkr)
2001 2002 2003 2004 2005

57 836 63 656 67 780 53 253 55 445
LKP 2001, 2002 och 2003 49,82%, 2004 49,70% , 2005:45,46%

Efter ett mycket hogt utfall 2000 infordes 2001 ett ” generellt” Overtidsstopp. Detta havdes
infor 2002. Detta medférde en marginell Gvertidsokning. Efter forsta halvaret 2003 infordes
ett nytt Gvertidsstopp. Overtiden gick upp nagot under aret vilket kan harledastill forsta
halvaret nér inget 6vertidsstopp |&g. Under 2004 har det funnits ett Gvertidsstopp for hela aret.
Detta har medfort en rejal minskning i Gvertidsuttag. Aven under 2005 har det funnits ett
Overtidsstopp.

L 6neutveckling i Forsvar smakten for identiska individer.

L éneutvecklingen for identiska individer' under perioden september 2004 till september 2005
har varit 3,6 %. Denna 6kning har berott pa RAL S |6nedkning pa 2,9 %, |6nehdjningar i
samband med befordringar, forandrade arbetsuppgifter samt omstruktureringar med 0,7 %.

Frisknarvaro — Sukfranvaro

Total §ukfranvaro

Totalt Kvinnor M an
2004 3,10 % 6,14 % 2,28 %
2005 2,40 % 4,32 % 1,91 %
Yrkesofficerare
Totalt Kvinnor Man
2004 2,1 % 5,35 % Uppgift saknas
2005 1,39 % 2,22 % 1, 19%

! Har varit anstélldai Forsvarsmakten inom samma sektor hela aret.
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Civil personal
Totalt Kvinnor Man
2004 4,56 % 6,39 % Uppgift saknas
2005 3,81 % 4,52 % 3,35
Sjukfréanvar o For svar smakten AR 2005
Totalt 24%
Andelen |angtidssjukskrivna 62 % / total (1,3 %)
Kvinnor 4,32 %
Méan 1,91 %
Anstéllda - 29 ar 0,79 %
Anstélda30-49 ar 1,92 %
Anstallda 50 ar - 3,65 %
Y rkesofficerare 1,39 % Kvinnor 2,22 %
Civilanstédllda 3,81 % Kvinnor 4,52 %

Sjukfranvaron har minskat markant i Forsvarsmakten under 2005. Mest har
langtidssjukrivningar och sjukskrivning bland kvinnor minskat. Mer an halften av ala
sjukdomar kan harledas till Iangtidssjukskrivna, fler an 60 dagar. Fortfarande ar kvinnor mer
sjukskrivna bland saval yrkesofficerare som civilanstdllda. Det kan finnas flera skdl till det.
Ett ar att kvinnor &r i minoritet i Forsvarsmakten och att det finns en diskriminering pa grund
av kon, vilket i sig & ett samhalleligt och strukturellt problem men som &terfinns som
ingtitutionel It i Forsvarsmakten. Likasa civilanstdllda har hdgre sjukfranvaro an
yrkesofficerare, nastan tre ganger s hdg och att yngre har mindre sjukfranvaro an adre.
Samtliga analysomraden har dock visat pa en minskning av franvaro pa grund av sjukdom.
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Reservofficerare

Allmant
Aret har préglats av fortsatta arbeten kring den framtida Férsvarsmakten och dérmed

reservofficerens nuvarande och framtidaroll.

Antal/behov

Forsvarsmakten har for narvarande totalt ca 12 600 reservofficerare anstdllda enligt olika
kungorel ser/forordningar. Pagaende och fortsatta arbeten ska klargora antal och vilka
kompetenser som efterfragasi framtiden samt hur reservofficerare med ddre
anstallningsforhallanden ska hanteras. Det totala antalet reservofficerare ryms g inom
planerad insatsorganisation.

Nedan redovisas aldersstrukturen for de reservofficerare som innehar ett (for tjanstgoring)
gdllande anstalIningsforhallande med Forsvarsmakten. Dessa ar idag totalt ca 5000 och
fordelas enligt foljande tre olika anstél Iningsforhallanden; avtal med tjanstgoringsplan (ca 7
000), avtal med tjanstgdringsplan for anpassning (ca 2 200) och det sk "noll”-avtalet (ca3
000).

Reservofficerarnas aldersstruktur

Antal
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Fig xx: Reservofficerarnas d dersstruktur
Reservofficersprogrammet (ROP)

En andra omgang av reservofficerare har under aret examinerats fran ROP. Under hosten
paborjades anpassad reservofficersutbildning for ett fatal blivande reservofficerare.
Forsvarsmakten har under aret slutfort ett och paborjat ett nytt obligatoriskt tjanstgoringsar for
nyutexaminerade reservofficerare. Tjanstgoringen ska ses som en naturlig fortséttning pa ROP
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och syftar till att kompetensutveckla och merutnyttja reservofficeren i grundorganisationen
och/eller inom ramen for utlandsstyrkan.

K ompetensh¢jande utbildning

Har genomforts under aret i form av taktisk kurs for reservofficerare vid funktionsskolor samt
paborjatsi form av hogre reservofficerskurs vid Forsvarshtgskolan. Hogre reservofficerskurs
slutfors under varen 2005. Ut6ver dessa skolbundna uthildningar har ett antal centraliserade
utbildningar for reservofficerare genomforts vid olika forband. Kompetensutveckling for
reservofficerarei form av utbildning och tjanstgéring har fortsatt varit eftersatt.

For svar smaktens per sonal- och kompetensfor sorjningssystem

Utveckling av per sonalfor sorjningssystemet Svar RB 59, 60

Forsvarsmakten har under 2005 intensifierat det omfattande utvecklingsarbete som bedrivitsi
syfte att reformera FoOrsvarsmaktens personal- och kompetensforsorjning. Det
utvecklingsarbete som bedrevs inom kompetensforsorjningsomradet, nytt
kompetensforsorjningssystem (NKFS), har upphért. De olika delar som ingick i NKFS har
antingen avbrutits, implementerats eller inarbetats inom ramen for utvecklingsarbetet med en
reformerad personalforsorjning (Ag PERS).

Nedan redovisas de viktigaste omradena inom Forsvarsmaktens personal- och
kompetensforsorjningssystem dar Forsvarsmakten har nagot nytt att rapportera utifran det
Forsvarsmakten skrev i arsrapporten fér 2004.

Arbete som utfortsi utvecklingen av For svar smaktens per sonalfor sorjning
Forsvarsmakten har under 2005 slutfort det utvecklingsarbete som bedrivits av Arbetsgruppen
Personalforsorjning (Ag PERS). Arbetet har bedrivits i ndra samarbete med
arbetstagarorganisationerna och som information underhand till Regeringskansliet. Det har
som utgangspunkt haft budgetunderlaget for 2005 som Forsvarsmakten lamnade till
Regeringen under 2004.

Utvecklingsarbetet har i takt med en Okad insikt ocksd forandrats mot malet om en
personalférsorjning som stédjer en reformerad Forsvarsmakt. | stora drag har arbetet bedrivits
enligt féljande.

sept 2004—jan 2005 Fordjupad probleminsikt

jan 2005—mars 2005 Systemsyn

mars 2005—maj 2005 Verksamhetens krav pa personal forsorjningen
maj 2005—dec 2005 Omradesvisa analyser inom bl a
Personaltillgang

Personalbehov

Personal ekonomi
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Ledning och styrning av personal forsorjningen
HR-strategi och avtalsstruktur
Personalavveckling

Personal forsorjningsmodel ler

Arbetsgruppen (Ag PERS) har delredovisat i Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2006 och
l[annade den 1 december 2005 en skriftlig rapport och dutredovisning for
forsvarsmaktsledningen. Implementering och fortsatt utvecklingsarbete genomfdrs under
2006.

Uppnadda resultat och plan for fortsatt arbete
Nedan sammanfattas de utvecklingsarbeten inom personalférsorjningsomradet som
Forsvarsmakten rapporterat och genomfoért under 2005.

En fordjupad probleminsikt

| det budgetunderlag med sérskilda redovisningar som Forsvarsmakten lamnade 2004-04-30
fanns en rad forslag till &garder inom personalforsorjningsomradet.? Bland forslagen
aterfanns bland annat tidsbegransad anstéllning for yrkesofficerare. Motivet till inforandet av
en tidsbegransad anstédlningsform for yrkesofficerare skulle vara en for Forsvarsmakten icke
andamd senlig dldersférdelning — nu och i framtiden — det talades om en personal férsorjning i
obalans och om en stravan mot balans. Till den tidsbegransade anstéllningen kopplades tre
olika exempel pa hur personalforsorjining av yrkesofficerare skulle kunna struktureras
framgent. Dessa tre exempel kopplades till Forsvarsmaktens arbete med Nyitt
K ompetensforsorjningssystem (NKFS).

| samband med Foérsvarsbeslutet 2004 aviserades en rad forbandsnedidggningar och nya
ekonomiska ramar for FOrsvarsmakten. Beslutet innebar nya personalminskningsma som
myndigheten hade att ta stéllning till.

Overbefdhavaren beslutade att n& personalminskningsmal genom uppsigningar. Detta
innebar att Forsvarsmaktens personalforsorjning fick ett annu samre utgangsiége an det som
planerades for varen 2004. Personalminskningen genom uppsagningar innebar dven att stora
resurser inom personal utvecklingsomradet avdelades till omstruktureringsarbete istédllet for att
reformera personal forsorjningssystemet.

Situationen gjorde att FOrsvarsmaktens personalforsorjningssystem, i en analys inte var
tillrackligt for att mota omstruktureringarna. For att paverka systemet mot balans kravdes
atgarder vilka behdvde starta omgdende. Tidsbegransade anstdlningar var en del av
[6sningen, men gav ingen omedelbar effekt (en tidsbegransad anstélining om 15 ar paverkar

2HKV skrivelse 2004-04-30 23383:66707, bilaga 3
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strukturen forst om 15 &r). Beslut togs att agera med flera atgarder sa att det under 2006 kan
paborjas en kontinuerlig paverkan av personalstrukturen.

Ett personalforsorjningssystem syftar till en helhet, det handlar inte bara om att forandra
enskilda aktiviteter. Exempelvis |0ser inte en forandring, t ex tidsbegrénsad anstélining,
problematiken pa egen hand. Varje agard som vidtas paverkar hela systemet. Darfor kunde
inte problemfokus ligga pa méjligheterna till tidsbegransad anstdllning, utan snarare pa hur
Forsvarsmakten kontinuerligt utvéarderar, forandrar och paverkar de olika ingaende
aktiviteterna. Med detta menades att oavsett vilket personalforsorjningssystem eller syn pa
personalforsorjning som Forsvarsmakten beslutar s3 kommer det inte att fungera sdvida inte
Forsvarsmakten kontinuerligt utvéarderar och utvecklar saval i aktiviteterna som i
interaktionen mellan &tgérder och policies. En interaktion som kraver att erforderliga resurser
och verktyg disponeras. System och synsétt kréver ett kontinuerligt arbete for att 6ver tiden
vara anpassat till de krav som stélls pa verksamheten. Krav som aterspeglas i volymer, ader,
kompetens och nivaer.

Den enskilt viktigaste &garden som Forsvarsmakten hade att vidta, var att utveckla och
tillampa en systemsyn for personal forsorj ningsomradet.

Systemsyn

Systemet bygger pa att forst inhamta kunskaper for de paverkande faktorerna samt att
darefter, utifran kunskapsgrunden, genomfora kontinuerliga analyser och med hjdp av olika
verktyg paverka strukturer mot rétt balans. Paverkan sker genom att sa langt mojligt
sikerstdlla rétt  volymer, rét dders-/erfarenhetsfordelning, rétt fordelning mellan
personalkategorier samt ratt kompetenser hos personalen. Styrningen kréver kontinuerliga
behovsanalyser samt verktyg for att standigt kunna paverka och utveckla strukturen.

Det synstt pa personaforsorjning som togs fram utgick bland annat fran den syn som
utvecklats inom NATO?® kring best practise inom Human Resource Management. Synséttet
kunde appliceras pa samtliga personalkategorier och grundade sig i ett livscykelresonemang
som i stort kan beskrivas i termer av att " ANSKAFFA”, UTVECKLA och AVWECKLA personal. Det
& saledes en processyn, dar det foregaende stegets output ska varainput for det efterféljande.

3 NATO skiljer mellan personnel och manpower. Personnel & den personal som finns att tillgd, d v s de som &r
inne i systemet medan Manpower & behovet av arbetskraft (beskrivet utifran befattningar i organisationen). |
grunden finns en nationalekonomisk syn pa tillgdng och efterfrdgan som ska matchas (dock inte bara
antalsmassigt).
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Policy/Riktlinjer

Dirigerar/

\S‘W/

Anskaffarétt personal Utbilda, utveckla och behalla personal

arbetskraft

arbetskraft arbet skraft N L
(initial uthil dning) Vidareutveckla
arbetskraft

Atgarder/Resurser

Figur 1 - Personalférsdrjning ur ett livscykel perspektiv

Nyttja
arbetskraft
Attrahera Rekrytera Forbereda Avveckla
arbet skraft

Attraktionskraft bland arbetskrafter

For att skapa forutséttningar att anstélla rétt personal krévs det inledningsvis att personer &r
intresserade av en anstallning i Forsvarsmakten. Intresset paverkas genom att det skapas
attraktion att sbka sig till Forsvarsmakten.

Rekrytera arbetskraft (inklusive urval)
For att kunna anstalla réatt personal kravs att de intresserade ar villiga att sluta nagon form

av kontrakt. Viljan paverkas av sdval forvantningar pa arbetet, som olika formaner sdsom 16n

etc.

For Forsvarsmakten géller det sdledes att genom urval hitta de som &r lampliga bland de som
ar villiga och att fa dessa att g& med pa en anstalIning.

Sdledes interagerar aktiviteterna "ATTRAKTIONSKRAFT BLAND ARBETSKRAFTERNA” och
"REKRYTERA ARBETSKRAFT (INKL. URVAL)” i den bemérkelsen att bada & beroende av
varumérket ” Forsvarsmakten”.
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Initial utbildning

Néar kontrakt dlutits ska de anstédllda ges férutséttningar att kunna utféra sitt arbete. Det forsta
& att genomfdra en initial utbildning, omfattningen varierar beroende pa forkunskaper och
arbete.

Nyttja ar betskr aft

Personal anstélls for att de ska bidra i produktionen och/eller nyttjas i insatsorganisationen,
exempelvis vid utbildning av vérnpliktiga och vid internationella insatser. Nyttjandet av
personalen ar saledes central for att verksamheten ska n& uppsatta mal, samtidigt sker mycket
av den personliga utvecklingen just i det vardagliga arbetet. Ett bra och intressant arbete kan
motivera personalen vilket kan ledatill en hogre output.

Vidareutveckla ar betskraft
Efterhand maste personaen vidareutvecklas. Malet med aktiviteten & att arbetstagaren
kontinuerligt ska utvecklas for att motsvara befattningars kompetenskrav.

Avveckling

Avveckling kan delas in i passiva respektive aktiva atgarder. Exempel pa passiva atgarder &r
angtallningsavtalet. Anstallningsavtalet innehdller vanligtvis ndgot avsnitt om hur
anstédlningen avslutas, det vill sdga hur léange anstéllningen varar. Det vanligaste avslutet &r
pensionering (vid exempelvis tillsvidareanstélining). Andra vanliga avslut kan vara efter att
ett visst arbete utforts eller att en viss tid forflutit (vid olika typer av projekt-, kontrakts- eller
vikariatsanstallningar).

Aktiva atgarder syftar till ett fortida avslut av anstéllningsavtalet. Exempel pa aktiva atgarder
a omstdlningsarbete (aktiv avveckling for att t ex tillgodose rédit kompetens- och
Adersfordelning) samt uppsagningar. Avslutet ska ses som en del i det samlade systemet for
att sikerstdlla rétt volym, rétt kompetens, rétt dlder och rétt niva i forhdlande till
Forsvarsmaktens behov.

I nter aktioner

De olika aktiviteterna i systemet interagerar. En &tgard eller riktlinje paverkar dessa
interaktioner. Interaktion sker saval direkt som indirekt. Ett exempel pa direkt interaktion &r
en god rekrytering med bra matchning mellan forvantningar och forutséttningar hos de som
anstdlls och det som de anstélls for att utfora, ger 1agre utbildningskostnader och troligen 1&gre
personalomséttning. Exempel pa indirekt interaktion kan vara att ett attraktivt innehall i
vidareutbildning och utveckling av personalen kan saval underlétta rekryteringen i form av
fler sbkande, som hoja kvalitén bland de som faktiskt soker.

Styrning
For att styra systemet och aktiviteterna behdvs policy och riktlinjer for sdval mal som ramar.
Det maste aven finnas resurser, exempelvis ekonomiska medel och infrastruktur samt olika
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typer av "verktyg” (dtgarder) som kan paverka systemet och aktiviteterna utifran de ramar
som satts och som kan justera systemet i riktning mot malen. Policy och &garder & vitala
delar i ett personalforsorjningssystem.

Kontinuerlig analys

| en stabil omvérld med kand hotbild hade kanske ett gélvstabiliserande system (ett system
dér kontinuerlig analys, utvérdering och férandring inte genomfors) kunnat fungera, men i en
foranderlig varld och med en alt hogre grad av forandrade forutsattningar torde ett sadant
system vara lika aktuellt som kalla kriget.

For att personalforsorjningssystemet ska fungera optimalt dver tiden & det nddvandigt att
Forsvarsmakten arbetar aktivt med systemet, det vill séga kontinuerlig utvérdering, férandring
och paverkan av de olika ingaende aktiviteterna. De nddvandiga atgarder som krévts for att
systemet skulle vara i balans har inte vidtagits eller har vidtagits men inte lyckats. Att
atgardernainte har lyckats beror pa att atgardernainte haft onskad effekt, inte varit tillrackliga
eller helt enkelt att det inte funnits tillracklig kunskap och erforderliga verktyg/resurser for att
lyckas. Jamfor materielférsorjningen, dér fattas kontinuerliga beslut om forskning, inkop,
underhall och avveckling av materiel. Motsvarande krévs dven inom personalomradet, t ex att
arligen folja utvecklingen av kompetens- och dldersstruktur och kontinuerligt séttain atgarder
for att forhindra for Forsvarsmakten ogynnsamma skevheter i olika strukturer.

Forstéelsen for systemet och dess olika bestdndsdelar var darfor nodvandiga att klarlagga.
Genom fordjupade analyser hur olika bestdndsdelar i ett system fungerar skulle
forbattringsdtgarder vidtas.

Modeller for tidsbegransade anstallningar

Syftet att utveckla ett antal modeller for personalférsorjning av Forsvarsmakten var att
askadliggora en l6sning pa &adersstrukturproblemet. Det konstaterades att rédande
Adersfordelning inte var det enda problemet, utan en konsekvens av avsaknad av interaktion i
och styrning av personaforsorjningssystemet. Det priméara behovet blev sdledes inte att
inforliva nya anstéllningsformer, for att skapa en énskvard adersstruktur, utan att aterstélla
balansen mellan olika aktiviteter i systemet genom att inledningsvis vidta andra dtgéarder. Mot
denna bakgrund konstaterades att tidigare utvecklade modeller, som redovisades i
Forsvarsmaktens forslag till fortsatt reformering samt kompletterande underlag till
forsvarsbes utet 2004, kunde utga.

Atgarder
Forsvarsmakten angav foljande &garder att vidta redan under 2005 for att nd malet med en
reformerad personalforsorjning.

Genomfora fortsatt kunskapsuppbyggnad kring personal forsorjningssystemets processer,
problemomréaden och paverkande faktorer.
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Organisera en samlad funktion for ledning, utveckling, styrning och utvérdering av
Forsvarsmaktens personal forsorjning.

Utveckla ett samordnat system for att kunna identifiera personal- och kompetensbehov i
insats- och grundorgani sationen.
Analysera och utveckla omstadllningsatgarder, i samverkan med arbetstagarorganisationerna,
for att kunna genomfdra kompetensvaxling av personal inom och ut ur Forsvarsmakten.
Paborja implementering av Forsvarsmaktens HR- strategi, vilket kommer att innebéra ett nytt
arbetssétt samt tydligamal for systemet i forhallande till Férsvarsmaktens verksamhet.
Samordna utvecklingen av det reformerade officersutbildningssystemet med reformeringen av
personal forsorjningssystemet, enligt redovisad modell.

Utveckla, i samverkan med arbetstagarorganisationerna, avtal om beredskaps- och
forstérkningssol dater.

Utveckla en modell och metod for personalkostnadsberdkningar, vilka &en ska samordnas
med PRIO- projektets utveckling.

Verksamhetens krav pa per sonalfor sorjningen
| det fortsatta arbetet konstaterades nodvéandigheten att klarldgga vilka krav verksamheten
stallde pa personal forsorjning nu och i framtiden.

Verksamhetens krav

Det & grundldggande for verksamheten att all personal & medveten om vilka krav som stélls
och inser att anstallningsforhallandet ytterst syftar till att 10sa Forsvarsmaktens uppgifter.
Vidare kan konstateras att om den enskilde & anstdlld av en organisation dar uppgifterna
forandras maste sdledes den enskilde vara inforstddd med att av anstdlningen, medfdljer
forandringar i arbetsuppgifter da arbetsgivarens mal och inriktning forandras.

Analysen av verksamhetens krav utgick ifrén fr&n Beslut om Reformens mal och strategi.* |
beslutet angavs att: "Det mindre- men flexibla och anvandbara- insatsférsvaret ska utformas
for att kunna anvandas for uppgifter bade utomlands och i Sverige avseende vapnad strid i alla
konfliktnivaer. Reformen stéller den internationella formagan i centrum, det vill sdga det ar de
internationella uppgifterna som stéller de hogsta kraven pa var omedelbara férméaga.” Denna
och 6vrigaingaende mal séttningar bréts ned och véarderades ur personal férsorjningssynpunkt.

Verksamhetsober oende 6ver tiden

Personalforsorjningen paverkas till av de krav som dagens verksamhet stéller. Det finns dock
anledning att sikerstdla flexibilitet och handlingsfrinet Gver tiden. For att uppna
personalstrategiska mal i form av flexibilitet och handlingsfrihet kan personalforsorjningen
komma att stalla krav pa verksamhet som inte g&r att spara mot de mer nartida krav som
verksamheten stéller, utan snarare mot en langsiktig handlingsfrihet i form av tillvaxt,
fortétning, forandring eller reducering.

* HKV 2004-12-17, 23 100:78621 Beslut om Reformens mal och strategi
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Personal forsorjningsomradet kan darmed delasin i tva delar
A. V erksamhetsoberoende Gver tiden

Verksamhetens krav i nértid

For att askadliggora Forsvarsmaktens verksamheter ur ett personalforsorjningsperspektiv
visas héar en principbild 6ver de verksamhetsfalt som ingar i Forsvarsmakten.

OVERGRIPANDE

FM 10 FM GRO
Handlingsfrihet
/B L/S
Insatta forband och - «Oka
. . Ledning !
férband med hdg insats- Stod ;
«fortata,
beredskap Uth
Log «fdrandra eller
ereducera.
K/R E
Forband, Kompetenser
N Externa kompetenser
och resurser med lag
' och resurser
insatsberedskap

Figur 2 - Principmodell 6ver verksamhetens krav pa personalforsorjningen (bendmns " fyrfaltaren")

Bilden visar att personalforsorjningssystemet alltid har att ta hansyn till att de 6vergripande
kraven pa Forsvarsmakten, i forhdlande till regeringens sdkerhetspolitiska ambitioner
aternativt det sakerhetspolitiska laget, ska kunna 6ka eller minskai volym samt utveckla eller
avveckla kompetensomraden. Detta krav innebér att personella resurser behover avdelas i
syfte att framst kunna &stadkomma en utokad personalvolym.

For att hantera verksamhetens krav i nartid, kravs en insikt om att verksamhetsfalten paverkar
varandra och att beslut om insatser eller beredskapshojningar medfor konsekvenser och
kostnader for andra verksamhetsfélt.

Verksamhetens krav i nartid delasin i fyra verksamhetsfalt:

Operativainsatsforband som &r insatta eller har hdg insatsberedskap (1/B).
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Forband, kompetenser och resurser som har |4g insatsberedskap (K/R).
Forsvarsmaktens forvaltning och myndighetsstod (L/S).
Externa kompetenser och resurser (E).

|/B — Operativa insatsforband med hdg insatsber edskap

Verksamhetsfaltet kraver personal med en omedelbar tillganglighet, vilket innebar att
personalen inte kan verkai nagot annat verksamhetsfalt samtidigt. Verksamhetsfaltet bestar
av samtranade och certifierade foérband som &r insatta eller i beredskap for insats. All personal
skainneha militér status och vara anstélld/kontrakterad. Verksamhetsfaltet &r
dimensionerande for kvaliténi all militar utbildning. Personal tillsétts pa befattningarna och
verkar i dessa under en begransad tid (manader till enstaka ar). Kraven patillganglighet
innebér att dagens arbetstidsavtal m m behover ses dver for detta verksamhetsfélt.

K/R —Foérband, kompetenser och resurser med |ag insatsber edskap

Verksamhetsféltet kraver personal med en relativt 1&g tillganglighet for insats. Personal kan
verkai annat verksamhetsfalt samtidigt. Verksamhetsfaltet bestér av kaderorganiserade
insatsforband och andra kompetenser samt resurser. All personal skainneha militér status.
Kadern ska vara anstélld/kontrakterad, ovrig personal skavarakrigsplacerad. Personal &
tillsatt pa befattningarna och kan vara placerad i samma befattning under 1ang tid. Typiskt for
verksamhetsféltet & dock att flertalet av forbanden planeras for hojd beredskap och
forflyttning till operativa insatsférband nér ett av dessa sétts in. Forband som har genomfort
insats/beredskapsperiod forflyttasin i detta verksamhetsfalt.

L/S— Forsvarsmaktens forvaltning och myndighetsst6d

Verksamhetsféltet bestar av personal utan krav patillganglighet for insats. Verksamheten
bestar av myndighetsledning, logistikfunktioner, férbandsutbildning samt vidareutveckling av
anstalld personal. Verksamhetsfaltet innehdller tva grupperingar av personal, den ena &r
personal som inte bor vara placerad i insatsorganisationen och den andra kan kombinera
tjanstgoring i detta verksamhetsfalt med placering i férband inom verksamhetsfaltet

" Forband, kompetenser och resurser med 1ag insatsberedskap”. Valet mellan dessa kategorier
beror pa om befattningen tillater franvaro under langre tid (cirkaett a&r) eller . Den
forstnamnda gruppen bestar av befattningar som tillsétts genom sok- och intresseforfarande.
Befattningarnai detta verksamhetsfalt kréver f militar personal. Den enskildes specifika
kompetens & det avgorande. Sannolikt kommer befattningarna att indelasi tre grupper. Den
forsta &r befattningar som kréver militért forvarvad kompetensi forsta hand, den andra &r
befattningar som kraver civilt forvarvade kompetenser i foérsta hand och den tredje &
befattningar som kan vara oberoende av detta. For tydlighetens skull bor det uppméarksammas
att det & kompetenser, inte status, som avses.

E — Externa kompetenser och resur ser
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Verksamhetsféltet bestar av tvadelar. Den forsta delen & det personal forsorjningsansvar
Forsvarsmakten har gentemot andra myndigheter. Personalforsorjningsansvaret avser framst
militér kompetens. Denna del av verksamhetsfaltet paverkar det totala personalbehovet. Den
andra delen av verksamhetsfaltet avser vikariat och visstidsanstallningar samt upphandlade
tjanster enligt sarskilda avtal. Personal i detta verksamhetsfalt har inga krav patillganglighet
for insats.

I nteraktion mellan verksamhetsfalten

Verksamhetsfalten forsoker inte definiera exakt var en individ tjanstgor, det & en
dgonblicksbild av vad som pagar i Forsvarsmakten. En stor del av Forsvarsmaktens personal
(framst den militdra) kommer att rora sig mellan verksamhetsfalten i olika tidsperioder. Delar
av Forsvarsmaktens personal kommer dessutom att vaxla mellan militér och civil status.
Inneborden av detta &r att den militara personalen ska vara uthildad och tranad, sa att
kompletterande utbildning inte behdver ske nér personalen vaxlar mellan verksamhetsfélten.
For den civilanstallda personalen, som normalt verkar inom verksamhetsfaltet

" Forsvar smaktens forvaltning och myndighetsstod” innebar dock sannolikt vaxlingen mot
Forsvarsmaktens insatsorgani sation behov av kompletterande utbildning.

Planlagda rorelser av personal mellan verksamhetsfélten kommer att kunna hanteras enligt
foljande princip: Om ett forband i utlandsstyrkan ska roteras, hdjs beredskapen pa ett forband
i verksamhetsfaltet " Forband, kompetenser och resurser med g insatsberedskap”.
Personalen i detta forband kommer da att |amna befattningar i verksamhetsfaltet

" Forsvar smaktens forvaltning och myndighetsstéd”. Personalrotationen 16ses genom att den
inroterande personalen ersétter den utroterande personalens arbetsuppgifter i
verksamhetsféltet ” For svar smaktens forvaltning och myndighetsstod”. En annan |6sning &r att
vakanssétta befattningen under visstid. Ldsningarna medfor inte 6kade persona kostnader for
Forsvarsmakten.

Ej planlagda rorelser mellan verksamhetsfélten kommer att kunna hanteras enligt féljande
princip:

Om det bedlutas att utoka insats- eller beredskapsvolymen med ytterligare férband, hojs
beredskapen pa ett forband i verksamhetsfaltet ” Férband, kompetenser och resurser med lag
insatsberedskap”. Personalen i detta forband kommer da att |amna befattningar i
verksamhetsfaltet " FOrsvar smaktens forvaltning och myndighetsstéd”. Nu uppstar en
bristsituation. Mgjliga losningar pa denna & antingen att rekryterain ny personal med rétt
kompetenser eller att Overfora arbetsuppgifternatill verksamhetsfaltet ” Externa kompetenser
ochresurser”.

Behovsber akning

Utgaende fran modellbeskrivningen av verksamhetens krav bor berdkningsformeln for att ta
fram behovet samt exakta metoder for analyser utvecklas. Arbetet har paborjats, men kraver
ytterligare insatser for att slutféras.
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Skélen till behovet av behovsberdkning & att modellen ska ta hansyn till att effekten forst
sakerstalls och tilléts styra och att det nddvandiga stodet hanteras darefter. Inneborden ar dven
att behovet av militar personal forst ska identifieras, eftersom huvudargumentet for militér
personal & kompetens i vapnad strid. N& behovet i den hogra delen av
verksamhetsfatsbeskrivningen (faten L/S och E) ska berdknas kan andelen civilt anstéllda
Oka avsevért. Metoden férenklar rétt dimensionering och optimal kostnadseffekt, eftersom
militar personal &r dyrare for Forsvarsmakten att producera da Forsvarsmakten éven bar hela
utbildningskostnaden fér dessa. En utvecklad modell ska vara anvandbar fér samtliga
personal kategorier, men dven for enskilda funktionsomraden.

Omradesvisa analyser

Ag PERS presenterade sin rapport for forsvarsmaktsledningen den 1 december 2005. | arbetet
har en mangd omraden analyserats och bearbetats. Av rapporten framgar fyra huvudsakliga
fordag som forsvarsmaktsledningen haft att ta stallning till men som fattas beslut om forst
under 2006. Fordagen ska ligga till grund for den fortsatta reformeringen av myndighetens
personalforsorjning. Utéver de fyra huvudsakliga forslagen aterfinns en mangd delforslag som
stodjer reformeringen och som ar nédvandiga for att uppna malet.

Ag PERS redovisade féljande fyra fordlag till beslut i syfte att sdkerstélla att ett reformerat
personaforsorjningssystem, som stodjer Forsvarsmaktens verksamhetsidé och vision,
implementeras och fortsatt utvecklas.

Fortsatt detaljutveckling av ett ” befélssystem med flera karriarer”.

Den fortsatta detaljutvecklingen ska omfatta fran utbildningsstart differentierade karriérer
med en struktur som gynnar mojligheterna till vaxling mellan karridrer samt en
vidareutveckling av dagens reservofficerssystem. Uthildning av personal till ett ” befél ssystem
med flerakarridrer” inriktas mot att paborjas andra halvaret ar 2007.

Inférande av ett nytt system for styrning och utveckling av For svar smaktens

per sonalbehovssattning.

Systemet for styrning och utveckling ska sdkerstélla insatsorganisationens behov, inklusive
kravet pa att insatser ska vara styrande for kompetens- och volymberdkningar.
Organisationsforandringar eller en forandrad behovsséitning ska alltid analyseras och
berdknas utifran totala personalkostnader under hela personallivscykeln. Styrningen ska dven
reglera vilka personalvolymer som tilldts i respektive hierarkisk niva.

Inforande av ett karriarvaxlingssystem baserat pa att enskilda vaxlas ut ur
Forsvarsmakten till annat yrke.

Karrigrvaxling etableras som en aktiv &gérd for personalavveckling. Atgérden syftar till att
Over tiden upprétthdla balans i personalstrukturen och for att kontinuerligt atgéarda
personalstrukturen genom att kunna rekrytera och avveckla personal samtidigt. Atgérden
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riktar sig i huvudsak mot aktivt tjanstgérande befd. Karridrvaxling sker mot bakgrund av
analyser avseende antal, motivation, fysisk prestationsférmaga och kompetenser. Analyserna
ska arligen klargéra och motivera karrigrvaxlingsbehovet. Utgdende fran behovet av
karridrvaxling ska berorda individer erbjudas mdjlighet till och enskilt vélja att karridrvaxlas
till annat yrke utom Forsvarsmakten.

Utvecklande av Hogkvar ter ets processer och or ganisation.

| syfte att uppna en effektivare styrning och utveckling av personalstrukturen mot det
analyserade personalbehovet ska Hogkvarterets processer och organisation utvecklas.
Styrningen ska omfatta organisationsutvecklingen inom saval insats- som grundorganisation.
Styrningen ska avse rekryteringss och avvecklingsvolymer samt utbildnings- och
omskolningsbehov. Arbetet ska bedrivas inom ramen for annat utvecklingsarbete inom HKV
05.

Samver kan med ar betstagar or ganisationer na
Inom stodprocess (SP) Personalforsorjning ASU-grupp ska det utses en utvecklingsgrupp,
som ska folja arbetet med utvecklingen av ett reformerat personal forsorjningssystem.

Fortsatt arbete
Det fortsatta arbetet under 2006 bedrivs enligt foljande:

Ett arbete ska paborjas i syfte att forandra indata i stodsystemen, sa att en for insats- och
grundorganisationen gemensam befattningsstruktur uppnas

Regler ska utformas som anger sammanhanget mellan insats- och grundorganisationens
befattningar.

Ett gemensamt utvecklingsarbete mellan Forsvarsmakten och arbetstagarorganisationerna ska
inledas avseende metoder och riktlinjer for karridrvaxling.

Dérefter ska personalbehovet i insats- och grundorganisationen ses ¢ver. For att kunna
paborja en sadan Gversyn kravs att indata i stodsystemen & fardigstallda. Behovsoversynen
ska genomforas enligt féljande:

Skapa regler for omdefinition av vissa befattningar i insatsorganisationen i och med att de
militéra befél skategorierna ar foréndrade.

Skapa regler for nivasattning av militéar personal i insats- och grundorgani sationen.

Fordag till om vilka befattningar som ska forsorjas fran vilken personalkategori.

Paborja framtagande av metod for att personaforstrja militdra befattningar i
grundorganisationen med ett sa kallat sok- intresseforfarande.

Ovanstaende arbete bor vara fardigstallt senast den 30 juni ar 2006.

Slutligen ska fdljande genomforas under andra halvaret ar 2006 och vara fardigstallt senast
den 31 december &r 2006:
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En fullstéandig gapanalys, som ger mgjlighet att utveckla korrekta volymer for elevplatser,
nyrekrytering, omskolning samt karriarvaxling.

Ett pilotforsok med karriarvaxling av 100 yrkesofficerare pabdrjas.

En avtalsbversyn paborjas for arbetstids- och andra tjanstgoringsrel aterade avtal i samverkan
med arbetstagarorganisationerna.  Avtalsbversynen ska stbdja FoOrsvarsmaktens
verksamhetsinriktning pa ett tydligare sétt an idag.

Plan for ar 2007
Forutsatt att regeringen genomfort foreslagna forordningsforandringar, sd paborjas
implementeringen av en reformerad personal forsorjning. Det sker genom att:

Omreglera anstallningsavtal for Forsvarsmaktens personal

Paborja de utbildningar (program- och kvalificerade yrkesutbildningar) som stodjer en
reformerad personalforsorjning

Etablera karriérvaxling som en normal metod for forandring av personal strukturen.

Déarefter sker gapanalys arligen, vilket ger resultat som arligen styr Forsvarsmaktens
personalfoérsorjning genom att rétt volym och kompetens rekryteras, karriarvaxlas samt
utvecklas eller omskolas.

Inférande av ett nytt for bandsutbildningssystem
Forsvarsmakten infor under ar 2006 ett nytt forbandsuthildningssystem syftande till att 6ka
formagan till internationellainsatser samt att oka kvalitén i grundutbildningen.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete
Produktionsutlagg for 2006 och 2007 &r utgivnai VU 06.

Avtal om ett forsoksavtal for anstalining av beredskaps- och férstéarkningssoldater har slutits
mellan Forsvarsmakten och arbetstagarorganisationerna. Avtalen ar faststéllda och géller till
och med 2006-12-31. Syftet med avtalen & att kunna anstélla soldater och sjoman till férband
med hog beredskap samt att kunna forstarka utbildningsorgani sationen.

Under det gangna &ret har genomforandet av Hogvakt under & 2006 planerats. Under forsta
kvartalet & 2006 utreds hur hogvakten ska genomféras ar 2007 och framét.

Planering for ansvar och utbildning av beredskaps- och rotationsforband & genomford till och
med 2007.

En Gversyn av vitsordssystemet for varnpliktig personal har under aret paborjats. Ett nytt
vitsordssystem syftar till att uppfylla det militéra behovet att korrekt krigsplacera varnpliktiga
efter genomford grundutbildning, utgora underlag for uttagning till utlandsstyrkan och
beredskapsforbanden. Vitsordet syftar @ven till att omfatta en beddomning av den varnpliktige
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som ska vara anvandbar efter genomford varnpliktstjanstgoring sasom civilt meritvéarde. Det
nya systemet ska vara klart under andra kvartalet ar 2006.

Med anledning av férandrade utbildningstider i det nya utbildningssystemet har en dversyn av
FFS paborjats. Oversynen omfattar bland annat tjanstestéllningsbefordran for varnpliktiga.
Arbetet skavaraklart under andra kvartalet ar 2006.

En dversyn av system for sskerhetsklassning av varnpliktiga har paborjats under det gangna
aret. Oversynen syftar till att alla varnpliktiga som grundutbildas, redan fran utbildningsstart,
ska uppfylla kraven pa sakerhetsklassning for utlandstjanst.

En plan for information och rekrytering (ungdomskommunikation) &r framtagen, bland annat
gyftande till att Oka ungdomars kunskap om foérsvaret och internationell tjanst infor
monstringen, men &ven for att ka rekryteringen - under och efter grundutbildningen - till
internationell tjanst.

Uthildnings- och 6vningsplanering bade pa central och lokal niva ar paborjad.

Utbildningssystemet infors for Marinen och Flygvapnet i januari & 2006 och for Arméns
huvuddel i manadsskiftet juli, augusti samma ar.

Meritvardering vid varnpliktstjanstgoring . Svar pa RB 64

Sedan 2001 har FM bedrivit ett mdlinriktat arbete med att 6ka varnpliktstjanstgoringens civila
meritvarde. Inledningsvis paborjades ett arbete med att ta fram rutiner for att omvandla olika
befattningsutbildningar i olika former av arbets- och yrkescertifikat eller akademiska poang.
Ett centralt underlag arbetades fram som beskrev hur forbanden kan gatill vagafor att civilt
certifiera olika uthildningsmoment. Sedan 2003 har underlaget ingatt i DUF och VU. For att
stodja forbanden och skolor ytterligare avdelades fran och med & 2003 ekonomiska resurser
for arbetet med civil certifiering ( 1 490 kronor/varnpliktig) Kopplat till detta har sedan 2003
forband, skolor och centrai uppgift att i AR rapportera omfattningen av arbetet med civil
certifiering.

AR 2003 visade att i stort sett samtliga forband, skolor och centra med véarnpliktsutbildning
bedrev ett arbete med civil certifiering. Med stéd av resultaten av AR péborjades ett arbete
med att stodja och sprida de " god exemplet” till de forband som inte kommit likalangt i
arbetet. Arbetet gav resultat och vid AR 04 hade skillnaderna kraftigt minskat mellan
forbanden. Antalet befattningsutbildningar som certifierades okade. Framforallt 6kade
forbandens kontakter med hdgskolor och universitet. De modeller som arbetats fram med att
civilt certifiera kompanibefél sel evernas ledarskapsutbildning och de varnpliktiga
sjukvardarnas befattningsuthildning spred sig till andra férband och &ven till hdgskolor och
universitet. Modellerna har sedan anvants for att civilt certifieraandra
befattningsutbildningar. Férbandens kontakter med hdgskol or/universitet,
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branschorganisationer och andra certifierande myndigheter har &ven paverkat det allménna
meritvardet positivt dd FM far mojlighet att sprida kunskap om férsvaret och
varnpliktsutbildningen till det civila samhdllet.

Resultatet av AR 05

Av férbandens rapporter som ligger till grund fér AR 05 visar att flertalet férband bedriver ett
arbete med civil certifiering men till skillnad fran foregaende ar finns ett flertal férband som
inte rapporterat ndgot. Pa ett antal forband har omfattningen av den civila meriteringen
minskat. Ett antal befattningsutbildningar som férbanden certifierade ar 2004 finnsinte med i
&rets redovisningar. Aven totalsumman som férbanden anvander for arbetet med civil
certifiering har minskat sedan 2004 till ca 8,5 miljoner kronor (jmf & 2003- 7,6 mil kr och ar
2004 — 11,5 miljoner kr). Den totala kostnaden inom FM bdr dock antas vara hogre da vissa
forband inte redovisat sina kostnader utan endast redovisat vilka utbildningar som civilt
certifieras. Vidare sa har den totala summan utfardade arbets- och yrkescertifikat minskat
medan déaremot uthildningar som ger akademiska poang ligger pa samma niva som
foregdende &r. En bidragande orsak till att arbetet med civil certifiering minskat kan vara den
omstrukturering som skett inom FM under aret.

En annan slutsats som kan dras av forbandens rapporter &r att forbanden i storre utstrackning
an tidigare samordnar och samarbetar i arbetet med civil certifiering. Ett férband ordnar t ex
vaktar- och ordningsvaktsutbildning och andra férband skickar sina véarnpliktiga dit for att ge
civil vaktar- och ordningsvaktsbehdrighet.

Fortsatt arbete

Minskningen i omfattningen av civil certifiering kan bero pa den omorganisering som pagatt
inom FM det senaste &ret. HKV bor |&gga resurser pa att félja upp och stédja forbandens
fortsatta arbete med civil certifiering. Genom inférandet av ett terminsindel at
forbandsutbildningssystem bor det finnas goda forutsédttningar for arbetet med civil
certifiering. Arbetet med civil certifiering bor &ven ses som en rekryteringsatgard for att fa
de varnpliktiga att soka den tredje terminen.

Som ett led i inférandet av det nya forbandsutbildningssystemet bor kontakter tas med
Centrum for Flexibelt Larande (CFL) for att se pa majligheterna pa kompletterande
gymnasiestudier samt studier pa hdgre niva. Arbetet med civil certifiering bor aven knytas
narmare de arbete som bedrivs med ADL inom FM for att méjliggora distansstudier pa
forbanden.

Arbetet med varnpliktstjanstgoringens allménna meritvarde bor intensifieras och knytas
narmare med det arbete som bedrivits med ungdomskommunikation. Arbetet bor
framforallt bedrivas mot hogskolevérlden och néringslivet och om mojligt bor det arbete
som bedrivsinom FM presenteras for OB samverkansr&d.

Kontakterna med de nordiska landerna bor bibehdllas. Framférallt den norska
V oksenopplaeringen (VO). FM har redan i dagslget upparbetade kontakter med VO, men
ett arbete bor paborjas med att se pa majligheten att implementeradelar i FM.
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Kompetensbehovsinventering

Malet med kompetensbehovsinventering var att utifrdn en sammanhdllen struktur, anpassad
till strategiska, organisatoriska och individuella behov, beskriva behov och tillgang pa
kompetens i Forsvarsmakten. Utifran analyser av lagesbilden ska inriktningar och
malsittningar kunna utarbetas for kompetensforsorjningsatgarder. Under 2004 genomfordes
en fullstandig inventering i hela organisationen.

Uppnadda resultat och fortsatt ar bete

Kompetensdatabasen har under det gangna &ret nyttjats for det turordningsarbete som
genomfaorts. Vidareutvecklingen av en specifik kompetensdatabas har upphort for att istallet
integreras inom ramen for arbetet med en reformerad personaforsorining (Ag PERS) samt
med utvecklingen av befintliga PA-system infor 6vergangen till PRIO HR.
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Ett nytt personaladministrativt system

Projekt PRIO har till uppgift att realisera ett integrerat resurs- och ekonomiledningssystem
(Ledning och styrning- HR- Logistik- Ekonomi) i FOrsvarsmakten. Projektet har kartlagt
verksamhetens processer och dartill kopplat behov av IT-stdd. Behoven har sedan varderats
utifran hur behoven bast kan tillfredstdllas; via upphandling av ett nytt systemstod och/eller
genom integration med befintliga systemstod. Inom HR- omradet inkluderas féljande
verksamhetsomraden:

Strategi- och ledningsarbete for HR- omradet (arbetstids- och I6neavtal, riktlinjer och policies,
strategisk planering)

Panering och faststéllande av organisation och bemanning av en organisatorisk enhet

Rekrytering och avveckling av personal

Utveckling av personal, d.v.s. medarbetarsamtal, arbetsmiljéfragor mm

Administration av anstdlningar, arbetstid, 16n och erséttningar

Planering och administration av resor

Kompetensutveckling av personal via kursverksamhet

Administration av varnpliktiga infor och under utbildning

Uppfoljning av HR- omradet.

Inforandet av ett nytt integrerat resurssystem kan paborjas tidigast under ar 2007. Vissa delar
inom HR och ekonomi kommer att kunna arbeta i systemet fran & 2008 under forutséttning
att upphandling av systemet pabdrjas varen ar 2006.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Projekt PRIO fortsatt arbetet med att ta fram fordag till forbéttringsdtgarder for
Forsvarsmaktens HR- processer och kvalitetssékrat dessa. Projektet har som en deluppgift att
skapa en Oversikt Gver:

Den verksamhet som behdvs avseende HR inom Forsvarsmakten

Fordag till forandringsatgarder i dagens arbetssatt

Forvantade effekter och hindrande faktorer av dessa forandringsatgarder (nyttor)
Verksamhetens funktionella krav pa informationssystem

Centrala krav pa organisation och besutspunkter

Oversikten ska utgora underlag for framtagande av uppdragsférsliag till linjen som sedan ska
genomfoéra beslutade forandringsatgarder.

Under det gangna aret har ett modelleringsarbete av samtliga processer sutforts. Ur
processerna har arbetsgrupperna listat de krav som ett nytt system bor klara av. Dessa krav
ligger till grund for en upphandling och ingdr i ett framtaget forfragningsunderlag till
eventuella leverantorer.
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En kvalitetssakring av kravspecifikationen med verksamhetsexperter samt forankring i
Forsvarsmaktens ledningsniva ar genomfaord.

Under ar 2006 &r det planerat att en upphandling av ett integrerat resurs och
ekonomiledningssystem sker. Samtidigt inleds ett arbete med att forbereda Forsvarsmakten
for nya arbetssétt och rutiner.

En handlingsplan for genomférande i Forsvarsmakten &r under framtagande. Handlingsplanen
kommer bland annat att omfatta: kommunikationsstrategi och kommunikationsplan,
detaljering och forankring av processer avseende roller, organisation och arbetssétt inom
omradena Ledning och styrning — HR — Ekonomi - Logistik. En 6versyn av regelverk och
utbildningsplanering ska genomforas.

Under ar 2007 ska det ske en anpassning av processer avseende roller, organisation och
arbetssétt efter val av leverantor.

Forandringsar bete avseende det refor mer ade utbildningssystemet
Forandringsarbetet med Forsvarsmaktens utbildningssystem har bedrivits inom ramen for
arbetet med en reformerad personalforsorjning (Ag PERS).

Uppnadda resultat och fortsatt arbete
Arbetet med att reformera utbildningssystemet har under & 2005 bedrivitsi ett stort antal
grupper med ett brett spektrum av frégestallningar. Arbetet har avrapporterats efter hand.

Kursplaner fér den grundldggande yrkesofficersutbildningen har utarbetatsi samverkan
mellan Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan. Kursplanerna utgdr fran det s kallade
formagedokumentet som beskriver generella och specifika formagor. Med
formagedokumentet som grund har dérefter en gemensam amnesgrupp utvecklat kursplaner.
Y rkesofficersprogrammet och reservofficersutbildningen startar hosten 2006.

Utveckling och framtagande av en Taktisk utbildning for 2006-2007 har genomforts.

Arbetet kommer fortsatt att genomforas pa stor bredd grundat pa en forsta analys av den
avrapportering som skett av tidigare uppgiftsstaliningar kompletterat med uppgifter generade
av Ag PERS rapport.

Meritvardering av officersutbildning

Som en del i reformeringen av utbildningssystemet utarbetade Forsvarsmakten och
Forsvarshogskolan gemensamt ett koncept for hur en till civila hogskolan anpassad
meritvardering av officersutbildningen skulle kunna genomfdras. Konsekvenser av eventuel It
forandrade finansieringsformer for den grundlaggande uthildningen sags ocksa over.
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Uppnadda resultat och fortsatt ar bete

Konceptet for hur en meritvardering av officersutbildningen skulle kunna genomforas &r
redovisat for Forsvarsdepartementet. Déarutbver har Forsvarsmakten redovisat vilka
konsekvenser som ett inforande av studiemedelsfinansiering vid den grundldggande
yrkesofficersutbildningen far.

Regeringen uppdrog & Hogskoleverket att under ar 2005 granska grundléggande yrkes- och
reservofficersutbildning samt den utbildning som bedrivs vid Forsvarshogskolan.
Granskningen har varit inriktad pa kvaliteten i utbildningen, utbildningsanordnarnas
kvalitetsarbete samt, utifran det, forslag till agarder. Hogskoleverket |amnade sin rapport i
december ar 2005.

Under & 2005 har dven en utredning om studiemedelsfinansiering av den grundléggande
yrkesofficersutbil dningen genomforts. Utredningen |amnade sin rapport i december ar 2005.

Det fortsatta meritvéarderingsarbetet kommer att ta sin utgangspunkt fran en mellan
Forsvarsmakten och Forsvarshdgskolan gemensam, analys av dessa rapporter.

Inforandet av ett sok- och intressefor farande

Det har beslutats att ett utokat sok- och intresseforfarande ska inforas. Ett forfarande dér
individen genom ansokan/intresseanmalan erhdller befattning kan da bli ett incitament for att
kunna mota Forsvarsmaktens behov av en dkad kontinuitet i vissa befattningar, samt minska
behovet av pendling.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Mot bakgrund av bland annat arbetet med Forsvarsmaktens omstrukturering och reformering
har sokforfarande endast genomforts i begransad omfattning under & 2005. Det arbete som
genomforts har i huvudsak inriktats mot att ersétta olika bemanningsuppdrag med
sokforfarande.

Den fortsatta inriktningen for & 2006 utgar ifran arbetet med en reformerad
personalforsdrjning (Ag PERS). Av Ag PERS rapport framgar bland annat att det kravs en
oversyn av data i PA-systemen i syfte att uppna en gemensam befattningsstruktur.
Personalbehovet i insats- och grundorganisationen ska dérefter dverses.

Urvalsarbete

Arbetet med fortsatt utveckling och inférande av olika urvalsmodeller och vetenskapligt
baserade metoder vid anstdlining, befattningsbyten, specifika utbildningar och
chefsutveckling pagér kontinuerligt, men bedéms intensifieras. Urvalsarbetet syftar till att oka
kvaliteten saval for den enskilde som for organisationen. Implementering av riktlinjer for
urvalsnamndernas metoder och tillvagagangssatt fortskrider under ar 2006.
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Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Forsvarsmakten har over 60 ars erfarenhet av att tillampa professionella metoder for
lamplighetsprovningar (urval) med gott resultat. Detta berdrde till en borjan i huvudsak
militdr persona och i synnerhet yrkeskategorier dar hog riskmedvetenhet erfordras
(flygforare, flygstridsedare m.m. Urvalsmodellerna har pa grund av kostnadseffektivitet
darefter kommit att tillampas under arens lopp for en mangd Ovriga kategorier i
Forsvarsmakten. |dag lamplighetsprovas samtliga kandidater till Militéarhdgskolorna.

Cirka 4000 ansokningar behandlas varje & av Forsvarsmaktens organisation for
genomfdrande av urvasprovningar; Rekryteringscentrum (RekryC). Elva psykologer &r
anstallda for detta andamal. Urvalsarbetet omfattar likasa en kontinuerlig uppfoljning for
validering av metoder. Under varen 2005 implementerades metoderna pa kandidater till
chefsprogrammet.

| allt urvalsarbete deltar likasa berérda férbandschefer, skolchefer och Gvrigaintressenter. Allt
professionellt urvalsarbete syftar till att genom vetenskapliga metoder sékerstdlla att
individers forutséttningar, d.v.s. formagor egenskaper, kunskaper och erfarenheter &r
matchade mot de krav en specifik uppgift stéller pa den individ som ska genomféra den.

For att sékerstédlla och Oka precisionen i rekryteringen till internationella befattningar och
utlandsstyrkan & ambitionen att utveckla och forbéttra urvalsforfarandet ytterliggare savél
vad géller kategorier som i omfang. Som exempel kan omnamnas att vissa chefsbefattningar
tillsats genom sokforfarande och lamplighetsprévningar. Som exempel kan ndmnas JAS 39
Gripen-projektet i Ungern och Tjeckien. For civil persona har likasa ett professionellt
urvalsforfarande borjat tillampas och ambitionen &r att den ska utvecklas ytterliggare.

Utveckla personalens karriér och utvecklingsmojligheter

RALSbilaga3

RALS bilaga 3 & ett centralt avtal om lokalt omstéllningsarbete. Enligt detta avtal ska
arbetsgivaren tillsvidare avsdtta 0,3% av [6nesumman for kompetensutvecklings-
/kompetensvaxlingsatgarder intill dess att de centrala parterna kommer Gverens om annat.
Inom ramen for detta avtal har foljande aktiviteter genomforts och beslutats under ar 2005.

Uppnadda resultat och fortsatt ar bete

1) Oka den enskildes anstalIningsbarhet

Arbetet med att 6ka den enskildes anstallningsbarhet har fortsatt. Efter de redovisningar som
forbanden l|amnat Over nyttjandet under forsta halvéret 2005, har Forsvarsmakten och
arbetstagarorganisationerna tréffat dverenskommelse om att under & 2006 gora en total
utvardering av det lokala nyttjandet av RALS bilaga 3. Av denna anledning kommer
forbanden under ar 2006, g att ha méjlighet att nyttja lokala medel ur RALS bilaga 3.
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Utvecklingsgruppen samverkar kontinuerligt for att finna tydliga riklinjer och instruktioner
avseende det framtida forhdliningssitt som ska genomsyra nyttjandet av dessa medel.
Diskussioner pagar om eventuella ytterligare behov av gemensamma centrala RALS bilaga 3
atgarder.

2) Livs- och karridrhandledare

Som st6d for arbetet med Livs- och karriarplanering har Forsvarsmakten hitintills under 2005
utbildat ytterligare elva st. Livs- och karriarhandledare. Ytterligare en utbildning planeras att
genomfdras under varen 2006. Forutom nya utbildningar har Forsvarsmakten genom att skapa
natverk av tidigare utbildade handledare (23 st) under varen och hosten 2005 genomfort
moéten med erfarenhetsutbyte, uppdatering av kompetens samt metodutveckling for att
ytterligare kunna anpassa metod och uppgift mot Forsvarsmaktens férandrade behov. Livs
och karrigrhandledarna far inom ett nytt personaforsorjningssystem en viktig roll i
Forsvarsmaktens langsiktiga kompetensutvecklingsarbete, varfor upprétthdlandet av
handledarnas kompetens beddms vara av stor betydelse. Det kan konstateras att
forutsdttningarna for att nyttja metoden fortfarande varierar, beroende pa férbandens olika
kunskaper om och behov av metoden. Genomforda och pagaende Livs- och karriérplaneringar
- av saval civil som militéar personal - beréknas till totalt ca 200 och antalet dkar i takt med att
metoden blir kéand, och efterfragand i organisationen.

3) Projekt "Varderingar som styrmedel”

Projektet "Varderingar som styrmedel” &r ett partsgemensamt projekt som pagatt sedan ar
2004. Under det gangna aret fattades beslut om att projektet ska paga till och med ar 2008.
Projektets inriktning &r att:

Utforska och analysera Forsvarsmaktens vardegrund och kontinuerligt félja upp samt
kommunicera densamma.

Utarbeta &tgardsforslag och darefter, i samverkan med Forsvarsmakten, utarbeta innehal till
beslutade utbildningar.

Genomfoéra fortlopande implementering av befintlig till dnskvard vardegrund i takt med
utvecklingen.

Legitimitet erhdlls genom ett grundligt och konsekvent tillvagagangssétt i samtliga steg.
Tillvagagangssattet sakrar projektets kvalitet och trovardighet.

Det hitintills genomforda arbetet har dokumenteratsi atta rapporter:

Forsvarsmaktens vardegrund

Teori och metod

Kulturgapet

K ompetens, forandringsformaga och ledarskap
Personalférsorjning

Utlandstjanst



FORSVARSMAKTEN

HOGKVARTERET Datum Bilaga 3
2006-02-17 23 386: 62434

Sida39
(50)

Rekryteringsbas och attraktionskraft
Geopolitik

Forsvarsmakten som organisation préglasi dag av en konflikt mellan olika personalkategorier
och da sarskilt mellan civil och militdr personal. | de ata rapporterna aterfinns den i
Kulturgapet. Konflikten har nu funnits sa lange att manga ser den som sjdvklar, den har blivit
ingtitutionell. Det betyder att nya medarbetare socialiseras in i den. Overensstdmmelsen
mellan vardegrund och organisation & viktig for Forsvarsmaktens effektivitet. Syftet ar att
uppna ett professionellt arbetssdtt som &r etiskt, respektfullt, forandringsbenéget och lojalt
mot uppdraget.

Genom att Overbefdhavaren under det gangna &ret, i handling, faststalt, forankrat och
synliggjort vardegrunden har forutséttningar skapats for Forsvarsmakten att under ar 2006
genomfdra det beslutade implementeringsarbetet. Ma séttningen ar att projektets resultat, efter
genomférd samverkan med arbetstagarorganisationerna, inarbetas i Forsvarsmaktens
utbildningssystem.

Under & 2005 har pilotutbildningar genomfdrts med Forsvarsmaktens forbands-, personal-,
och informationschefer samt med férbundsstyrelserna for OFR/O, OFR/S, SACO Férsvar och
SEKO Forsvar. | syfte att sékerstélla ett kontinuerligt vérderingsarbete Gver tiden ar viktigt att
implementeringsarbetet foljs upp och att arliga reflektionsdagar genomfors.

4) Chefsutveckling av civil personal
Utvecklingen av strategi, modell och metod for civil chefsutveckling har fortsatt under det
gangna ret. Arbetet har sin grund i Forsvarsmaktens vardegrund och vision.

En utvardering av tidigare genomfort seminarium for presumtiva chefer ” Din vag framat” har
genomforts med positivt resultat vilket innebar att Forsvarsmakten under ar 2005 genomfort
ytterligare tva seminarier med sammatema. Vid varjetillfalle har tolv personer fatt majlighet
att reflektera Over ledarskap och chefsrollen. Dessa personer genomgar &ven en
arbetspsykologisk beddmning med inriktning mot individens ledarpotential.

De personer, som efter seminariet & 2004, erhdllit en chefsbefattning, har under hosten
genomgatt en utbildning for nya chefer. Syftet har varit att skapa en god grund och en 6kad
trygghet ndr den nya chefrollen. Majoriteten av de personer som deltog i seminariet " Din vég

framat” ar 2004 har idag genomgatt utbildningen " Utveckling Grupp Ledare” (UGL) i syfte
att uppna en okad sjalvkannedom.

| november genomforde civila chefer, ingadende i Forsvarsmaktens chefsutvecklingsprogram,
en workshop med temat ”coachande ledarskap och personlig utveckling”. Syftet var Oka
kunskaperna kring coachande ledarskap, i att planera egen utveckling och skapa tillfalle for
erfarenhetsutbyte och nétverkande.
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Arbetsgivar fr agor

Végledande for arbetsgivarbeslut som fattats under & 2005 har varit att besluten hanteras
konsekvent Over tiden och utifran hela myndighetens verksamhetsbehov samt enligt god sed
pad svensk arbetsmarknad. D& omvérlden konstaterar att arbetsgivarfragorna hanteras
konsekvent, starks fortroendet for myndigheten och Forsvarsmaktens attraktionskraft som
arbetsgivare okar.

Under 2005 har fokus pa Forsvarsmakten som arbetsgivare varit mycket tydligt.
Forsvarsmakten har, efter ett omfattande omplaceringsarbete huvudsakligen koncentrerat till
tre s.k. bemanningsmoten, sagt upp sava civil som militar personal pa grund av arbetsbrist
under aret. Det statliga Trygghetsavtalet & basen i det stod som lamnas till uppsagda och
uppsagningshotade. Andra stodatgarder erbjuds endast i ringa utstréckning och da endast till
fullmaktsofficerare. Regelverket skiljer inte pacivil och militar personal.

Forhandlingar avseende RALS steg 1 som paborjades under 2004 slutfordes under véaren.

Ett avtal for villkor vid tjanstgéring i Utlandsstyrkan slots mellan Forsvarsmakten och de
fackliga organisationerna forutom SEKO forsvar. Avtalet gdler fran 2006-01-01 med
dvergangsbestammel ser. Overgangsbestammelserna medfor att avtalet komma att galla fullt
ut forst under senare delen av 2006. En forutséttning for att avtalet ska gélla ar att riskgarantin
hojs for de som omkommer i utlandstjanst. Denna del av avtalet forfogade inte parterna pa
Forsvarsmaktsniva over utan maste l6sas av Arbetsgivarverket genom kollektivavtal pa
central niva alternativt av regeringen med en forordningsandring.

L 6nekartlaggningsar betet

Under hosten 2004 arbetade Forsvarsmakten med att till den 31 december & 2004 till
jamstalldhetsombudsmannen (JamO) inldamna ett underlag avseende |6nekartl&ggning, med
darpa foljande jamstdlldhetsanalyser samt en handlingsplan for jamstéllda I6ner i
FoOrsvarsmakten.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

| februari meddelade JamO att Forsvarsmaktens handlingsplan for jamstélida |6ner inte var
godkénd och begérde att Jamstdldhetsnamnden skulle vitesforeldgga Forsvarsmakten att
inkomma med ett korrekt underlag senast en manad efter jamstélldhetsnamndens besl ut.

Det som framst brister &r att Forsvarsmakten, i avsaknad av en central befattningsanalys, inte
har kunnat genomfora en central analys av lika och likvérdiga arbeten. Det finns aven brister i
de underlag som forbanden har redovisat och som i flertalet fall beror pa avsaknad av en
befattningsanalys (vilket har omgjliggjort en forbandsanalys av likvérdiga arbeten). De
forbandsvisa bristerna framgér av Forsvarsmaktens Lonekartlaggning®. Férsvarsmakten har i

SHKYV skrivelse 2005-01-10 16 150:60073
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ett yttrande till jamstalldhetsnamnden yrkat pa utokad redovisningstid minst intill 31
december & 2005. Arbete pagar fortlopande for att sd langt majligt tillmétesgd JamO
yrkande. Héri ingdr att arbete har genomforts for att skapa forutsattningar for att till JamO
inkomma med ett komplett underlag. Det finns nu mgjligheter att:

Bilda en utvecklingsgrupp |6nekartléggning
Bilda en central utvecklingsgrupp for befattningsvérdering
Bilda en arbetsgrupp |6nekartlaggning

Har behdver dock framhdlas den situation Forsvarsmakten befunnit sig i sedan ar 2004 och
till del fortfarande befinner sig i pa grund av den av riksdagen beslutade omstruktureringen.
Omstruktureringen har medfort att huvuddelen av de personaladministrativa resurserna inom
myndigheten ha avsatts for att arbeta med den personasociala situationen som manga
anstdllda forsattes i pa grund av att de sagts upp pa grund av arbetsbrist eller blivit
omplacerade till andra férband och andra orter. FOrsvarsmakten kan darfor i sig medge att
arbetet med |6nekartl &ggningen inte varit den hogst prioriterade uppgiften under ar 2005.
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Jamstéalldhet, diskriminering Svar RB 60, 82, 87

Likabehandling oavsett etnicitet, religion eller funktionshinder

Inom ramen for arbetet med att skapa forutsattningar for en etnisk och kulturell mangfald har
Forsvarsmaktens handlingsplan for lika réattigheter oavsett etnicitet religion eller
funktionshinder 2005-2007 tagits fram. Planen innehdller mal, definitioner samt 14 olika
atgarder som ska visa vagen for okad likabehandling. Dessutom har centrala direktiv utgivits
avseende krav pa forbandens verksamhet inom dessa omraden.

Planen kommer att tillstéllas forbanden samt finnastillganglig i Forsvarsmaktens intranét
(EMIL) i borjan av & 2006. Forsvarsmakten har i dialog med Pliktverket diskuterat
monstringsprocessen i stort samt Forsvarsmaktens kravspecifikation bland annat avseende
testet i svenska spraket.

Uppnadda resultat och fortsatt arbete

Projekt "Mangfald" med inriktning mot rekryteringsprocessen dar etnicitet och
funktionshinder kommer att vara centrala begrepp, initierat av Utvecklingsradet for den
statliga sektorn, kommer inte att genomforas inom Forsvarsmakten. Daremot kommer
Forsvarsmakten att kontinuerligt fadel av erfarenheter fran projektet vid andra myndigheter.
Dessa erfarenheter kommer successivt att implementeras inom Forsvarsmakten. Under det
gangna aret har myndigheten erbjudit praktikplatser for invandrarakademiker i samverkan
med Stockholms Universitet och KKR. Blir projektet aktuellt under & 2006 &
Forsvarsmakten ater berett att vara vardmyndighet. | syfte att ge forbanden stod i hanteringen
av framlingsfientlighet, nazism och rasism har en grupp till stéd for férbanden inréttats. Ett
samarbete med Myndigheten for Levande Historia har inletts for att dels skapa kompetens
inom lararkaren for den nya yrkesofficersutbildningen samt stédja undervisningen inom
omradet for stabs - och chefsprogrammet vid Forsvarshogskolan.

En 6versyn av ceremonin Soldaterinran kommer att genomforasi syfte att forstarka soldatens
syn pasitt uppdrag i Forsvarsmakten. Forsvarsmakten foljer dessutom utvecklingen i
Storbritannien och Danmark avseende beslut om religidsa attribut till uniform med anledning
av Forsvarsmaktens principbeslut om kompl etterande regler i uniformsreglementet for
Forsvarsmakten (UniR FM) for att méta mangfalden. Det &r till&tet att under uniformsmadssa
bara huvudduk, kippa, kalott eller turban. Inga avsteg fran sakerhetskraven far dock medges.
En mangfalds- och kulturkunskapsutbildning planeras som férsok vid Ing 2 for att ingai den
grundl&ggande soldatutbildningen.

Att forhindra olika former av trakasserier

Trakasserier sesi Forsvarsmakten ur tva perspektiv. Dels ur arbetsmiljolagens synvinkel
krankande sérbehandling (t.ex. avseende mobbing och andra trakasserier som € hanférestill
kon, hets mot folkgrupp eller annan diskrimineringslagstiftning), dels trakasserier p.g.a. kon
enligt jamstalldhetslagen.
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Genomfart forandringsar bete och uppnadda resultat
Under forsta halvéret har en radgivarutbildning sexuella trakasserier genomférts med 17 deltagare. Under andra halvéaret 2005
ytterligare en radgivarutbildning med 19 deltagare.

Under forsta halvaret 2005 har dessutom den tredje studien avseende forekomsten av sexuella
trakasserier i Forsvarsmakten genomfaorts. Delrapport redovisades 2005-11-07 och slutrapport
kommer forsta kvartalet 2006. Resultatet visar en ytterligare minskning av sexuella
trakasserier for kvinnliga officerare fran 47% till 36%. For kvinnliga varnpliktiga samt for
kvinnliga civilanstéllda har det inte skett nagon minskning.

For tredje aret i rad genomfordes F6rsvarsmaktens attitydundersokning bland de varnpliktiga. | augusti 2005 genomférdes en
seminariedag inom ramen for attitydundersokningen. Syftet med seminariet var att utifrén enkéatresultatet, forbattra méjligheternatill
konstruktivt utvecklingsarbete pa lokal niva. | seminariet ingick redovisningar av goda exempel fran Forsvarsmakten samt hur resultatet
skulle kunna anvéndas. Slutresultatet berdknas kunna presenteras under forsta kvartalet &r 2006.

Forsvarsmakten har i HKV skrivelse Ledarskap — &tgarder inom Forsvarsmakten 2005-04-11, 19 100: 64682 anbefallt ett antal atgarder
s&vél centralt som lokalt. | detta uppdrag ingér bland annat 6versyn av handlingsplaner, kompetensutveckling av handledare inom
ledarskap och pedagogik, dversyn avinnehdllet i ledarskapsutbildningar vid Férsvarsmaktens utbildningar och Forsvarshigskolan samt
uppgifter inom ramen for arbetet med nytt kompetensforsorjningssystem. Framgangsfaktorerna for det fortsatta arbetet &r att forflytta
fokus fran planering till genomférande, till kontinuerlig uppféljning och till utvardering av planer och atgérder. Arbetet ska dessutom
forflytta fokus frén principdiskussioner till att reflektera éver och diskutera intraffade handelser p& den egna arbetsplatsen. Hogkvarteret
ska med sin sakkunskap stédja utvecklingsarbetet. Anstrangningarna maste 6kas for att chefer pa olika nivaer pa forband, skolor och
centrafinnsmed utei stérre utstrackning i den dagliga verksamheten, vidare ska utbildarens tyngdpunkt i utbildarrollen kraftsamlastill
genomférandet av utbildningen.

Ett handel serapporteringssystem for samtliga former av trakasserier och diskrimineringsgrunder &r under framtagande och ska
redovisas senast 2006-01-31 till Diskrimineringsombudsmannen (DO). Systemet ska beskriva och tydliggora vad det innebar att bli
diskriminerad, hur en anmélan kan goras samt hur myndigheten darefter handskas med anmélan.

En liten minskning av antalet trakasserier kan urskiljas men mycket arbete aterstar.
Utbildningen mot trakasserier har haft effekt och det finns en stérre medvetenhet om
problemet vilket mérks genom en stérre benégenhet att anmaa forekomst av trakasserier.

Jamstalldhetsplan
Under &et har HKV genomfort en utvardering av forbandens éatgardsplaner avseende
jamstalldhet. Det & Forsvarsmaktens bedomning att de flesta lokala dtgardsplanerna vid
respektive forband haller en god niva. Enstaka forband har fétt i uppdrag att omarbeta sin
atgardsplan sa att planen pa ett tydligare sétt foljer Forsvarsmaktens ambition i
jamstalldhetsfragor.

Under & 2005 har Forsvarsmakten utvecklat en ny Forsvarsmaktsgemensam
jamstélldhetsplan och en jamstélldhetskonferens har genomforts. Planen avses faststéllas
under forsta kvartalet ar 2006.
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Samverkansrad for jamstalldhet mot diskriminering Svar RB 82

Under & 2005 har Forsvarsmakten varit ordférande i Samverkansradet for jamstalldhet mot
diskriminering. R&det har under aret genomfort tre méten varav ett konstituerande. syftet
under aret har varit att 6ka kunskaperna hos radet. Radet har diskuterat fragor kring etnicitet,
diskriminering och jamstélldhet. | syfte att |6sa vissa administrativa uppgifter har
Forsvarsmakten under hosten inrdttat en kandifunktion for Samverkansradet. Den
utbildningsplan som Forsvarsmakten faststéllt med arbetet for jamstélldhet mot
diskriminering har inte paborjats. Utbildningen av nyckel personer har inte prioriterats.

Kvinnliga yrkesofficerare

Antalet kvinnliga yrkesofficerare var 2005-12-31, 498 stycken, vilket & en minskning med 11
stycken jamfort med aret innan. Fordelningen mellan de olika vapenslagen, som tabellen
nedan visar, ar 161 styckeni Armén, 87 stycken i Marinen, 168 stycken i Flygvapnet och
slutligen 82 stycken oberoende.

Antal kvinnliga yrkesofficerarei procent av det totala antalet yrkesofficerare
2001 2002 2003 2004 2005

3,2% 3,6% 3,9% 4,4% 4,4%

Under perioden 1998 — 2004 har andelen kvinnliga yrkesofficerare konstant ckat varje ar,
aven om det vissa perioder endast ror sig om en mindre 6kning. Under 2005 ligger andelen
kvinnliga yrkesofficerare kvar pa samma, vilket beror pa att anstéllning av huvuddelen av de
studerande pd Y OP g genomfordes, som en foljd av FB 04.

Rekrytering kvinnliga yrkesofficerare

Under & 2005 har Forsvarsmakten anstéllt totalt 27 stycken nya yrkesofficerare, varav 2
stycken & kvinnor (motsvarande 7,4 % av det totala antalet nyanstallda). Med anledning av
nedskéarningarna enligt Forsvarsbeslut 04 har inte Forsvarsmakten natt upp till stalldamal vad,
avser rekrytering av kvinnor.

Positiv sarbehandling

Forsvarsmakten har under 2003 vidtagit en sérskild rekryteringsatgard for kvinnor som soker
sig till yrkes- och reservofficersprogrammet. Denna positiva sérbehandling innebér att i de fall
sokande av underrepresenterat kon - mindre an 40 % - uppfyller de krav som stélls, sa ska
denna ha fortur till yrkesofficers- och reservofficersprogrammet. Forsta gangen den sarskilda
rekryteringsatgarden tillampades gav den inte numerart fler andel kvinnor pa
officersutbildningen (Y OP 2003-2005). Med anledning av detta och att denna sarskilda
rekryteringsatgard bor genomforas ett flertal ganger innan man sékert kan se nagot resultat av
metoden avser Forsvarsmakten fortsétta med positiv sérbehandling i syfte att sékerstéllaen
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okad andel kvinnor. Efter igangséttning av det reformerade yrkesofficers- och
reservofficersprogrammet (Y OP 2006) kan fornyad sasmmantagen utvérdering ske 2012.

Natverket Kvinnliga Varnpliktiga

Den arliga centrala nétverkstréffen for de kvinnliga varnpliktiga genomfordes 2005-05-11 till
2005-05-13. Traffen som &r obligatorisk samlade 24 deltagare. Syftet &r att informera, utbilda
och félja upp arbetsmiljon samt ge mojlighet till erfarenhetsutbyte. For forsta gangen deltog 3
kvinnliga yrkesofficerare, detta uppfattades av deltagarna som ett positivt stdd under métet.
Overlag uppnéddes uppstéllda mél och matets genomforande och utfall uppfattades som
givande av deltagarna. Forbanden &r skyldiga att genomfdra minst en obligatorisk
natverkstraff for de kvinnliga varnpliktiga varpa traffarna darefter sker pafrivillig basis.
Resultatet av hur natverket fungerar pa forbandet varierar starkt och arbetet med nétverken
maste standigt forbéttras.

Avgangar kvinnliga yrkesofficerare

Under 2005 uppgick avgangarna bland kvinnliga officerare till elva stycken, dvs. 3,0 % av
den totala mangden kvinnliga officerare. Antalet avgangar som har minskat kraftigt de senaste
aren (se tabell nedan) har under 2005 okat som en foljd av nedskarningarnai FM.

Av de 15 kvinnor som under 2005 |amnat FOrsvarsmakten har en ldmnat Forsvarsmakten med
6vergang till bristyrke, en med omlokaliseringsavgang, tva pagrund av arbetsbrist och
resterande 11 stycken har slutat pa egen begaran. For att 6ka kunskapen om varfor man valjer
att lamna Forsvarsmakten ska dterrapportering ske fran forbanden till Hogkvarteret om orsak
till varje kvinnas fortidiga avgang. Hittills har det funnits brister i rapporteringen. Under 2005
har Hogkvarteret erhdllit tio utvarderingar, vilket & bra utfall. Ur dessa framkommer foljande
anledningar till varfér man valt att dutai Férsvarsmakten; en kvinna upplevde motstridiga
krav mellan familj och krav pa nivahajande utbildning. Fyra kvinnor angav

forbandsnedl aggning som skél, tva kvinnor fick majligheten till civil utbildning, tva kvinnor
uppgav den daliga personal poliktiken som skal och en kvinna ansdg inte Forsvarsmakten
trovardig som Forsvarsmakt.

Successivt kande rekryteringsmal

Forsvarsmakten har tidigare satt upp ett rekryteringsmal avseende andelen kvinnliga
yrkesofficerare. Malet & att kvinnorna ska utgora 5,99% ar 2007 respektive 9,34% ar 2012 av
den totala andelen officerare. Andelen kvinnliga officerare har som vi redan namnt 6kat svagt
de sista aren men ligger kvar pa samma niva 2005. Forsvarsmakten kommer med all
sannolikhet inte kunna nd malet med 5,99% kvinnliga yrkesofficerare & 2007, vilket beror pa
ett flertal anledningar. En betydande anledning till att andelen kvinnor gf kommer att okai
den omfattning som Forsvarsmakten 6nskar ar det i december 2004 tagna FOrsvarsbesl utet
som innebdr att en catredjedel av allaforband lades ner eller flyttades under 2005.

Som en foljd av Forsvarsbeslutet kommer aven antalet varnpliktiga, och dérmed aven
rekryteringsbasen for yrkesofficerarna, att minskas under kommande &r. De studerande som
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genomforde officersutbildningen 03/05 medgavs inte anstélining och
yrkesofficersprogrammet (Y OP) argang 2004-2006 och 2005-2007 stélldes in. Darmed kunde
de varnpliktiga som gjorde sin grundutbildning 2003-2004 och 2004-2005 inte heller bli
antagnatill Y OP. Detta kommer naturligtvis att paverka malet med att successivt 6ka andelen
kvinnor negativt. Forsvarsmakten haller for tillfalet pa att ta fram reviderade rekryteringsmal
i syfte att sékerstélla att organisationen, trots stora neddragningar, ska 6ka andelen kvinnor
inom organisationen palangre sikt. | ett senare bedut har 194 studerande ur Y OP 03/05
medgivits anstéllning som yrkesofficer.

Forbattrad arbetsmiljo

Arbetet med att anpassa utrustning och uniformer till de kvinnliga vérnpliktiga och kvinnliga
officerarna ska fortsétta. Det finns fortfarande brister i uniformssystemet och vapen och
utrustning &r fortfarande anpassade for mén. Detta gor det svart for kvinnor att kunna arbeta
p& samma villkor som mannen. Under 2006 kommer leverans att ske av utrustning i mindre
storlekar sasom hjam, kangor, stridshandske, stridsbalte och stridsvast. Vidare sa kommer det
under 2006 ske forsok med underklader och varmestall for kvinnor. Under 2006 kommer &ven
leverans av Ak 5 med kortare kolv (axelsttd) att ske.

Arbete mot sexuellatrakasserier och trakasserier p.g.a. kon

Uppgifter om antal anmalda sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a. kon & 2005 baseras
pa arsredovisningen fran forbanden. Alla forband och skolor har € redovisat enligt direktiven
och redovisningarna & av olika kvalité. Huvuddelen av alla férband och skolor [éamnat in sin
arsredovisning. Totalt 16 anmaningar av sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a. kon
rapporteras; tio varnpliktiga och sex anstéllda. Det &r viktigt att papeka &r att manga sexuella
trakasserier och trakasserier p.g.a. kon aldrig nar till det stadiet att det blir en anmalan. |
jamforelse med foregaende & har vi en 6kning av antalet anmalningar motsvarande 38%.

Det ar tydligt att antalet sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a kon & hogre bland de
varnpliktiga jdmfort med de anstéllda. Detta visar att det & extra viktigt att de varnpliktiga
aven i fortsattningen ska genomga utbildningen i sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a
kon pa ett tidigt stadium av grundutbildningen, for att motverka att sexuella trakasserier och
trakasserier p.g.a. kon éverhuvudtaget intréffar.

FHS har pa Forsvarsmaktens uppdrag vid tre tillféallen, det senaste under & 2005, genomfort
studier avseende forekomsten av sexuella trakasserier. Resultatet fran det gangna aret har
hittills endast redovisats som delrapport. Delrapporten visar att sexuella trakasserier av
kvinnliga officerare har minskat. Vad avser kvinnliga civilanstéllda och varnpliktiga ar det i
princip oféréndrat. | samband med att slutrapporten presenteras kommer en fordjupad anays
att genomforas.

Arbetsgivaransvar vid internationellainsatser Svar RB 87
Allmaént géller att svensk personal lyder under svensk lag och att FOrsvarsmaktens
arbetsgivaransvar & oinskrankt aven vid tjanstgoring utomlands. Det innebar bland annat ett
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ansvar att forebygga diskriminering och trakasserier och att vidta relevanta atgarder om
problem and& uppstar.

Fragan bor emellertid sesi ett vidare perspektiv. En god och trygg arbetsmiljé rymmer mer an
att varafri fran diskriminering och trakasserier. Ledarskap och omgivande klimat &r av stor
betydelse. Det ligger i Forsvarsmaktensintresse att aktivt medverka till forbéattring da
Oppenhet, trygghet och personkéannedom &r grundlggande forutséttningar for god
forbandsanda och resultat.

Forsvar smaktens utbildning mot sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a. kén
Aterrapporteringen fran forbanden avseende utbildningen mot sexuella trakasserier och
trakasserier p.g.a. kon (Cd-romskivan) & varierande och visar pa att det fungerar olika bra pa
de olika férbanden. Manga forband hanvisar till att de redan genomfort utbildningen med sina
anstallda under tidigare &r. | detta ligger dock en risk; man antar att hela forbandet ar utbildat
da man en gang utbildat samtliga. Dock finns det en stor rorlighet av persona i
Forsvarsmakten, varpd man altid maste forvissa sig om att nyanstdlida genomgétt
utbildningen. Avseende utbildningen av véarnpliktiga fungerar det béttre da det arligen
kommer nya varnpliktiga som ska utbildas och en annan kontinuitet uppstar. Vissa forband
papekar dock att de inte haft majlighet att utbilda samtliga varnpliktiga och hanvisat till att de
ar for farédgivare. Forsvarsmaktens utbildning avseende sexuella trakasserier och trakasserier
p.g.a. kon skafortlopa enligt géllande direktiv och ske kontinuerligt under kommande ar bade
avseende nyanstdllda och véarnpliktiga.

Radgivar e avseende sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a. kén

Under 2005 har tva rédgivarutbildningar genomforts och totalt har 32 personer deltagit.
Sammanlagt finns nu 218 radgivare avseende sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a. kon.
Vissa forband papekar dock i arsredovisningen att de har for fa rédgivare. Uthildningen av
radgivare ska fortsdtta under 2006. Under 2005 har ytterligare tva myndigheter inom
utgiftsomrade 6 givits mojlighet att deltagai Radgivarutbildningen.

Arbetsgruppen Stod och Samtal (Ag SoS) vid Hogkvarteret har pga. bristande resurser legat
nere under 2005. Forsvarsmaktens utredningsgrupp (FMUG) som ska kunna anvéndas vid

t ex fall av sexuella trakasserier och trakasserier p.g.a kon har inte varit aktiv da
arbetsgruppen inte erhdllit nagot uppdrag.

Okad HBT- kompetens® i For svar smakten

Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetet med att synliggora och forbéttra situationen for
homo- och bisexuella och transpersoner. Férsvarsmaktens gavklara utgangspunkt &r varje
medarbetares rétt att vara sig §av och kénna sig trygg med det. Malbilden &r att ingen, vare

® Med HBT- kompetens avses kunskap om och forstdelse for homo- och bisexuellas samt transpersoners
sérskilda livs- och arbetsvillkor.
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sig anstélld eller varnpliktig, mot sin vilja ska behdva dolja sin sexuellalaggning for chefer
och kollegor.

Huvuddelen av arbetet har organiserats inom ramen for Equal- samarbetet ” Fritt Fram” i
vilket en stor del av arbetsmarknadens parter och vissa intresseorganisationer ingar.
Samarbetet &r en fristdende fortséttning pa det nu avslutade projektet " Normgivande
Mangfald”. Det dvergripande syftet for Forsvarsmaktens deltagande &r att bidratill mer
kompetenta och dppna arbetsplatser i fraga om forhallningssétt till homosexualitet och
konsidentitet. Kortsiktigt torde detta gagna den interna arbetsmiljon och palite langre sikt
grunden for den framtida personal forsorjningen.

Tyngdpunkten under &ret har legat pa ytterligare kompetenshdjande insatser. Harvid har tre

komponenter varit sérskilt centrala:

Genomférande av avropsutbildning med utbildningsmaterialet ” Fritt Fram” som grund. En
handfull férband har i olika utstrackning kommit att omfattas av dessa insatser.

Paborjad uppbyggnad av en lokal struktur med kontaktpersoner i HBT- frégor pa samtliga
forband. Flertalet av dessa samlades ocksa under tva seminariedagar i oktober.

Inkludering av HBT- perspektiv i det samverkansrad for jamstalldhet och mot diskriminering
som myndighetsledningen skapat tillsammans med FHS och TPV.

Vidare medverkade Forsvarsmakten aktivt under festivalen ” Stockholm Pride” genom ett
samarbete mellan Rekryteringscentrum och Féreningen HoF. | anglutning till detta
genomfordes ocksa en annonssatsning i tidningen QX vars priméramalgrupp & HBT-
personer.

Den handlingsplan for att motverka diskriminering och trakasserier pa grund av sexuell
l&ggning eller konsidentitet som skulle ha uppréttats (i enlighet med regleringsbrevet for
2004) har annu inte paborjats pa grund av tidsbrist. Stabsarbetsplan for det kommande arbetet
ar dock faststalld.
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Drogf¢r ebyggande ver ksamhet

Utbildningen PRIME For Life: Malet att all tjanstgérande personal skulle ha utbildatsi
riskreduceringsprogrammet PRIME For Life senast 2005-12-31 har inte uppnatts.
Sammanlagt har drygt 10 % av berdrd personal genomgatt utbildningen. Malet att
tjanstgorande personal, ska ha genomgatt utbildningen kvarstar. Fran och med ar 2006
genomgar aven alla varnpliktiga utbildningen.

Utvéarderingen av PRIME For Life pagdr under &ren 2005-2007. Ansvarig for utvarderingen ar
SOoRAD (Centrum for socialvetenskaplig alkohol- och drogforskning). Resultatet av
utvarderingen forvantasi slutet av & 2007.

Alkolas

Under det gangna aret paborjades ett arbete med att undersbka majligheten till att infora
akolas i Forsvarsmaktens standard- och militarfordon. FMLOG har pa forsok installerat
akolasi attafordon.

Slumpvis drogtestning
Beroende pa juridiska tvivelsmal har inga slumpvisa drogtester genomforts under aret.
Mal séttningen &r att de slumpvisa drogtesterna ska aterupptas.

Karolinska Institutet har fran hosten 2003 och ett ar framé genomfort en utvéardering av
Forsvarsmaktens drogpreventiva program. Slutrapporten fardigstalldes i slutet av aret. Enligt
utvarderingen av drogtestningsprogrammet ansdg 6ver 80 % av de yrkesofficerare och civila
att det & mycket viktigt att drogtesternaingdr i forsvarets drogpreventiva program. Over 90 %
av yrkesofficerare och civila anser det inte alls kandligt att genomféra de slumpvisa
drogtesterna. Inom ramen for utvarderingen genomfdrdes en intresseavvagning utifrén
berérda intressenter sasom arbetsgivaren, arbetstagare, fackliga organisationer och
almanheten. D& konstateras att de intressen som talar for ett genomforande av drogtester
vager tyngst.

Réttdaget for vilka grunder en statlig arbetsgivare kan genomféra slumpvisa drogtester &r
oklart. | utvarderingen ingar en delrapport som visar pa réttsliga argument som talar for att
drogtester kan genomforas med stod av arbetsledningsrétten.

Identifiering av riskbruk

| syfte att identifiera och &garda forhojd och riskabel alkoholkonsumtion, sk riskbruk, hos
medarbetare har Forsvarsmakten under det gangna aret inlett ett samarbete med Karolinska
Institutet. Riskbruk kan haen negativ inverkan pa saval den enskildes hélsa, arbetsmiljon som
produktionen. Med hjédp av enkla screeningtester (formulé&r och blodprov) har studier visat att
foretagshal sovarden med hjép av halsoundersokningar kan identifiera riskbruk. En
riskbruksstudie vid ett antal forsoksforband planeras under kommande &r.
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| drott och friskvard

Idrotts- och tavlingsverksamheten inom ramen for Forsvarsmaktens idrott och friskvard
(FMIF) har under & 2005, i allt vasentligt nadtt uppsatta ma. Forsvarsmaktens
idrottsverksamhet drabbades dock infor & 2005 av reduceringar med 1400kkr. Detta har lett
till ett begrénsat internationellt deltagande utifran planerad verksamhet, begrénsade
traningsforutsattningar  (lager/utbyten) och att endast fyra av planerade 17
Forsvarsmaktsmasterskap kunnat genomforas.

Utvecklingsarbete har kraftsamlats till slutférande och implementering av Forsvarsmaktens
Fysiska Standard, bildande av nétverk for utvecklingsarbete inom fysiskt stridsvérde och
utveckling av det nordiska FoU samarbetet inom funktionen. Som ett led i implementeringen
av FM Fysisk Standard Tillaggskrav har FMIF under & 2005 genomfort 6
testledarutbildningar, vardera omfattande tre dagar. 150 certifierade testledare har utbildats.
Utbildningsmateriel for testledarutbildningen har utarbetats och ett testledarregister ar
uppréttat.

FMIF har, i samverkan med FOI, genomfért fysiska tester med véarnpliktiga i syfte att
kvalitetssakra till&ggskrav for markstrid i Forsvarsmaktens fysiska standard (FM FysS). FMIF
har initierat och konstituerat ett ndtverk for utveckling och kunskapsspridning inom Fysiskt
Stridsvarde varvid en referensgrupp bildats bestdende av FMIF, Forsvarsmaktens
overlevnadsskola (FOS), | 19/Vinterenhet (VE), Generallak, Markstridsskola (MSS) och
Forsvarsmaktens medicinska centrum (FMC). Samverkan har inletts mellan FMIF och HKV
FOrbE insats (OPIL, ATK och Internationella utbildningsenheten) for utveckling av Fysiskt
Stridsvarde, fysiska krav och dvrigt stod till Utlandsstyrkan inom funktionen. FMIF har
vidare, tillsammans med Ovriga lander, konstituerat en forsknings- och utvecklingsgrupp
mellan Forsvarsmakterna i norden for samverkan och samarbete i syfte att optimera
utvecklingen for respektive land inom dmnesomradet Fysiskt Stridsvéarde.

Forsvarsmakten har representerats genom de militara landslagen vid 10 internationella
tavlingar och framskjutna placeringar har erhdlitsi skidor, orientering, orienteringsskytte och
marin femkamp.

FMIF har deltagit med fem representanter vid Militérnordisk konferens inom Utbildnings-,
Forskning- och utvecklings- och Idrottsomradet. Konferensen har givit stort utbyte for
framtida nordiskt samarbete inom samtliga funktioner.

Inom ramen for Forsvarsmaktens arbete med Hal soprofilbedémning (HPB), har FMIF
intensifierat arbetet med att fatill stand ett centralt databaserat verktyg for genomforande,
uppfdljning och statistik. En forstudie omfattande madjligheterna att implementera ett

hal sopromotivt synsétt i Forsvarsmakten har inletts. Forstudien har resulterat i fem
karnomraden som vart och ett utgor prioriterade mal for kommande arbete.
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