Forsvarsmakten
_Arsredowsmng 2008




2009-02-20 23 386: 51656

b

W

\w/

:

FOrsvarsmaktens

ARSREDOVISNING
2008

Resultatredovisning, resultatrakning, balansrékning, an-
slagsredovisning, finansieringsanalys och noter



2009-02-20 23 386: 51656
Sida 2 (72)

INNEHALLSFORTECKNING

OVERBEFALHAVARENS KOMMENTAR. ..ottt ettt ettt et ee et et et et et atae e st ateeesanentstaseeesasanesennaneesanenens 4
OM REDOVISNINGEN ...ttt ettt et e s ettt e s s s e e s s bt e e e s abbe e s s saba e e s sabbeessasbeesesabanesssabeneas 6
OPERATIV FORMAGA M.M. VID UTGANGEN AV 2008........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeseseseseeesseeesesneeens 7
UTGANGSPUNKTER FOR REDOVISNINGEN ....ccciiiiitttttieeieeiiiitbttettsesssesssbsstsessssssssasssasssssssssssssssessiassssssssesssasssssssss 7
FORSVARSMAKTENS OPERATIVA FORMAGA ....coiiittiiiie ettt ettt e et bae e e e e s st a bt e e s e st s e bbb b e e e s e e s s e abbbeee s 7
INSATSORGANISATIONEN DEN 31 DECEMBER 2008 .......uvviiiitiieceetie e cteee et eeitee s stee e s st e s esnvae e s snaeesseareeeeans 10
RESULTATREDOWVISNING ... .ottt ettt ettt tt e sttt e e s s e ab e e e s st ee e s s baeassabbeessaabesessabaeessbbesesans 12
VERKSAMHETSGRENEN L INSATSER .. .utttiiieiiiiiititiieeee st setbttteesessseststbastsesssssbbbestsasssssssbasteesesssasbbesesssesssassbsreness 12
VERKSAMHETSGRENEN 2 UPPBYGGNAD AV INSATSORGANISATIONEN OCH BEREDSKAP .......coovitvvrieieeeiriiiiirees,s 15
VERKSAMHETSGRENEN 3 UTVECKLING 11tiiiiiiiiitttttieete e i iiitbtteee s e et seitibbestsesssssasbbssessssssssbbasssssesssasbssasssesssasssssensss 23
VERKSAMHETSGRENEN 4 OVRIGT . vevtetteteteee et eeeee ettt et et ates et eseseeesee st st nt et eeeses et eese s e et et et asasasaseneseneeeerererens 27
VERKSAMHETSGRENEN 5 FREDSFRAMJIANDE INSATSER ...vvvriiiieeiieiiitteiieeesssissreresessssissssesssesesssssssssesssesssssssssssess 28
VERKSAMHETSGRENEN 6 STOD TILL SAMHALLET 11tttiiiiiittttiii e e ettt e e s s s s st br e s s e s s s s saabbabaessessseabbbbasesesssssssbanss 29
PRODUKTION OCH GRUNDORGANISATION L.1ttiiiiiiiiiiutrtiieeeeesiisraseessessiaissssssssesssasssssssssesssaisssssssssssssissssssssessssinne 30
PRODUKTGRUPPERNAS KOSTNADER OCH INTAKTER ... .ueiiiititetiteieeiitteeessteeessseessssssesssssessssssssssssssessssssssssnsens 34
PRODUKTGRUPPERNAS UTGIFTER....eiieiiiiitttttiteesseiisttetteessssiissesssesesssasssssssssesssassssssssesssessssssssesssessssssssessssissnns 35
ANSLAGSFORBRUKNING SAMTLIGA ANSLAG 2008 ...ttt ettt abb e e s s saaabanes 37
SARSKILT OM FORSKNINGS- OCH TEKNIKUTVECKLINGSANSLAGET ....cciiiitiriiiie e eiiitieeiee e s s s sibbrsesssesssassssesssesans 38
ANSLAGENS FORDELNING PA VERKSAMHETER ....eiiiitteeeiitteieeitiesessstesesssseeesssssesssassesssssssessssssesssssessessssssssssenes 40
SARSKILT OM INVESTERINGARNA | KRIGSMATERIEL ..uvvvviiiiieiiiiiitriieeessiesssresssesssessssssssesssssssssssssesssssssssssesssesss 40
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET L.utttiiiiiiiiiititiiiesessieisbtteessesssassssbssssassssssstbssssessssissssssssssessiossssssssesssassssseness 41
RESULTATINDIKATORER ... ..ottt ettt s e e e st e e e e btee e s sabe e e e sabeeeesabaeeesssbeeesssresennns 42
OM RESULTATINDIKATORERNA ... tttttttieettiiittbttteeeessiitbasesssesssasbstasssesssassstbssssesssasistbesssessssiasbbaassesesssasbbbsssesessns 42
ORGANISATIONSSTYRNING ...eccuveeieiteeeesitteeeeetesessbeeessesresesasessssseseesasbesesassessesassseessssesesasseesesssasessssenesssseesesnns 42
[N 201 = Y R 43
VISSA VOLY MM AT T atttiiiii it ieittt ittt e e e e ittt e e e e e s st bbbt e e e e e s s s e b bbb e et s e e s s e bbb b e e e s aeesesa b bbb beeeseessab b bbb b e e sesssaabbbbaeesesssassbbbanes 46
OVRIG ATERRAPPORTERING . ...ttt eeeeeeee ettt e te ettt ete et et et eeesees et es et et e eeeeae et et et steeeeseeseeaseeeeeeneeens 49
EKONOMISK OV ERSIKT .ottt ittt ettt ases et eeseee et et et st asasasesesesesseesestetasesasesesesesesesesstreststnseseseneenenenees 50
SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER (TKR) ...oovvieiiitiisieiee ettt 50
TILLAGGSUPPLYSNINGAR ...ttt ettt ettt et et e e e et et eae et eeete et et et et e e eeeeeetene et eeeeeeseteee et eeeeeeeeaenens 51
BEDOMNING AV INTERN STYRNING OCH KONTROLL ..eeciiiiiuttreieeeeeiiitirreeeeessistrsreessesssasssssesssesssasssssesssesssasssssesees 51
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | FORSVARSMAKTEN 2008.......cocctiiiiieiiiiiiiieiiie e eeirree e e sivaree e e e sanrvaees 52
FINANSIELLA DOKUMENT ..ottt ettt ettt e bt e st e e s s st e e s s st a e s s sbae s s sbbesssbeaesssabaeesssbbeseaans 53
RESULTATRAKNING ..vttiiiieiiiettttiet e e e e s eitbbe et s e e st esaabbesssasssesabbbetasasesssab b baaaeesesssas b bbb aeeseessaab bbb aeesesssasbbabaaesesssassnbbaness 53
BALANSRAKNING .. .uvvttiiiieeiieiitiiet e e e s seibtbees s e e st e sabbasssesssssabbaseesessssb b baaaeeseesss b b bbeeeseessaa bbb beeeseessabbabaessessseantbanes 54
BALANSRAKNING (FORTS) ...viteteittareaseesteseestessesseasesssessessessessessessessssssessssesssssessesssessessensessessessesssessessessessessenses 55
NOTER OCH KOMMENTARER ....vitiiiiiiiitttettieessesiatbettsesssssstbetssasssssasbbasasasesssasbbesssasesssabbebesesesssassbabesssesssassnrrenes 56
ANSLAGSREDOVISNING .....coiutttiiiieiiiiiittbrttteeessiibbtrteesesssabbsbastsesssasabsbasesasssesabbbabssasesssbbbabseesesssasbbbbasesesssasbbbanes 67
REDOVISADE ANSLAG 1.viiiiiiiettttittteetsiiatbeeteesssasistbasssasssasistbssesesssssasbbasseesesssasbbebaeesesssa bbb beseseessasbbabaessesssasantbanes 67
NOTER TILL ANSLAGSREDOVISNINGEN ....1tttieeiiiiiutrreeeeeeeiiitrreeeesessiisrsseessessiaissssesssesssmmsssesesesssmmssresssesssansssesees 67
REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL ....tuutttttieeesiiiuttettressssiissssttsesssssasssssssssssssssssssssssessssssssesssesssosssssesssesssosssssesses 67
ATERREDOVISNING AV FINANSIELLA VILLKOR | REGLERINGSBREVET FOR 2008 .....veveveeeeeeeesesesessseeeeeeeneeeneen. 68
REDOVISNING AV UTNYTTJADE BEMYNDIGANDEN ......cciiiiuttriiieeetiiiiretieesessiisbsseessesssssssssssssesssassssesssesssesssssesees 68
FINANSIERINGSANALYS ....ciiiittttttte et eiiitteetee e st asiabbaeeeeesssseabbreeeeeesssaabbaaeeeseessas bbb aeeeeessaabbbbeeeseessassbtbaneseessassnrrenes 70

BILAGOR. ..o e b e ene s 72



2009-02-20 23 386: 51656
Sida 3 (72)

BILAGA 1 (KVALIFICERAT HEMLIG) VARDERING AV FORSVARSMAKTENS OPERATIVA FORMAGA M.M.............. 72
BILAGA 2 (OPPEN) FORSVARSMAKTENS OMSTRUKTURERING ... vcvvitietieiitestestestesseessessesseseestessessssssessessessessenses
BILAGA 3 (OPPEN) PERSONALBERATTELSE ...veuveiteeteereeseessessessessessesseeseessessessessessesssessessessessessessesssssssssessessessenses
BILAGA 4 (OPPEN) INTERNATIONELL VERKSAMHET ...uetiuiiteitesiatestetatesteesie sttt bt sbe st sbesbe st sne st snese s s
BILAGA 5 (OPPEN) SARSKILDA REDOVISNINGAR .....cooveveieriinienieaieieens

BILAGA 6 (OPPEN) SOKREGISTER ATERRAPPORTERINGSKRAV




2009-02-20 23 386: 51656
Sida 4 (72)

Overbefélhavar ens kommentar

Verksamheten 2008 har préglats av ett antal stora utmaningar. En av de viktigaste har
varit att fortsatta reformeringen och innehdlla den successivt 6kade internationella am-
bitionen inom en totalt sett krympande ekonomi.

| samband med delarsrapporten 2007 identifierade Forsvarsmakten att den ekonomiska
situationen skulle bli mycket bekymmersam for 2008 och for foljande ar. Det allvarliga
laget foranledde Forsvarsmakten att hos regeringen hemstédlla om en anslagsomfordel -
ning for att tillsammans med interna besparingar skapa balans i férbandsverksamheten.
Regeringen och riksdagen fattade sina slutgiltiga beslut om den begérda anslagsomf¢r-
delningen under hosten 2008. | avvaktan pa detta beslut tvingades Forsvarsmakten att
planera verksamheten for 2008 pa en mycket 1&g niva, for att undvika risken for an-
slagsoverskridande. Denna laga verksamhetsniva medforde att ett anslagssparande upp-
stod efter besluten om anslagsomférdelning. Detta anslagssparande & samtidigt en nod-
vandig forutsattning for att finansiera verksamheten tills dess planerade rationalisering-
ar ger effekt, i enlighet med de fordlag Forsvarsmakten [amnade till regeringen den 30
januari 2009 infor regeringens aviserade inriktningsproposition.

Forsvarsmakten har i huvudsak uppfyllt stéllda krav men det har skett utifran vasentligt
sankta malsdttningar for utbildningsverksamheten som bl.a. har inneburit att ett stort
antal forband endast genomfort Gvningar pa plutons- och kompaniniva. Trots dessa am-
bitionssankningar har dock utbildningen bedrivits pa en sadan niva att rekryterings-
grunden till internationellainsatser och till officers- och specialistofficersutbildningen i
stort har kunnat sékerstallas.

Till ovanstédende bild av sankta malséttningar utgor den nordiska stridsgruppen (NBG)
och dess beredskapsperiod under forsta halvaret 2008 ett viktigt undantag. Arbetet med
att organisera NBG har haft ett starkt fokus i verksamheten vid ett antal forband, skolor
och centrum. NBG har utgjort en viktig katalysator i Forsvarsmaktens forandringsarbete
mot ett mer insatsberett forsvar och skapat viktiga erfarenheter for bl a personal forsorj-
ningen i Forsvarsmakten. Den positiva trend som NBG har bidragit till har dock brutits.
Effekterna pa insatsformagan av satsningen avklingar snabbt med nuvarande personal-
forsorjningssystem. Samtidigt har de ackumulerade effekterna, av en under lang tid am-
bitionssankt dvningsverksamhet, en negativ paverkan pa saval formagedjup som insats-
formaga.

Vérderingen av Forsvarsmaktens operativa formaga visar att myndigheten kan méta de
krav regeringen stéller i nuvarande omvarldsldge. Formagan att |6sa uppgifterna i ett
forsamrat omvarldslage bedoms nu innehalla brister som begransar handlingsfriheten
och férméagan. | och med att den nordiska stridsgruppen har avslutat sin beredskap sa
har inte Forsvarsmakten langre forband tillgangligai samma utstrackning som vid fore-
gaende ars vardering. Forutsattningar att kunna utveckla férmaga att mota stéllda krav
efter en allvarlig och varaktig férsamrad omvérldsutveckling bedéms med vissa be-
gransningar kunnainnehdllas dver tiden.
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Under aret har Forsvarsmakten deltagit i internationellainsatser, i enlighet med Riksda-
gens beslut, med hog kvalitet och med en stor bredd av utnyttjade férmagor. Svenska
forband har deltagit i insatser i Afghanistan, Tchad och Kosovo. | Bosnien-Hercegovina
har det svenska styrkebidraget avvecklats. Under aret har planering for en ny marin in-
sats vid Somalias kust paborjats. Insatserna bedoms ha gett en god operativ effekt. |
Kosovo har skyttekompaniet och kvarvarande informationsinhamtningsenheter utgjort
ett vardefullt tillskott till KFOR. Gemensamma stabiliseringsoperationer i Afghanistan
tillsammans med landets egna sakerhetsstyrkor har patagligt bidragit till att normalisera
forhdllandena i insatsomradet. Forbanden i Tchad har avsevart underléttat for 6vriga
forband inom EUFOR att kunna deployera och |6sa sina uppgifter. Organisation, utrust-
ning och bemanning har i huvudsak svarat mot kraven for insatserna.

Utvecklingen av personal forsorjningssystemet har under aret fortsatt med hog intensitet.
En forandrad organisationsstruktur har faststallts och bemannats. Utvecklingen av tva
befalssystemet har fortsatt for att tréda i kraft vid arsskiftet. Under aret sutfordes den
forsta kursen speciaistofficerare sin utbildning och utexaminerades under sommaren. |
linje med forsvarsberedningens och pliktutredningens betdnkanden har Forsvarsmakten
paborjat ett utvecklingsarbete som syftar till att skapa forutsattningar fér en personal-
forsorjning som bygger pafrivillighet.

Forsvarsmaktens arbete med vérdegrunden har fortsatt under 2008. Forutom konkreta
forbéttringsatgarder vid Forsvarsmaktens forband, skolor och centra har arbetet skapat
okad kunskap om hur vardegrund, arbetsmiljé och verksamhetssikerhet paverkar var-
andra.

Reformeringen av FOrsvarsmakten fortsdtter men den [6per inte problemfritt. De eko-
nomiska problem som identifierades infor 2008 visar pa utmaningen att skapa balans
mellan uppgifter i resurser i kombination med genomgripande och snabba férandringar i
en komplicerad verksamhet. Forsvarsmakten har under aret arbetat intensivt med att
utveckla den ekonomiska styrningen samt att starka den interna styrningen och kontrol-
len. Dessa forandringar tillsammans med de férslag som Forsvarsmakten redovisade till
regeringen den 30 januari 2009 ger forutséttningar att skapa den organisation och den
insatsforméaga som svarar mot statsmakternas okade krav.

Sammanfattningsvis sa har vi trots ett turbulent & lagt en god grund for Forsvarsmak-
tens fortsatta utveckling.

Hakan Syrén
Overbefalhavare
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Om redovisningen

Regeringen styr Forsvarsmakten genom att i regleringsbrevet ange vilken operativ for-
maga samt vilken insatsorganisation Forsvarsmakten ska ha. Déarefter stéller regeringen
krav pa vilka produkter Forsvarsmakten ska leverera inom ett antal verksamheter.1
2008 &r sista aret som Forsvarsmakten styrs i termer av verksamhetsgrenar. Forsvars-
makten kommer dock internt behdlla styrningen efter den tidigare verksamhetsgrensin-
delningen. Avslutningsvis stédller regeringen ett antal krav pa resursanvandningen samt
tilldelar myndigheten dispositionsrétt dver de ekonomiska resurserna som kréavs for att
genomfora verksamheten (produktionen).

Styrningen fokuserar mer pa de resultat Forsvarsmakten ska astadkommai form av pro-
dukter, framst insatser och insatsférband, an hur produktionen ska genomforas for att
uppna dessa resultat. Perspektivet i regeringens styrning ar darmed till huvudsak out-
putorienterad.

Den interna styrningen av planeringen och uppfoljningen av verksamheten har naturli-
gen sin utgangspunkt i regeringens styrning, som den kommer till uttryck i reglerings-
brevet for Forsvarsmakten 2008. Den interna styrningen regleras i Forsvarsmaktens
ekonomistyrningsmodell (FEM) som utgar fran regeringens styrning i instruktionen och
regleringsbrevet. Modellen framgar i grafisk form av figur 1 nedan.

Anslag Resurser Aktiviteter m% Effekter
6:1.1—+— °personal Processer R . ’ (formaga att I16sa
6:1.2 * materiel ‘ (6vn, skolutb, ‘r:);barfn't;e{(iifﬁgg ‘ uppgifter,
6:1.3__’ « anlaggningar sjalva anskaffningen) K él'.tzlt och ’t'II andli - "mission

oo vall het)l ganglig accomplished”)
6:2.2 "Input” Produktion " Output”
6:241— i ”Outcome”
6:3 4
68 | = €= G €=
5.2
Karnverksamhet

Figur 1 Férsvarsmaktens ekonomistyrningsmodell (FEM)

P4 samma st som regeringens styrning och Forsvarsmaktens interna styrning forand-
rats under budgetaret 2007, sa forandrades i motsvarande grad Forsvarsmaktens ater-
rapportering av den under 2007 genomforda verksamheten. | forhallande till budgetaret
2006 och tidigare budgetdr sa har darmed resultatredovisningsprinciperna forandrats
fr.o.m. 2007. Av det foljer att resultaten 2007 och 2008 &r jamforbara men inte fullt ut
relativt budgetaren 2006 och tidigare. Forsvarsmakten har under 2008 fortsatt att im-
plementera ekonomimodellen och vidtagit ett omfattande arbete for att driftsétta de for-
sta delarna av det integrerade resursledningssystemet PRIO. Atgéarderna innebér att for-
utséttningarna successivt forbéttras for att fullt ut kunna tillémpa ekonomistyrningsmo-

1 Begreppet ”produkt” &r i Forsvarsmakten synonymt med “prestation”. De viktigaste produk-
terna (output) &r insatser, insatsforband och resultaten fran forsknings- och utvecklingsarbetet.
Resurserna utgors av personal, materiel, anldggningar samt mark och lokaler (input).

BU
AR

1-4 8§ instr
Op formaga I-1l
(regl. brev)
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dellen. Savitt avser den ekonomiska redovisningen i de finansiella dokumenten har
principerna for denna inte forandrats. De ekonomiska redovisningsprinciperna framgar
av avsnittet Finansiella dokument.

Operativ formaga m.m. vid utgangen av 2008
Utgangspunkter for redovisningen

Allmant

De krav pa operativ formaga mot vilka redovisningen sker i detta avsnitt &r faststélldai
regleringsbrevet for 2008 for Forsvarsmakten. Dessa krav & komplext formulerade ef-
tersom de & nedbrutna till ett antal angivna krav pa operativ delforméaga, vilkai sin tur
som regel & sammansatta och innehdller ett antal mer specifika krav paformaga. | den-
na resultatredovisning redovisas de samlade beddomningarna for respektive operativ
formaga. Den samlade bedomningen utgors av en uppskattad sammanvégning av de
varderingar som gjorts av ingéende delférmagor. Samma princip har anvants da de mer
specifika férmagorna slagits samman till en vardering per angiven delformaga.

Omvarldslaget och grunden for kraven pa F6rsvarsmakten

Liksom under foregaende & har en utgangspunkt for varderingen varit att militérainci-
denter inte kan uteslutas men att ett militért angrepp mot Sverige inte & sannolikt under
overskadlig tid. Varderingen utgar ocksa fran Forsvarsmaktens instruktion i vilken
bland annat anges att grunden for verksamheten & formagan till vapnad strid. Nationellt
stéller Forsvarsmaktens uppgifter krav pa forband med hdg formaga och varierande
grad av beredskap.

Déarutéver stiller deltagande i internationella insatser krav pa forband med hdg bered-
skap for insatser med begransad varaktighet, liksom ocksa forméaga att kontinuerligt
kunna bidra till 1angvariga insatser. Om omvarldslaget forsamras ska Forsvarsmakten
kunna genomféra krishantering nationellt och samtidigt kunna forstarka formagan in-
ternationellt.

Forsvarsmaktens operativa formaga?

F 6rsvarsmaktens samlade operativa formaga

Den vardering som har gjorts for 2008 visar att Forsvarsmakten har férmaga att dver
tiden mota de krav regeringen stéller i nuvarande omvarldsldge. Forméagan att |6sa upp-
gifternai ett forsamrat omvérldslage beddms nu innehdlla brister som begransar hand-
lingsfriheten och formagan. | och med att den nordiska stridsgruppen har avslutat sin
beredskap sa har inte Forsvarsmakten langre forband tillgangligai samma utstréackning
som vid foregaende ars vardering. Forutséttningar att kunna utveckla formaga att méta
stéllda krav efter alvarlig och varaktig forsémrad omvérldsutveckling bedéms med
vissa begransningar innehallas Gver tiden.

2 Aterrapporteringskrav RB 08 p. 1, se ocksé den kvalificerat hemliga bilagan 1 (jfr. not 3).
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Genomslaget pa varderingen, av en under 2008 sénkt ambition i férbandsutbildningen,
begréansas genom att utbildningen under ett enskilt & framst omfattar delar av krigsfor-
band och inte séllan forband med 1&g beredskap. | det senare fallet kan kompletterande
utbildning inplaneras infor aktivering eller beredskapshdjning. Dartill finns en fordroj-
ning mellan utbildningstillfalet och krigsplacering i de varderade férbanden.

| de féljande avsnitten utvecklas bedomningen for vart och ett av de tre krav pa operativ
formaga som angesi regleringsbrevet.

Formaga att havda Sveriges territoriella integritet och bidra till att férebygga och
hantera kriser i var omvéarld genom att medverka i fredsframjande insatser

| nuvarande omvarldslage har Forsvarsmakten i huvudsak den forméga som kravs for
att havda var territoriella integritet och medverka i fredsframjande insatser. De delfor-
magor som ingdr i denna formaga & bland annat att upptacka hot mot Sverige, avvisa
krankningar, hantera incidenter, medverka i internationella, fredsfrdmjande insatser
over hela skalan av uppgifter samt att med resurserna bidra till samhallets samlade for-
maga att hantera svara pafrestningar i fred.

Forsvarsmakten bedoms i huvudsak méta de krav som stélls avseende de delformégor
som pa olika sétt ror formagan att upptacka hot mot Sverige och att havda och véarna
den territoriella integriteten. Fortfarande kan genomfdrandet paverkas av en eller flera
brister, men dessa hindrar som regel inte att uppgifterna kan l6sas.

Forsvarsmakten bedoms i stort méta stéllda krav pa att medverka i fredsframjande in-
satser. Bedomningen baseras pa den verksamhet som har genomférts och fortsatt
genomfdrs inom ramen for dessa insatser, men ocksa pa den férméaga som finns hos de
andra forband som &r upptagna i internationella styrkeregister. Den positiva trenden for
formagan har under aret brutits, och var vid utgangen av 2008 |agre an vid foregéende
ars varderingstillfalle. Detta eftersom bland annat kontrakterade markforband, med s&
val nationell som internationell formaga, vilka hallitsi beredskap for den nordiska strid-
gruppen (NBG), inte langre finns tillgangliga fér nyainsatser.

Forsvarsmaktens forméaga att bidra till samhéllets samlade formaga att hantera svara
pafrestningar pa samhéllet i fred bedéms vara godtagbar. Resurserna motsvarar i stort
behoven.

FOrmaga att vid ett forsamrat omvarldslage kunna hantera handel seutvecklingar och
hot som kan drabba Sverige samt kunna 6ka formaga till internationella insatser

Forsvarsmaktens formaga att vid ett forsamrat omvérldslage kunna hantera handel seut-
vecklingar och hot som kan drabba Sverige samt att kunna 6ka forméagan till internatio-
nellainsatser kan upprétthallas 6ver tiden, om &n med i vissa delar begransad férmaga.
Det finns fortfarande delar dar varderingen visar att brister kvarstar. Det handlar liksom
foregdende ar framst om det materiella och personella laget vid vissa forband och inom
vissa funktioner, men ocksd om bristande planlaggning och bristande tillganglighet och
prestandai vissa materielsystem.
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Varderingen har for denna formagai huvudsak utgétt fran att ett forsamrat omvérldsl&
ge kan intréffa mer eller mindre omedelbart. En langre forvarningstid & dock inte
osannolik och skulle ge Forsvarsmakten dkade majligheter att vidta forberedande och
beredskapshdjande &tgarder. Det skulle hoja Forsvarsmaktens formaga och ge organisa-
tionen majlighet att battre uppfylla stéllda krav.

FOrmaga att efter allvarlig och varaktigt forsamrad omvérldsutveckling och successi-
va beslut av regering och riksdag kunna utveckla forméaga att méta olika former av
mer omfattande militéra operationer som hotar Sveriges fred och sjalvstandighet

Den genomforda varderingen visar att vissa begrénsningar finns i forutsattningarna for
Forsvarsmakten att Gver tiden upprétthdlla formaga, att efter alvarlig och varaktigt for-
samrad omvérldsutveckling, och successiva beslut av regering och riksdag, kunna ut-
veckla formaga att mota olika former av mer omfattande militara operationer som hotar
Sveriges fred och gavstandighet. Formagan kan upprétthdllas 6ver tiden, dock med en
begransad formagai vissafall.

De delformagor som &r aktuella inom ramen for denna Gvergripande forméaga handlar
till exempel om att upprétthalla personalens kompetens, att identifiera behov av ny for-
méaga och ny kompetens, samt att bland annat genom studier och forsok utveckla for-
band och operativ férmaga. Det bor noteras att handlingsfriheten begrénsas av att vissa
kompetensomraden tvingats utga till foljd av reduceringen av forskningen vid Forsvars-
hogskolan och Totalférsvarets forskningsinstitut.

Slutsatser

Den genomforda vérderingen visar att den positiva trenden for Forsvarsmaktens samla-
de operativa forméaga har brutits under 2008. Under &rets forsta del fanns handlingsfri-
het med ett storre antal férband i hog beredskap, bland annat med anstéllda soldater och
med sdva nationell som internationell forméga. Aven efter beredskapsperiodens utgang
moter Forsvarsmakten huvudsakligen de krav pa operativ delformaga som regeringen
stéller pa Forsvarsmakten &en om det pa forbandsniva finns en andel forband som en-
dast till del uppfyller stélldakrav.

De forband som formellt utgdr Forsvarsmaktens insatsorganisation delas i praktiken i
stor utstréackning upp i mindre delar med olika beredskap och de styrkebidrag som an-
vands i internationella insatser sétts oftast samman sarskilt for den aktuella insatsen.
Detta sétt att arbeta & for narvarande andamalsenligt for Forsvarsmakten mot bakgrund
av de krav regeringen stéller, trots de utmaningar detta medfor, inte minst inom logis-
tikomradet. En utveckling pagar for att gora forbanden mer anpassade for att kunna an-
vandas bade i nationella och internationellainsatser.

En detaljerad redovisning av Forsvarsmaktens operativa formaga, liksom laget i insats-
organisationen och hur denna har varderats framgar av kvalificerat hemlig bilaga 1.3

3 | den kvalificerat hemliga bilagan 1 redovisas regeringens aterrapporteringskrav RB 08 p. 1, 4, 6 och 7 i
detalj.

J1KH
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Insatsorganisationen den 31 december 2008

Under 2008 har arbetet fortsatt med att omstrukturera krigsférbanden i insatsorganisa-
tionen mot den struktur som riksdagen fattade beslut om 2004.

Fu = Fortsatt utveckling av krigsforband (arvforband nyttjas), U = Utveckling mot krigsférband (nytt
forband skapas), V = Vidmakthalls (omsétts fortl Gpande), Av = Avveckling paborjas

Forband 2008 | Forband 2008
Mekaniserad bataljon V/6 Central transportflygdivision? Vi1
L &tt mekaniserad bataljon Fu/l, Regional transportflygdivision VI2
Vi1
L uftburen bataljon Vi1 Signal spaningsflygdivision S102B v/l
Haubitsbataljon Vi1 HKV med stabsforband® v/l
Artilleribataljon Fu/l -(FHHQ med stabsférband VIl
Luftvarnsbataljon V/3 I T-férsvarsforband V/1
Jégarbataljon V/1 CERTS VIl
Underréttel sebataljon V/1 Specialforband V/2
Sakerhetsbataljon Fu/2, Operativ lednings- och sambandsbataljon | Avv
Vil
Artillerilokaliseringsradarkompani VIl Taktisk sambandsbataljon VIl
Ingenjorbataljon V/I2 Telekrigbataljon V/1
Forbindel sebataljon V/1 Informationsbataljon Fu/l
Ammunitionsréjningskompani V/2 Operativ ledningsteknisk bataljon’ V/1
Militérpoliskompani V/2 FMTMS8 V/1
CBRN-kompani® V/1 PSY OPS-pluton u/l
Sjostridsflattiljledning VI/I2 Armé och amfibiebrigadiedning med | Avv
stabsférband
Korvettdivision VI2 Stridsgruppstab  med  stridsgruppsstabs- | V/3
kompani10

Minrdjningsdivision V/2 Operativ underhallsledningsstab Avv
Ubétsflottiljledning Vil MOV CON ledning Vil
Ubéat V/4 MOV CON pluton V/5
HMS Orion VIl Teknisk bataljon VIl
Amfibiebataljon VIl Operativ transportbataljon VIl
Amfibiebevakningsbétkompani V/1 Operativt forsorjningskompani V/2
Sj6informationsbataljon V/1 Transportledningsstab Avv
Marin basbataljon V/1 Transportledningsgrupper Awv

4Innehaller tva TP 102 (Gulfstream 1V) for statsflyget.

5 Stabspersonal (F)HQ ingar i HKV/OPE.

6 Computer Emergency Response Team.

T Férbandet svarar bl.a. for den tekniska driften av IT-infrastrukturen.

8 Forsvarsmaktens telenat och markteleférband.

9 Chemical Biological Radiological Nuclear

10 Stridsgruppstab med stabsférband ar en rorlig resurs som skall ha formaga att kunna leda
och samordna insatser inom mark-, luft- och sjdéarenorna.
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Stridsflygdivision Vi4 Trafikkompani Avv
Helikopterbataljon mark/sj6op v/l L ogistikbataljon!t Fu/
Striddednings- och luftbevakningsbatal- | V/1 Underhallsbataljon V/I2
jon
L edningsflyggrupp Fu/l Tungt transportkompani V/2
Flygbasbataljon V/I2 Sjukvardsenhet Role-2 Fu/3
Transportflygdivision Tp 84 V/1 Hemvérnsbataljon V/60

Tabell 1 Forsvarsmaktens insatsorganisation 2008

11| ogistikbataljon utvecklas for logistikstod, antalet utreds ytterligare. Arvférband &r logistik-

forband som har avvecklats i nartid.
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Resultatredovisning
Verksamhetsgrenen 1 Insatser
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter ar insatser nationellt och internationellt.12

Internationella insatser

Under aret har uppgifterna l6sts val och mycket positiva omdomen om de svenska in-
satserna har lamnats fran de chefer i insatsomradena for vilka férbanden varit under-
stéllda. Dessutom har manga nyttiga erfarenheter kommit Forsvarsmakten till del.

Under &ret har planering for en ny marin insats paborjats. Trots att denna insats annu
inte pabdrjats har redan manga erfarenheter fran planeringen och genomférandet av den
marinainsatsen i Libanon kunnat omséttas.

En forstérkningsinsats har genomforts under 2008 till Afghanistan (ur 411. mekanisera-
de skyttekompaniet). Detta har bidragit till att hoja effekten i insatsomradet och samti-
digt utvecklat formagan till forstarkningsinsatser.

| Kosovo (KFOR) har en fortsatt reducering av den svenska kontingenten ingaende i
Multinational Task Force Centre (MNTF C) skett. Forbandet har trots genomférda re-
duceringar givit god effekt i insatsomradet, dar skyttekompaniet och kvarvarande in-
formationsinhamtningsenheter utgjort ett vardefullt tillskott till KFOR.

| Afghanistan (ISAF) har den svenska kontingenten fortsatt uppratthallit ledningsansva-
ret for Provincial Reconstruction Team Masar-e-Sharif (PRT MeS). Det efterhand for-
samrade sikerhetslaget i insatsomradet stéller stora krav pa Forsvarsmaktens formaga
att tillféra funktioner och resurser samt att vid behov andra upptradande. Under 2008
har Forsvarsmakten i olika anmodesvar |amnat forslag pa utokning av det svenska bi-
draget. Den svenska kontingenten inom ISAF beddms ge god effekt. Att genomféra
gemensamma stabliseringsoperationer tillsammans med Afghan National Security For-
ces (ANSF) har patagligt bidragit till att stabilisera och normalisera forhdllandenaii in-
satsomradet. Under 2008 har arbetet med det 1angsiktiga strategiska bedomandet och
effektméatning fortsatt. Samverkan med andrai omradet verkande svenska myndigheter,
framst SIDA, har férdjupats.

De nationella flygningarna fran Forenade Arabemiraten till Masar-e-Sharif har under
aret avd utats.

| Bosnien — Hercegovina har det svenska styrkebidraget avvecklats.

12 De forband och andra resurser som genomfor insatserna ar produkter som fore insats redovi-
sas som produkter inom verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-
skap. Nar val sddana forband och resurser avdelas for insatser ar det alltsa sjalva insatsen som
ar produkten, inte forbandet eller resursen.
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Det svenska truppbidraget i Tchad har under en sammanlagd tid av ca 6 manader 16st
uppgifter & EUFOR i Joint Operations Area (JOA). Forbanden har med sin formaga
avsevart underléttat for dvriga férband inom EUFOR att kunna deployera och 16sa sina
uppgifter i respektive ansvarsomrade. Det svenska truppbidraget var tidigt pa plats och
har givit en god operativ effekt i insatsomradet genom att kunnalosa ett antal olika upp-
gifter for okad handlingsfrihet i EUFOR. Tchadinsatsen har préglats av en mycket ut-
manande logistik.

Sammanfattningsvis gors beddmningen att organisation, utrustning och bemanning for
utlandsstyrkan i huvudsak har svarat mot de krav och uppgifter som varit aktuellai re-
spektive insatsomrade. Det kontinuerligt forsamrade sakerhetslaget i norra Afghanistan
utgor emellertid en fortsatt stor utmaning nar det géller att hallajamna steg med en mot-
standare som genomfor kontinuerlig taktikanpassning.

Nationella insatser

Beslutad beredskap har upprétthallits med grundorganisationens resurser i enlighet med
forfattningar och regeringens sérskilda beslut for hdvdande av den territoriella integrite-
ten. Pa land har beredskapsstyrkor standigt funnits avdelade. Sjoterritoriet har 6verva-
kats och fartyg har funnits tillgangliga for identifiering och ingripande mot Overtradel-
ser av tilltradesbestammelserna. Frivilliga flygkaren (FFK) har &ven utnyttjats som stod
for identifiering.

Luftrummet har 6vervakats med fasta sensorer kompletterade med flygburen radarspa-
ning. Flygplan (rote) med varierande incidentuppgifter har funnits tillgénglig med hog
startberedskap valda tider under &rets alla dagar. Aven transportflyg har funnits till-
gangligt med hog startberedskap. Paland och till §6ss har enheter m.m. for forstarkning
av beredskapen funnits avdelade med 24 timmars beredskap fér materiel och 48 timmar
for personal. Vidare har helikopterberedskap for raddningstjanst upprétthalits inom
ramen for egen militar flygraddning. Darutéver har under aret civila resurser utnyttjats
for militar flygraddning enligt avtal med Sjofartsverket.

L edningsberedskap for tidig insats med grundorganisationens resurser har kontinuerligt
uppratthdllits. Ledningsorganisationen for insatsledning har omstrukturerats pa central
niva med bibehallen ledningsformaga. Samverkan med polisen och andra myndigheter
samt intern utbildning av viss personal har skett med anledning av lagen (2006:343) om
stéd vid terrorismbekampning.

Under aret har ett antal nationer krankt svenskt territorialvatten vid fler tillfallen &n fo-
regéende &r. De krankningar som skedde under 2008 intréffade bade pa vastkusten och
pa Ostkusten. | likhet med féregdende &r har ett begransat antal krankningar av svenskt
luftterritorium skett.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formagan

Sammantaget har de internationella insatserna bidragit till att utveckla Forsvarsmaktens
formaga att forebygga och hantera kriser i var omvéarld. Férmagan att med kort varsel
forstarka pagaende insatser har fortsatt provats och utvecklats. Insatsernai Afghanistan,
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Kosovo och Tchad, samt den relativt omfattande mangden sa kallade enskilda missio-
ner, har utvecklat férmagan att kunna leda tva storre och tre mindre insatser. | det sam-
manhanget forordar dock Forsvarsmakten en utveckling mot farre men storre insatser i
syfte att kunna utnyttja tillgangliga resurser mer effektivt ur sdva ett verksamhets- som
ett kostnadsperspektiv.

| stort har Foérsvarsmaktens samtliga stridskrafter och funktioner genomfort, eller plane-
rats for, internationell insats under 2008. Detta har bland annat utvecklat formagan att
utéva nationell ledning av internationella insatser med stor férmagebredd. Transport-
flygdivision Tp 84 har under aret nyttjats frekvent inom flera insatser. Regional trans-
portflygdivision Tp 100 har utnyttjats for leave-flygningar till stéd for insatsen i Koso-
vo. | kombination med verksamheten pa flygbasen i Férenade Arabemiraten har detta
bidragit till att utveckla den omedel bara forméagan inom transportflyget.

De nationella insatserna som genomforts under &ret har sammantaget bidragit till att
vidmakthdlla férmagan att havda Sveriges territoriella integritet. Forméagan att upptéacka
krankningar i luften och till §6ss har vidmakthdllits i och med de insatser som genom-
forts for att identifiera och avvisa sadana krankningar. Inom ramen for de nationella
insatserna har Forsvarsmaktens formaga att samverka med andra myndigheter och or-
ganisationer vidmakthdllits.
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Verksamhetsgrenen 2 Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-
skap

Verksamhetsgrenens produkter

V erksamhetsgrenens produkter ar krigsforband i varierande grad av beredskap. Av in-
satsorganisationens krigsforband har krigsforband i nedanstéende tabeller omsatts helt
eller delvis genom grundutbildning under &ret.

Forsvarsmaktens malsattningar for utbildningsverksamheten uttrycks i en femgradig
skala PersQ 1 till 5. Ett normalt ar & malséttningarna PersQ 4.

Arméforband
Arméforbanden har 10st sina uppgifter enligt nedanstaende tabell med angiven mal sétt-
ning, PersQ2. Generellt har verksamhet inom utvecklingsomradet fatt sta tillbaka till
forman for grundutbildning av arsklassen vilket varit en medveten prioritering.

Utbildningsaret 2008 kan delas in i tva delar, dar den ena delen har bestétt av att
genomfdra och slutfora utbildning med varnpliktiga under termin ett och tva och den
andra delen har bestétt av att genomfora NBG beredskap med anstéllda forband samt
uppratthalla nationell strategisk reserv med ett anstallt mekaniserat skyttekompani.

Forbandsutbildningen under termin 1 och 2 har préglats av under 2007 beslutade ned-
dragningar. Utbildningen har bedrivits mot lagst PersQ2 i kompani vilket bland annat
inneburit att inga gemensamma évningar har genomfoérts. Forbanden har i allt vasentligt
uppnatt de stallda produktionsmal séttningarna (PersQ2).

Mal séttningen PersQ2 innebar begransningar i framst foljande avseenden:
- Begransad formagatill strid i morker
- Begransad formagatill strid i bataljons ram (samordning av flera kompanier)
- Formagaatt verkai subarktisk miljo.

Forbanden Ing 2, SWEDEC och 4.5)6striflj har under &ret, genom ett roterande ansvar,
svarat for att upprétthalla IEDD/EOD forméagatill den svenska kontingenten i Afghani-
stan.

Under 1:a halvaret 2008 uppréattholls beredskap med NBG. Beredskapsperioden har
préglats av ett bra resultat. Inledningsvis kravdes ett visst dtertagande for att forbanden
skulle uppna stallda malséttningar (1agst PersQ4) varefter stridgruppen vidmaktholls
under varen 2008. Vid beredskapsperiodens slut avrustades huvuddelen av ingaende
forband. De forband som inte avrustades utgjorde stomme i KS 18 och FS 16 samt KS
19 och FS 17.

Arméforbanden har under aret erhdlit leverans av 78 skyddade patrullbilar RG 32 (av
200 stycken bestallda), 50 stycken bandvagn 309, inledande leveranser av pansarskott
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NLAW (robot 57), dokumentationsutrustning och bildférstérkare, finkaliberammunition
och handgranater, indikeringsinstrument till CBRN-férband och C-skyddsdrakter m.m.

Produktgruppen Arméforband uppvisar under &ret ett relativt stort underutnyttjande av
tilldelade medel. Forbanden redovisar dverlag goda erfarenheter av genomférda regio-
nala och lokala kostnadseffektiva samovningar, &en om dessa inte bidragit namnvart
till formagan att verkai bataljons eller hogre forbands ram.

Krigsférband Ort Delar som har uthildats under Resultat av utbildning/ 6v-
2008 rigt
12. latta mekanise- | Kungs- Stab-/Underhdllsenheter, tva l&tta M &l séttningen &r upp-
rad bataljonen angen mekskyttekompanier. nédd.
14. sakerhetsbatal- | Kungs- Reducerad insatsledning och en M &l séttningen &r upp-
jonen angen sakerhetsskvadron nédd.
16. militérpolis- Kungs- Militarpoliskompani (férstarkt). M &l sittningen &r upp-
kompaniet angen nédd.
191. mekaniserade | Boden Stabs- och granatkastarkompani, tv& | Malséttningen &r upp-
bataljonen mekani serade skyttekompanier 90, n&dd.
stridsvagnskompani och reducerat
mekaniserat trosskompani
193. jagarbataljo- Arvidsaur| Tvajagarskvadroner M &l séttningen &r upp-
nen nédd.
223. ingkomp Boden Ingenjorkompani (forstarkt) M &l séttningen &r upp-
nédd.
31. luftburnabatal- | Karlsborg | Lednings- och underhdlisskvadron, | Malséttningen & upp-
jonen |uftburen skvadron och luftburen n&dd.
understddsskvadron.
32. underréttel se- Karlsborg | Underréattel sskompani, UAV- Malsittningen ar i allt vasent-
bataljonen skvadron (reducerad) och fall- ligt uppnédd.
skérmgjagarskvadron
42. mekbat Skovde | Stabs- och granatkastarkompani, tvd | Malsattningen & upp-
mekaniserade skyttekompanier 90, | nadd.
stridsvagnskompani och mekanise-
rat trosskompani
72. mekbat Skoévde Stabs- och granatkastarkompani, M &l séttningen &r upp-
mekaniserade skyttekompani 90, n&dd.
stridsvagnskompani
91. haubitsbataljo- | Boden Reducerat stalbskompani, tva hau- M &l séttningen &r upp-
nen77B bitskompanier och trosskompani nédd.
93. artilleriradar- Boden Artilleriradarpluton och CAS M &l séttningen &r upp-
kompani nédd.
62. luftvarnsbatal- | Halmstad | Ledningskompani, robot 97 M &l séttningen &r upp-
jonen kompani, robot 70 kompani och n&dd.
| ogistikkompani
22. ingenjorshatal- | Ekg6 Reducerat lednings- och trosskom- | Ma séttningen & upp-
jonen CS pani, ingenjérskompani, vag- och n&dd.
brokompani
1. CBRN-komp Umea I ndikeringskompani M al séttningen &r upp-

nadd.
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Marinférband
Uthildning av fartygsbeséttningar har slutforts till faststallda produktionsmal PersQ2
kompani/division. Sammantaget ar resultatet béttre an forvantat mot bakgrund av
genomforda insatser, bl ai Tchad, |&g personalrorlighet pa fartygen samt den relativt
héga andelen av anstéllda officerare. Arets begrénsade évningsverksamhet har till del
uppvagts av insatsuppgifter internationellt. Personall&get &r fortfarande anstrangt for de
marina férbanden.

Forbanden har inriktats mot att prioritera formagan pa kompani- och fartygsniva

Sjostridskrafterna har paborjat steget mot ett forandrat personal forsorjningssystem. Med
mycket gott resultat rekryterades gjoman till 2 korvetter, 1 minrgjningsfartyg samt 1
ubdt med maséttningen att ersétta varnpliktiga och pa s sétt oka tillgangligheten av
kompetenta i nsatsforband.

Till marinen har under 2008 bland annat |evererats tva skolfatyg samt ett minréjningsfa-
tyg typ KOSTER.

Krigsforband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2008 Ovrigt

1.ubatsflottiljen Karlskrona | Ledning, ubdtsraddningsfartyg, un- Malséttningen &r uppnadd
derhallsgrupp, ubatshesittningar for
typ GOTLAND och SODERMAN-

LAND samt signal spaningsfatyg.

3.ytstridsflottiljen Karlskrona | Flottiljledning, korvettdivision, min- | Malsattningen & uppnadd
rojningdivision, stodfartyg med lag
och EOD-grupp §0.

4.5 0stridsflottiljen | Muskd Flottiljledning, korvettdivision, min- | Malséitningen & i alt
réjningdivision, stodfartyg med lag vasentligt uppnadd
och EOD-grupp 0.

2.amfibiebatajonen | Berga Genomfort utbildning termin 2 Malséttningen &r uppnadd
Sisinformationsba- | Karlskrona | Genomfort utbildning termin 1 och 2 | M séttningen & uppnadd.
taljon SSK Hérndsand avvecklat.

Marin basbataljon Karlskrona | Genomfdrt bevaknings- och under- Malséttningen &r uppnadd
hallsverksamhet

Flygvapenforband
Huvuddelen av de lagt stéllda malséttningarna (i huvudsak PersQ2) har uppnétts. De
delar som haft produktionsstorningar ar spaningskapsel (SPK) pa grunda av tekniska
problem samt begransad tillganglighet pa LDP (laserpod) pa grund av for fa enheter
relativt efterfrégade kapacitet. Arets |8ga flygtidstilidelning har inte péverkat insatskra-
ven pakort sikt, daremot &r atervaxt och grunduthildning kraftigt forsenad.

Uppbyggnaden av strategisk samt begransad taktisk fotospaning har genomforts under
aret. Den har dock omfattats av stora friktioner avseende spaningskapseln. Formagan
Close Air Support har utvecklats under aret, liksom utvecklingen av lufttankningsfor-
magan med JAS 39/ TP 84.
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Under éret har det varit leveransforseningar av nya och modifierade helikoptrar, vilket
paverkat helikopterflottiljens planering. HKP14 flygning och utbildning har under delar
av aret varit stoppad. Inférandet av HKP10B &r fortsatt forsenat vilket sannolikt innebar
insats tidigast kv 1 2011.

Trots utbildning under aret finns ett stort behov av uthildning av beséttningar till trans-
portflyg Tp 84 for att uppratthdlla den taktiska flygtransportformégan pa nuvarande

niva.

I ncidentberedskap luft har hallits och stridsledningar har genomforts.

Rekryteringen till HAW C-17 (Heavy Airlift Wing) i Papa, Ungern har paverkat trans-
port- och specialflygenheten da manga kompetenser hamtats fran organi sationen.

Varnpliktsutbildningen har genomforts med tidigarelagd utryckning och l&ga krav.

Krigsférband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2008 Ovrigt

171. strids- Ronneby Divisionen har uthildats och vid- Halften av divisionen utbilda-

flygdivisionen makthallit formagan. des mot en higre malsattning,
och denna mélsttning &r inte
helt uppnédd. Den andra hal-
van, som vidmakthallits mot
I&gre krav, har uppnéatt malen.

172. strids- Ronneby Divisionen har vidmakthallit for- Mal séttningen ar uppnadd.

flygdivisionen magan.

211. strids- Luled Divisionen har utbildats och vid- Mal séttningen ar uppnadd.

flygdivisionen makthallit forméagan.

212. strids- Lulea Heladivisionen har vidmakthallit Mal séttningen ar uppnadd.

flygdivisionen férmagan.

162.stridslednings- Uppsala Ett sensorkompani har uthildats. Malsdttningen ar i allt vasent-

bataljonen 04 ligt uppnédd (med inriktning
mot kommande stridsled-
ningsbataljon).

163.signal spanings- Sétenas Utbildats med malsittning att vid- | Malséttningen ar uppnadd.

flygdivisionen (Malm- makthélla férmagan.

S102B slétt)

172.flygbas-bataljonen | Ronneby Ett insatskompani och en flygbas- Malsdttningen ar i allt vasent-

04 jagarpluton. ligt uppnadd.

218.flygbas-bataljonen | Luled Ett insatskompani. Malsdttningen ar i allt vasent-

04 ligt uppnadd.

71.transport- Sétenas Utbildats med malséttning att vid- | Malséttningen ar i allt vasent-

flygdivisionen Tp 84 makthélla férmagan. ligt uppnédd.
Insatser har genomforts fran
basering i Férenade Arabemi-
raten. Deltagit &veni Tchad.

165.transport- Sétenas Utbildats med malsittning att vid- | Malséttningen &r i allt vasent-

flygdivisionen Tp 102 | (Stock- makthélla férmagan. ligt uppnédd.

holm)
171.transport- Sétenas Utbildats med malsittning att vid- | Malséttningen ar i allt vasent-
flygdivisionen Tp 100 | (Ronneby) | makthélaformagan. ligt uppnédd.
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212.regionalatrans- Sétenas Utbildats med malsittning att vid- | Malséttningen &r i allt vasent-
portflyg- (Luled) makthélla férmagan. ligt uppnédd.
divisionen Tp 100
Helikopter-bataljonen | Lin-képing | Uthildning till HKP14 och HKP15, | Malsittningen avseende ut-
(Malm- ett insatskompani har utbildats. bildning av personal till
détt, Lu- | Vidmakthdlaformaga HKP4, 9 HKP14 och 15 &r till del upp-
led, och 10A. nédd.
Kvarn, HKP4B levererad.
Sétenas, HKP10B leveransforsening.
Ronneby)

Lednings- och underrattelseférband
Verksamheten har under aret i stort genomforts enligt plan, med tyngdpunkt pa NBG
08. Aret har préglats av ekonomiska neddragningar och anstrangt personall&ge.

Mélen PersQ 2 for grundutbildning av insatsforband och PersQ 4 for internationella
insatser beddms i huvudsak uppnétts. Kritiskt for att uppna malen var materiel for ut-
bildning av instruktorer pa ledningsmateriel och system vid LedS infor utbildningen av
NBG11 samt materielbrister vid grundutbildning pa bataljonsniva under hostens utbild-
ningsomgang (T2).

Krigsférband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2008 ovrigt

11. Operativaled- Enko- Reducerad operativ radiolankplu- Malsdttningen i allt vasentligt

ningsbataljonen ping ton, tva vakt- och eskortplutoner. uppnadd.

12. Taktiska sam- Enko- Reducerat taktiskt sambandskom- Malsdttningen i allt vasentligt

bandshataljonen ping pani. uppnadd.

13. Telekrigs- Enko- Telekrigspluton, néarskyddspl uton. Malséttningen & inte helt

bataljonen ping uppnadd pa grund av befdls-

och materielbrist.

1. stridsgrupps- Enko- Stridsgruppsstabskompani. Malsdttningen i allt vasentligt

stabskompani ping uppnadd.

Forsvarsmaktens Orebro Forbandet gentemot insatsorganisa- | Maséttningen &r inte helt

telenét- och mark- tionen. Stod har [amnats till for- uppnadd pa grund av vakan-

teleférband svarsmaktsgemensamma évningar ser och nedskérningar inom
och till Hogkvarteret avseende om- | utbildningsomrédet. En falt-
grupperingen till Stockholm fran ovning har genomforts under
Uppsala och omgruppering inom aret med deltagare ur forban-
Stockholm. det och Hogkvarteret.

HKV med stabs- Stock- Malsdttningen i allt vasentligt

forband holm uppnadd.

(FHQ med stabs- | Enko- Malsdttningen i allt vasentligt

forband ping uppnadd.

15. PSYOPS- Enko- Under utveckling. Malsétt-

plutonen ping ningeni allt vasentligt upp-

nadd.
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Logistikférband
Logistikforbanden har i huvudsak uppnatt malen PersQ 2 for GU- forband13 och PersQ
4 for forband till internationellainsatser.

Motorskola vid TrangR och teknikhus vid FMTS &r planerade sedan flera ar tillbaka
men nybyggnation har inte paborjats. Kvalitén pa uthildningen forsamras gradvis.

FMTS har genomfort utbildning av JAS-tekniker till Sydafrika, Ungern och Tjeckien
under forsta halvaret.

FomedC har erhdlit tillfalligt verksamhetstillstand for flygmedicinska antagningsun-
dersokningar. Verksamheten bedrivs vid utbildningssektionen i Link6ping. Arbetet med
att utarbeta en medicinsk insatspool (MedinPool) har paborjats. Tre l&kare ur MedinPo-
ol har genomfort kortare rotationer i Afghanistan och startade utbildning i Sydafrika
senhdsten 2008.

Avvecklingen av NBG 08, framst dterstéllande av materiel till anbefalld status och be-
redskap, har inte avslutats 2008.

Krigsférband Ort Delar som har utbildats under Resultat av utbildning /
2008 ovrigt

1. stridsvagns- Kungs- Stridsvagnstransportpluton pare- M &l séttningen &r upp-
transportkompaniet | angen, spektive ort; Kungsangen, Boden, n&dd.

Boden, Skovde och Revingehed.

Skdvde,

Revinge-

hed
2. MOV CON- Skévde | MOV CON-pluton Malsdttningen i allt vasentligt
pluton uppnadd.
22. underhdlls- Skovde | Uthilda och vidmakthall personal Malsdttningen i allt vasentligt
bataljonen till underhdlsbataljon uppnadd.
Tekniska bataljo- Halmstad | Utbilda och vidmakthal personal M alséttningen &r upp-
nen till teknisk bataljon n&dd.

Nationella skyddsstyrkor
Verksamheten har kraftsamlatstill att uppfylla de begrénsade mal sattningar som angetts
avseende forbandsutbildning och dértill kopplad forsoksverksamhet, ”Hemvérnsvecka’ .
Att uppfylla avtal, med 6vningskvalitet pa lagsta niva har varit en grundforutsattning i
planeringen. Stora reduceringar i HvSS kursverksamhet har begransat mojligheter till
kompetensutveckling av chefer och personal i nyckelbefattningar. Detta innebér sam-
mantaget ett omfattande tertagandebehov.

Metodforsoken med ett nytt utbildningssystem ”KFO-modell” har fullfoljts under aret
med godtagbart resultat. Forsok med tre manaders direktutbildning, for placering i de
nationella skyddsstyrkorna, har fortsatt under 2008 vid K3 (Orebro/V armlandsgruppen)
och | 19 (Vasternorrlandsgruppen). Resultatet har varit mycket bra och soldaterna har
varit mycket engagerade och motiverade.

13 Grundutbildning vid férband skola och centra.



2009-02-20 23 386: 51656
Sida 21 (72)

Ovningar i bataljon- och kompaniram har inte kunnat genomféras i tillrécklig omfatt-
ning da évningsverksamheten i huvudsak har genomfortsi plutonsenheter. Daremot har
ett okat antal 6vningar genomforts i bebyggelse. Forbanden har rekryterat ca 1200 nya
hemvarnsman, vilket understiger antalet rekryterade under 2007. De reducerade resur-
serna for rekrytering har bidragit till ett sémre resultat an tidigare ar. Stod till frivillig-
organisationerna under 2008 har genomforts i begransad omfattning. De kurser som
genomforts har dock gett ett kvalitativt bra resultat.

Krigsforband Ort Delar som har utbildats Resultat av utbildning/ évrigt
under 2008

60 hemvéarns- Revingehed, | Olikadelar ingéendei Malsittningen i allt vasentligt upp-
bataljoner och 27 Vaxjo, hemvarnsbataljonerna. nadd.
hemvarnsinsats- Halmstad, Malsittning for ret var att
kompaniledningar | Goteborg, utbilda plutoner till niva 2

Skredsvik, av 5, och att na 75 % av-

Skévde, talsuppfylinad. Vidare var

Ekg0, Lin- | malsdttningen att kraftsam-

koping, la utbildningen till vapnad

Orebro, strid i plutons ram.

Gotland,

Strangnas,

Haninge,

Enkdping,

Stockholm,

Gavle, Fa

lun, Ume3,

Ostersund,

Harntsand,

Boden, Ki-

runa, Karls-

krona

Den nordiska stridsgruppen (Nordic Battlegroup 08)

Allmant
Den nordiska stridsgruppen (NBG) var en multinationell foridentifierad styrka som
kunde utgotra snabbinsatsstyrka enligt EU:s s.k. Battlegroupkoncept. Fem lander |dmna-
de trupp- och materielbidrag till stridsgruppen; Estland cirka 50 personer, Finland cirka
220 personer, Irland cirka 80 personer, Norge cirka 150 personer och Sverige cirka
2 350 personer. Styrkan utbildades och 6vades under hosten 2007.

Arbetet med att organisera den nordiska stridsgruppen (NBG) hade ett starkt fokus i
verksamheten vid ett antal forband, skolor och centrum under 2008. Den har &ven fort-
satt varit en motor i reformeringen av Forsvarsmakten. NBG praglades av mycket vél-
utbildad personal med eldkraftig och avancerad materiel.
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Genomford verksamhet och resultat
Snabbinsatsstyrkan (enligt EU BG koncept) Nordic Battlegroup (NBG) har genomfort
beredskap fran 2008-01-01 till och med 2008-06-30.

Inledningsvis genomfordes kompletterande utbildning och samévning, framst avseende
logistik- och sjukvardstjanst. Ett beslut om insats i borjan av beredskapsperioden hade
sannolikt kravt en taktikanpassning vid insats i den hogre konfliktnivan. Detta hade
dock inte paverkat majligheten att genomfora en insats enligt EU BG koncept. Ovansta-
ende kompletteringar var genomfdrda fore mars 2008.

Manga enheter avslutade sin beredskap med mycket hog forbandsanda och duglighet
trots brister i materielforsorjningen och den tidigarelagda uppsagningen av beredskaps-
soldaterna. Med hansyn tagen till ovan ndmnda & det uppnadda resultatet PersQ 4-5
och att budget har innehdllits ett bra resultat. Vidare har NBG utgjort en katalysator i
Forsvarsmaktens forandringsarbete mot ett mer insatsberett forsvar.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa formagan (effekter)

Verksamhetsgrenens produkter & krigsférband, vars inneboende kapacitet tillsammans
utgor Forsvarsmaktens samlade operativa formaga. Som redovisats i tabellverken ovan
har Forsvarsmaktens utbildnings- och 6vningsverksamhet i alt vasentligt natt de gt
satta malen for 2008 (PersQ 2). Det som framst avviker & de konsekvenser som leve-
ransforseningar inom helikoptersystemet innebér. Helikopterresurser &r vitala kompo-
nenter for exempelvis transporter, operationssakerhet och MEDEVAC" i de koncept
som Forsvarsmakten anvander vid nationella och internationella insatser.

Hemvarnets och de frivilliga forsvarsorganisationernas geografiska utspridning over
Sverige och de utbildningar som genomférs i deras regi bidrar till att militara resurser i
stor mangd finns tillgangliga med oftast mycket korta insatstider. Detta bidrar positivt
till Forsvarsmaktens foérmaga till att exempelvis skydda och bevaka objekt pa platser
spridda Over Sverige. Hemvarnets resurser och hoga tillganglighet bidrar &ven mycket
positivt till Forsvarsmaktens formaga att 1amna stod till samhéllet vid svara pafrest-
ningar i nuvarande omvarldslage.

Forsvarsmaktens arliga utbildningar och dvningar syftar till att skapa resurser med for-
maga som framst ska svara mot de behov som regeringen formulerar. Verksamheten
bedrivs och optimeras utifrén nuvarande omvérldslage och dess behov. Det gor att for-
maga att verka i storre och mer komplexa militéra operationer med sammansatta for-
band, pa bataljons- eller brigadniva, for tillfalet har fatt sta tillbaka till forman for
mindre s.k. moduléra enheter med hog grad av interoperabilitet som & |dmpade och
efterfragade for fredsframjande operationer internationel|t.

14 MEDEVAC - Medical evacuation, evakuering av personer med medicinska behov,
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Verksamhetsgrenen 3 Utveckling

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgren 3 omfattar produktgrupp 10 Forskning och teknikutveckling samt
studier och produktgrupp 11 Materiel- och organisationsutveckling. Den sasmmantagna
verksamheten kan ses som ett antal lankar i utvecklingskedjan fran forskning och tek-
nikutveckling via studier, konceptutveckling och experiment till organisations- och me-
todforsok eller materielférsok och -utveckling. Resultaten avtappas I0pande till insats
och produktion.

Forskning och teknikutveckling samt studier, produktgrupp 10, finansieras till dverva
gande del ur anslaget 6.3. Trots en reduktion avseende FoT pa 185 miljoner kronor rela-
tivt 2007 var den totala ekonomiska nivan nagot hogre 2008. Anledningen ar att verk-
samhet och tillhérande medel fran anslag 6.1 tillforts anslaget 6.3. Under inledningen av
verksamhetsaret besl 6ts om ytterligare reduktion av anslag 6.3 da en utgiftsbegransning
pa 100 miljoner infordes. Det innebar att den totala reduktionen for 2008 blev 285 mil-
joner kronor.

Verksamheten har fétt ett alt tydligare fokus mot leverans och resultatéverforing till
insatsorgani sationen. Under 2008 levererades resultat och kunskap till férband och ma-
teriel forsorjningsprocessen, vilket ger effekt pasaval kort som lang sikt och &r resultatet
av tidigare investeringar gjordainom forskning och teknikutveckling.

Exempel pa FoT-aktiviteter med Gverforing till insatsorganisationen under 2008 &r bl.a.
att metoder for identifiering och analys av B- och C-agensl15 har utvecklats och imple-
menterats i FOrsvarsmaktens mobila analyslaboratorier. Vidare har kompetens och kun-
skap om hot och hotutveckling dverforts till Ag C-IED16. Dessutom har resultat fran
forskning angaende praktisk team-sammanséttning inforts pa P7 och 119, vilket skapar
effektivare arbetslag genom hdgre utbildningseffektivitet, operativ effekt och lagre av-
gangar.

Direktstodet till internationella insatser har 6kat genom kunskaps- och resultatoverfo-
ring till insatsverksamheten. Grunden for detta stod utgérs av de kunskaper som byggts
upp Over tiden. Under 2008 [&mnades inom ramen for FOT exempelvis systemstod till
telekrigstroppen pa plats i Afghanistan. Stod |amnades ocksa angdende forstarkt skydd
av fordon i Afghanistan.

Forsvarsmaktens medverkan i det nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP,
har fortsatt bidragit till en 6kad civil-militér " dual-use” for statligt satsade FoU-medel.

Under 2008 har arbetet fortsatt med att generellt forbattra resultatbverforingen till in-
satsorganisationen. En viktig del i detta & arbetet med att ominrikta demonstrator-

15 Bilogiska och kemiska paverkande faktorer. Har avses biologiska och kemiska stridsmedel.
16 Ag-CIED - Arbetsgrupp Counter Improvised Explosive Device.
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programmet, som har bestétt av projekt som varat i 3-6 & och som karakteriserats av att
ha ett materielfokus. I och med ominriktningen, som har som huvudsyfte att snabbare
nyttiggora de mest lovande forsknings- och teknikutvecklingsresultaten och transferera
(lyfta) dessa mot anvandning inom insatsorganisationen, infors istéllet ett Forsknings-
och teknologitransferprogram. Programmet kommer ocksa att omfatta humanrel aterade
fragestalIningar.

Studier har genomforts for att 16sa kunskapsbehov for perspektivplaneringen och foér
aktuella arenor som mark, 0, luft, ledning och information samt logistikomradet. Re-
sultaten av studierna har gett efterfragat bes utsunderlag for olika behov och fragestall-
ningar. Studien Graderad verkan ger forslag till efterfragad formageutveckling pa mark-
arenan. Resultat ur studien Framtida mandverforband har gett viktiga operativa
ingangsvarden till kommande markstridsreglemente och har dven direkt kunnat nyttjas i
Forsvarsmaktens underlag till regeringen januari 2009. Studien Framtida underréttel se-
formaga har gett resultat som kan bidra till 6kad operativ effekt for vara underréttel se-
forband. Studien Verkan fran luftarenan har bl.a. givit prioriteringsunderlag for effekt-
hojande dtgarder inom flygsystemet. For utveckling av expeditiondr operativ formaga
genomfordes en forstudie som grund for nu uppstartad huvudstudie.

Forsvarsmaktens enhet for konceptutveckling och experiment, FMKE, med lokalisering
I Enkoping, organiserades 2008-01-01 som en del av Ledningsstabens utvecklingsav-
delning. FMKE utvecklingsverksamhet préglas av ett resultat- och leveransperspektiv.
Enheten ska utifran gjorda erfarenheter fran bl.a tidigare utvecklingsprojekt, forsvars-
maktssamordnat vidareutveckla Forsvarsmaktens behov av koncept for insatsférmagor
pa militarstrategisk, operativ och hogre taktisk niva. For FMKE utvecklingsverksamhet
anvands den s.k. CD& E metoden (Concept Development and Experimentation) inneba-
rande att en strukturerad |angsiktig utveckling samt prov och forsok genomfors baserat
pa vetenskapliga metoder. Detta arbetssatt mojliggor en behovsstyrd och formagedriven
utveckling, vilket innebér att verksamheten fokuseras pa leveranser till stod for militar
formaga att genomfoéra insatser. Dessutom ska tidiga vinningar, som & omedelbart an-
vandbara, kunna dverforas till insatsorganisationen i snabbare takt an vad som tidigare
varit majligt.

Produktgrupp 11 omfattar produkterna organisations-, metod- och materielutveckling
for arméférband, marinférband, flygvapenférband, lednings- och underréttel seférband,
logistikforband samt for insatsorganisationen gemensamt. Har utgér samordning av
arena- och funktionsvisa utvecklingsplaner en viktig del. Avseende Organistations- och
metodutveckling sa har ett antal Malséttningsdokument (TOEM, TTEM) for olika for-
bandstyper faststallts under aret. Avseende Materielutveckling och Materielforsok har
ett antal forsok genomforts. Exempel pd omraden & utveckling av soldatfunktionen
(markstridssoldat MARKUS), IEDD"-fordon, precisionsbekampningssystem markmal
och spaningskapsel for JAS 39 samt nytt trangfartyg for basbataljon.

17 1EDD - Improvied Explosive Device Disposal
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Verksamhet av gemensam karaktar inom VG 3

En omfattande verksamhet har genomforts avseende internationell samverkan inom EU
EDA®, LOI* NATO m. fl. multilaterala organisationer. Fortsatt medverkan i EDA pro-
gram kring Force Protection kan sérskilt framhdlas. Vidare sa har inom ramen for EU-
samarbetet bl.a. arbete med EU interoperabilitetsstudie paborjats och en prioritering av
EDAs formageutveckling genomforts. Annan verksamhet av sarskild betydelse & Nato
PfP samarbetet avseende Nato Committee for Standardisation (NCS) samt beredning av
underlag till regeringsbeslut avseende nya partnerskapsmal. | enlighet med regeringens
uppdrag kring prioritering av den internationella verksamheten (SR40) sa har en kart-
laggning av ala multi- och bilaterala samarbeten skett. Metod och tidsplan for priorite-
ring har definierats men verksamheten kan inte paborjas forran inneborden av den for-
svarspolitiska inriktningspropositionen har lagts.

Dessutom har verksamhet inriktats och genomforts inom ramen for utvecklingssamar-
beten inom NATO PfP, EU, multilateralt i dvrigt samt bilateralt med framst USA.

Under dret genomfordes en méjlighetsstudie inom det nordiska samarbetet Nordsup,
som avrapporterades till regeringen i juni. Ett av sex omraden benamns Analys & Ut-
veckling, med Sverige som huvudansvariga for analysfasen. | detta omréde ingér FoT,
studier och konceptutveckling och tio av omradets aktiviteter fordes upp pa den gemen-
samma lista som utgjorde basen for det nordiska MoU som undertecknades i november.

Verksamheten inom MNE 5 (Multi National Experiment) slutférdes under 2008 med
manga viktiga resultat for insatsorganisationen. For en utférligare beskrivning av MNE-
verksamheten hanvisas till den sarskilda aterrapporteringen som dterfinns i bilaga 5
punkt 52.

Under 2008 har Forsvarsmakten andrat strategi och metod avseende den tidigare NBF*-
satsningen. Begreppet NBF kommer inte langre att anvandas. Sverige ska folja den in-
ternationella utvecklingen (NNEC™) samt implementera resultat av tidigare NBF verk-
samhet.

VIKING 08 har genomforts med mycket bra resultat. Ett stort antal lander och organisa-
tioner har medverkat inom ramen for begreppet Comprehensive Approach. Samarbetet
med Folke Bernadotte Akademin har utvecklats under aret.

Pa regeringens uppdrag har Forsvarsmakten slutfort omfattande forhandlingar samt pla-
neringsarbete avseende Sveriges deltagande i SAC” (C 17) samarbetet. Ett sk Letter of

18 EDA — European Defence Agency.

19 Ol - Letter of Intent — sexnationerssamarbetet inom férsvarssektorn mellan Frankrike, Italien,
Tyskland, Spanien, Storbritannien och Sverige.

20 NBF — NatverksBaserat Forsvar.

21 NNEC - Nato Network Enabled Capability.

22 SAC - Strategic Airlift Capability
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confirmation for Strategic Airlift Capability undertecknades 23 september 2008. En
Heavy Airlift Wing etablerades pA PAPA air basei Ungern.

Verksamhetsgrenens bidrag till den operativa forméagan (effekter)

FoU-verksamheten ger en kompetensbredd som &r avgdrande for Forsvarsmaktens for-
maga till utveckling och férandring samt &r direkt kopplad till férmagebredden. Utveck-
lingsverksamheten inom Forsvarsmakten genomgar for narvarande en stor forandring.
Fran att tidigare varit inriktad och fokuserad mot att skapa langsiktig handlingsfrihet sa
ominriktas verksamheten nu mot att i forsta hand stddja den fortsatta transformationen
av Forsvarsmakten samt att mer direkt stddja insatsorganisationen. Forsknings- och
teknol ogitransferprogrammet utgor ett exempel pa denna férandring.

Leveranser och resultat fran FoU-verksamheten & genomgaende av hog kvalitet. Inom
flera omraden hdller forskningen internationell toppkvalitet och majliggor darmed ett
vikigt informations- och kunskapsutbyte med andra lénder och organisationer. Det in-
ternationella samarbetet, sava bi- som multilateralt, fortsétter att Oka i betydelse samti-
digt som dess omfattning behdver prioriteras hardare av resursskél.

FMKE har under aret genomfort ett antal sdval nationella som internationella Gvningar
och experiment. Dessa har bidragit till 6kad operativ formaga att verkai en multinatio-
nell och multifunktionell ledningsmilj6. Stor vikt har lagts vid 6kad formaga inom om-
radet effektbaserat forhallningssitt (EBAO) vid multifunktionell (Comprehensive Ap-
proach) planering av internationella operationer i samband med hanterande av kriser i
var omvarld. MNE och det experiment som genomférdes inom ramen for évningen V-
KING 08 bor sérskilt framhdllas. Under detta experiment testades metoder for operativ
planlaggning i en multinationell och multifunktionell miljo, baserat pa Férsvarsmaktens
effektbaserade filosofi och metod. Planeringen understdddes av bland annat en utvidgad
underréttel sefunktion, integrerad med kunskaps- och informationshantering. | experi-
mentet ingick bland annat nyckelpersonal ur det Force Headquarter ((F)HQ) som &r
avsett for den kommande nordiska stridsgruppen (NBG 11) vilka dérmed erhdllit stod
inom ramen for egen férmageuppbyggnad.
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Verksamhetsgrenen 4 Ovrigt

Den verksamhet som bedrivs inom verksamhetsgrenen &r styrd av forfattningar. De spe-
cifika uppgifterna att 1dmna exportstod till forsvarsindustrin i Sverige samt att medver-
ka i den statsceremoniella verksamheten med bl.a. hogvakt m.m. regleras i FOrsvars-
maktens instruktion.

Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetsgrenens produkter ar tjanster inom olika omraden som inte faller inom de
andra verksamhetsgrenarna.

Exportstodet till FMV i samband med forsajningen av JAS 39 till Tjeckien, Ungern och
Sydafrika har genomforts pa ett bra satt. Exportstod till FMV mot Brasilien, Schweiz,
Norge, Ruménien och Indien avseende JAS 39 har genomforts under aret. Exportstéd
till FMV i samband med forsaljning av ubdtar till Royal Singapore Navy (RSN) har
genomforts under aret genom att utbildning av officerare fran RSN utbildas i Karlskro-
na for sedan kunna utgora beséttningar pa de sdlda ubatarna. Ut6ver detta kommer stod
att lamnas i samband med provturskommando.

Projekt ITO (Internationell test- och dvningsverksamhet) har nétt 2008 &rs méal. Pro-
jektuppdraget avrapporterades till regeringen under juni. Under 2008 genomférdes
bland annat 1TO med danska och norska pansarforband i Skane. Tjeckiska forsvaret
genomforde skjutningar med luftvarnsrobotar i Halmstad. Kurser med utlandska elever
har genomforts vid forbanden i Boden, Arvidgaur och i Ekg6. Det férsta MOU (inom-
projekt 1TO) avseende uthildning mm har tecknats med Nederlanderna och forberedel-
ser for en bataljonsdvning under vintern 2010 pagar. Cirkatio olika forfragningar och
kontakter angdende eventuella framtida I TO verksamhet & under behandling.

Hogvakt har genomforts av sava grundutbildningsforband som enheter ur hemvarnet
med braresultat. Pagrund av avsaknad av varnpliktiga under senare delen av 2008, med
anledning av det nya utbildningssystemet och en tidigarelagd utryckning, har hdgvakt
genomforts av anstallda soldater.

Forsvarsmaktens musikkarer (sval varnpliktiga, som anstallda karer och hemvarnsmu-
sikkarer) har genomfort spelningar och upptradanden enligt plan. Frivilligutbildning
bl.a. ungdomsléger har genomforts enligt stéllda uppdrag med bra resultat. Forsvars-
makten har genomfort &tta transiteringar (eskort) av forband eller materiel genom Sve-
rigetill tredje land.
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Forsvarsmakten har rekryterat, utbildat och utrustat den personal som regeringen beslu-
tat stélla till forfogande for internationell freds-, sdkerhetsframjande och konfliktfore-
byggande verksamhet samt genomfért de insatser som regeringen beslutat om. For-
svarsmakten har med kort varsel stéllt personal till forfogande for insatser enligt foljan-

de.

Insatsomrade Forsvarsmaktens
bidrag under
2008

Afrika

FN:s insats i Demokratiska Republiken Kongo, MONUC

2 stabsoff, 3 milobs

FN:s insats i Etiopien-Eritrea, UNMEE

3 milobs

FN:s insats i Sudan, UNMIS

2 stabsoff, 3 milobs

FN:s och AU:s insats i Darfur, Sudan, UNAMID

1 stabsoff

FN:s insats i Tchad/CAR, MINURCAT

1 samverkansoff

AU:s insats i Sudan, AMIS

2 milobs

EU:s SSR23-insats i Demokratiska Republiken Kongo, EUSEC
DRC

1 radgivare

Asien

FN:s insats i Afghanistan, UNAMA

1 milobs

FN:s militara observatdrsgrupp i Indien-Pakistan, UNMOGIP

1 stabsoff, 5 milobs
1 medical ass

FN:s insats i Nepal, UNMIN

3 radgivare

Overvakningsinsatsen i Korea, NNSC 5 delegater
Europa

FN:s observatorsinsats i Georgien, UNOMIG 3 milobs
EU:s dvervakningsinsats pa Balkan, EUMM 1 milobs
OSSE:s gvervakningsinsats i Georgien 1 milobs

SSR-stdd i Kosovo

1 radgivare, 1
stabsoff och eko-
nomiskt bidrag

Mellandstern

FN:s 6vervakningsinsats i Libanon, samverkanskontoret i Tel Aviv,
UNIFIL (personal ej insatt)

1 chef, 1 assistent,
1 chauffor

FN:s kommission for stillestdndsovervakning i Palestina, UNTSO

1 stabsoff, 6 milobs

23 gakerhets Sektor Reform
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Erfarenheter fran 2008

Stodet med personella resurser beddms generellt ha givit ett bra resultat for mottagarna
och Forsvarsmakten. Verksamheten har givit mojligheter till svensk insyn och mgjlig-
heter till paverkan. Insatser med fler & en person bor efterstravas utifran ett sakerhets-
och skyddsperspektiv. Verksamhet har genomfoérts i samverkan med Ovriga berdrda
myndigheter. Denna samverkan har framfor allt medfort att en forbéttrad 1&gesbild Gver
ovriga myndigheters deltagande i internationella insatser har erhdllits. Ytterligare maj-
ligheter till starkt samordning av nationella resurser inom verksamhetsgrenen har identi-
fierats.

Ekonomiska bidrag, sérskilt inom ramen for SSR-verksamhet, bedéms som svéra att
utvardera och bor darfor dvervagas nogai relation till 6nskvarda effekter.

Genomfdrandet av insatserna har beaktat bl.a. FN:s resolution 1325. Mgjligheter till
fortsatt utveckling av jamstalldhetsarbetet foreligger, framst avseende rekrytering av
svensk kvinnlig personal till olikainsatser inom verksamhetsgrenen.

Behov av utveckling av arbetsformerna mellan Forsvarsmakten och administrationen
vid Forenta Nationerna i New York har identifierats framst avseende uppfdljning av
Forsvarsmaktens ekonomiska aterkrav och personal arenden. Forsvarsmakten avser ater-
komma under 2009 i detta drende.

Verksamhetsgrenen 6 Stod till samhallet
Verksamhetsgrenens produkter

Verksamhetens produkter & framst stod till det civila samhéllet i fredstid inom ramen
for olika forfattningar. Stodet ar en relativt omfattande del av Foérsvarsmaktens nationel -
la verksamhet.

Sammanfattningsvis har 115 insatser gjorts enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor och férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 289 insatser har gjorts en-
ligt férordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet. FOrsvars-
makten har vid fyra tillféllen lamnat stdd avseende rojning av gamla minor och andra
vapeneffekter till §0ss. Dessutom har Forsvarsmakten genomfort sex stodinsatser med
lufttransporter av svart sjuka barn som stod till Karolinska sjukhuset. Generellt har na-
tionella insatser minskat gentemot foregaende ar med undantag av ett okat stod vid
brandbek&mpning och en viss 6kning avseende ammunitionsrdjning.
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Produktion och grundorganisation

Personal, materiel, anlaggningar, mark och lokaler & de resurser som anvands for pro-
duktionen. Resurserna finns normalt i grundorganisationen. Produktionen skapar de
produkter som nyttjas i verksamheten, framst insatser och insatsforband. Detaljerade
redovisningar av produktionen i form av personalforsorjning, materiel- och anlagg-
ningsforsorjning, viss évningsverksamhet, m.m. framgar av bilagor till rsredovisning-
en.

Av nedanstédende karta framgar Forsvarsmaktens grundorganisation den 31 december
2008.

Norrbottens regements [ 19
Artibleriregementet A 9
Forsvarsmaktens logistik (FMLOG):
Feirsarjningsdivisionen

Uppsala L -
Forsvarsmaktens underrattelse- och |,
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",

: / Totalfarsvarets skyddscen-

Karisborg N\ trupShkic

Livregementets husarer K 3\
_Kungséingen

. / Livgardet LG
Skavde o | Forsvarsmusikcentrum F&MusC
Skaraborgs regemente P 4
Trangregementet TrangR Stockholm
Markstridsskolan MSS e

/ Hogkvarteret HKV
Militarhdgskolan Karlberg MHS K
Sitends FMLOG: M"W
Skaraborgs fygflottil F 7
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Totalfdrsvarels ammunitions- och
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Farsvarsmakiens telenal- och
markialeldrband FMTM

Halmstad Linkdping
Luftvédmsregementet Ly B “Efiren ¥ (il
Militirhégskotan Halmstad MHS H . Grsvarsmakiens helikoptefiottily Hipll)
Forsvarsmaktens tekniska skala FMTS ! Karlskrona
| Marinbasen Maring
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Kompetensférsorjning
Hur kompetensforsorjningen har sékerstallts

Utvecklingen av personalforsorjningssystemet har fortsatt med hog intensitet. Forand-
ringen av organisationsstrukturen har férhandlats och faststéllts. Vidare har ett partsge-
mensamt bemanningsarbete genomfoérts for att organisationen skulle kunnatréada i kraft
2009-01-01. Utvecklingen av tvabefélssystemet har fortsatt for att kunna trada i kraft
2009-01-01. Under éaret slutforde den forsta kursen specialistofficerare sin utbildning. |
linje med forsvarsberedningens och pliktutredningens betédnkande har Forsvarsmakten
paborjat ett utvecklingsarbete syftande till att skapa forutsattningar for en personalfor-
sorjning som bygger pa frivillig grund om statsmakterna sa beslutar. Detta arbete redo-
visades i underlaget till regeringen den 30 januari 2009.

For att forbéttra Forsvarsmaktens personalforsorjning pagar kontinuerliga utvecklings-
arbeten som tar hénsyn till de externa faktorerna och som paverkar de interna. En detal-
jerad personalberéttel se framgar av bilaga 3 Personal beréttel se.

Analys och bedémning av hur vidtagna atgarder bidragit till verksamhetens mal

Ledning och styrning

Under 2008 har Forsvarsmakten vidareutvecklat processerna i vald personalforsorj-
ningsstrategi. Nedanstaende bild visar personaforsorjningen ur ett livscykel perspektiv,
vilken ger en principiell 6verblick av personalforsorjningens olika delomraden. Det &r
utifran livscykel perspektivet som utvecklingsbehoven inom personalforsorjningsomra-
det identifieras och hanteras.

Dirigerar/
Styr

Anskaffa ratt personal tbilda, utveckla och behélla personal

Avveckla
Nyttja
Attraktionskraft Forbered arbetskraften personal
ttraktionskrat Rl orbereda —

bland - arbetskraften e

arbetskraft (initial utbildning) arbetskraft
Vidareutveckla
arbetskraften
Paverkar

Atgarder/Resurser

Figur 3 — Principskiss 6ver Forsvarsmaktens personalforsorjningsstrategi
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Forsvarsmaktens personaforsorjning styrs i forsta hand av statsmakternas krav i olika
forfattningar och policydokument samt av arbetsmarknadslaget (den 6vre pilen). For-
svarsmakten paverkar de interna forutsittningarna for personalférsorjningen genom
organisation, arbetssétt, resurser och regelverk (den nedre pilen).

For att forbéttra Forsvarsmaktens personalforsorjning pagar kontinuerliga utvecklings-
arbeten som tar hansyn till de externa faktorerna och som paverkar de interna. For att
|asaren pa ett tydligt sitt ska kunna 6verblicka Forsvarsmaktens utveckling inom perso-
nalforsorjningsomradet, foljer kapitelindelningen i personalberéttelsen (bilaga 3) hu-
vudsakligen de delomraden som &terfinns inom den pilformade ramen. Nedan redovisas
dessai sammanfattad form.

Attrahera

Attraktion &r ett medel for att uppna en effektiv personaforsorjning. Vardet i varumar-
ket Forsvarsmakten styr graden av attraktion. Det kan konstateras att Férsvarsmaktens
attraktionsprocess utvecklats i en langsammare takt &n vad som var planlagt for aret. |
allt vasentligt beror detta pa att tillgangliga resurser prioriterats for att 16sa andra upp-
gifter.

Rekrytera

» Under 2008 anstalldes 304 yrkesofficerare (Y O), varav 18 ateranstéllda.

= Under 2008 anstalldes 100 reservofficerare (RO), varav 71 var YO som oOver-
gick till RO.

» Under 2008 anstédlldes 229 civilatillsvidare.

= Under 2008 anstélldes 3342 soldater, vilket motsvarade 1955 arsarbetskrafter.

Slutligt antagningsresultat till den grundlaggande officersutbildningen 1&g pa ungefar
samma antal som ar 2007, och produktionsramen uppfylldes till 94 % for specialistoffi-
cerare och till 60 % for officersprogrammet.” Antalet sbkande per utbildningsplats var
fem™ till specialistofficersutbildningen respektive tva till officersutbildningen. Andelen
behoriga sokande ckade, vilket framst kan forklaras av tydligare information. Omraden
med svag rekrytering overensstammer i stort med resultatet fran ar 2007. Andelen an-
tagna var 90 % man respektive 10 % kvinnor.

Utveckla

Forsvarsmakten inforde ar 2008 ett flerkarriarssystem, vilket har inneburit en forandring
av det tidigare utbildningssystemet. Transformeringen av detta, ibland aven kallat for
kompetensutvecklingssystemet, paborjades redan & 2007 och har fortsatt under ar
2008. Den stérsta skillnaden med det nya utbildningssystemet ar att det syftar till att
hantera all utbildningsverksamhet i FOrsvarsmakten och kan beskrivas med devisen
" frén ax till limpa”. Det nya uthildningssystemet hanterar allt ifran den traditionella
soldat- och sjdmansutbildningen via officersutbildningen till det som tidigare kallats for
nivahojande utbildning.

24 Andel antagna som startat utbildning jamfoért med produktionsram.
25 variationen mellan de 60 sokbara utbildningsinriktningarna varierade stort.
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Nyttja

Under 2008 har inom Hogkvarterets personalstab, etablerats och inom Forsvarsmakten
tydliggjorts funktioner som leder och stddjer utveckling och utévande av arbetsgivaran-
svaret. Forsvarsmakten har utvecklat sin formaga att hantera arbetsgivaransvaret. En
formaga som dock kréver fortsatt omvérldsbevakning och en rutin for standiga forbétt-
ringar. System PRIO pavisar redan initialt en forbéttrad uppfoljning och nyttjande av
personalen. Under 2008 har Projekt HR-Transformering fortsatt och férberedelser for
inrdttande av Forsvarsmaktens HR-Centrum fr.o.m. 2009-01-01 har genomforts.

Avveckla

Under 2008 har Forsvarsmaktens verktyg for att balansera kompetensstrukturen (karri-
arvaxling) fortsatt nyttjats. Under 2008 har 23 stycken anstéllda beviljats karridrvéaxling,
vilket & en lagre niva an planerat. Anledning till detta & omprioritering av medel till
andra verksamheter med hogre prioritet. Dessutom har Forsvarsmakten under 2008 be-
drivit utvecklingsarbete for att forbereda sig pa ytterligare omstruktureringar.
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Ekonomiskt resultat och analys

Produktgruppernas kostnader och intakter

Utfall (mkr)

Kostnadsbudget Intékter Direkta kostnader klndlrekta Netto
ostnader
Personal Varnpliktiga Materiel Ovrigt

1 Insatser
Insatsgemensamt
07 Internationella insatser -66 1674 2 587 3152 1374 6724
09 Nationella insatser -0,5 1615 236 -17 459 2292
Totalt insatser -66,1 3289 238 587 3135 1833 9 016
2 Uppbyggnad av 10 och
Beredskap
0 Beredskapsgemensamt -2 93 1 -8 -45 40
01 Arméforband -1 1334 642 4166 492 488 7121
02 Marinférband -3 1327 142 1647 91 362 3565
03 Flygvapenférband -36 2641 50 5 055 294 675 8 680
04 Lednings- och undférband -0,2 433 50 1868 5 138 2493
05 Logistikférband -104 285 66 1140 136 92 1614
06 Nationella skyddsstyrkorna 0 472 4 89 222 177 964
Totalt |O/Beredskap -147 6 585 953 13 964 1232 1888 24 476
3 Utveckling
Utveckling gemensamt
10 Forskning och utveckling -0,3 29 947 10 19 1005
11 Materiel-
/Organisationsutveckling -147 238 805 190 108 1195
Totalt utveckling -147 268 1752 200 127 2200
4 Ovriga verksamheter
12 Ovriga produkter -856 320 16 860 134 473
5 Int. fredsframjande verk-
samhet
13 Fredsframjande verksamhet -1 64 63
6 Stdd till samhéllet
14 Stdd till samhallet -8 2 32 0 27
Forsvarsmakten totalt -1 225 10 465 1207 16 303 5522 3983 36 255

Utgangspunkter

Forsvarsmakten befinner sig mitt i inforandet av Forsvarsmaktens EkonomiModell
(FEM) vilket &r en insatsférbandsorienterad metod fér ekonomistyrning dar verksamhe-
tens resultat (output) star i fokus. Rutiner och ekonomisystem ar @nnu inte fullt ut an-
passade for att stodja tillampningen av redovisning och budgetering i produkttermer,
vilket kommer att kunna ske fullt ut ndr resurs- och ekonomiledningssystemet PRIO
inforts. Tolkning av kostnads- och utgiftsutfall, framférallt i jdmforelse med tidigare
redovisade underlag, bor darfér ske med stor forsiktighet. Se aven hér vad som sagts

Tabell 3 Produktgruppernas kostnader och intakter

under det inledande avsnittet " Om redovisningen”.

| ntékter

Med intakter avses huvudsakligen avgifter som tas ut med stod av avgiftsforordningen.
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Direkta kostnader

Med direkta kostnader avses kostnader som direkt kan hanforas till en specifik produkt
eller produktgrupp inom verksamhetsgrenarna 1-6. Produkterna utgérs framst av insats-
forband och insatser. Underindelning sker i direkta kostnader for personal, varnpliktiga,
materiel och dvrigt verksamhet. Personalkostnaden utgors framst av grundlon och fasta
|6netillagg. Véarnpliktskostnaden utgors av kostnad for dagersattningar, resor samt hél-
so- och sukvard. Materielkostnaden bestar av kostnader inom anslag 6.2 for anskaff-
ning, vidmakthallande, utveckling och avveckling av materiel. Aven anslag 6.3 forsk-
ning och teknikutveckling belastar i sin helhet materielkostnader.

I ndirekta kostnader

Med indirekta kostnader avses kostnader som inte direkt kan hanforas till en specifik
produkt. Dessa kostnader hanfors till den forsvarsmaktsinterna verksamhetsgrenen 0 for
att sedan fordelas med olika fordelningsnycklar till verksamhetsgrenarna 1-6. Fordel-
ningen sker med planerad arbetstid och budgeterad direkt kostnad for respektive pro-
duktgrupp som bas. De indirekta kostnaderna utgors av exempelvis kostnader for 1oka-
ler, anlaggningar, stodverksamhet, personalutbildning, drift av férsvarsmaktsgemen-
samma skolor och centrum samt central och lokal ledning och administration.

Produktgruppernas utgifter

Utfall (mkr)

Utgiftsbudget 6.1.1 och 6.1.3 6.1.2 6.2.2 6.2.4 6.3 Summa
Personal Hyror Ovrigt

1 Insatser

Insatsgemensamt

07 Internationella insatser 1766 315 2529 1665 6 274

09 Nationella insatser 1704 304 398 2 406

Totalt insatser 3470 618 2927 1665 8679

2 Uppbyggn. av 10 och be-

redskap

0 Beredskapsgemensamt 98 18 -117 -1

01 Arméforband 1407 251 1433 2209 1476 6776

02 Marinférband 1399 249 353 2790 663 6 5 462

03 Flygvapenférband 2786 497 492 3881 1572 9228

04 Lednings- och undférband 456 81 121 517 1169 2345

05 Logistikférband 301 54 140 258 923 1675

06 Nationella skyddsstyrkorna 498 89 277 8 872

Totalt IO/Beredskap 6 946 1238 2701 9 654 5811 6 26 356

3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling 31 6 25 946 1007

11 Materiel-

/Organisationsutveckling 251 45 110 356 445 25 1233

Totalt utveckling 282 50 135 356 445 971 2240

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 338 60 68 467

5 Int. fredsframjande verk-

samhet

13 Fredsframjande verksamhet 0

6 Stod till samhallet

14 Stod till samhallet 2 26 28

Forsvarsmakten totalt 11 038 1967 5857 1665 10 010 6 256 978 37771

Tabell 4 Produktgruppernas utgifter
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Analys

Forsvarsmaktens produktorienterade redovisning har nu anpassats for att ge en rétt-
visande bild av produktgruppernas totala utfall. Den restldsa kostnadsfordelning detta
bygger pa & annu inte nedbruten till att spérbart visa olika kostnadsslag inom respekti-
ve produktgrupp. Utgifterna for personal, hyror och 6vrigt under 6.1.1 har darfor forde-
lats efter hur personalkostnadernafordelar sig i kostnadsredovisningen, vilket torde vara
den mest réttvisande fordel ningsgrunden.

Den anslagsfinansierade verksamheten inom verksamhetsgren 4 Ovriga verksamheter
bestar av statsceremoniell verksamhet, hogvakt, museiverksamhet, exportstéd, suverani-
tetsstdd, etc. och utgifternafinns frdmst inom anslag 6.1.1.

Verksamhetsgren 5 Fredsframjande verksamhet omfattar utgifter for missioner som
huvudsakligen finansieras av anslag 5.2 under utgiftsomradet Utrikes- och sakerhetspo-
litik.

Fortsatt utveckling av budgetering, styrning och uppféljning

Under 2008 fortskred den stegvisa implementeringen av Forsvarsmaktens ekonomimo-
dell (FEM). Med start 2009 har Forsvarsmakten paborjat inforandet av ett nytt integre-
rat resursledningssystem (PRIO) i syfte att pa sikt med god kvalitet kunna planera och
folja upp samtliga produkter inom samtliga anslag i sdval kostnads- som utgiftstermer.
Det kommer dven att mojliggora en sparbar planering och uppfdljning av olika kost-
nadsslag inom produkter och produktgrupper.
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Anslagsférbrukning samtliga anslag 2008
Utfall (tkr)

Anslag/Anslagspost Arets tilldelning Utfall anslags-

tkr inklusive anslags- 2008 sparande (+)

sparande fran 2007 /kredit (-)

Fo6 |Forbandsverksamhet och beredskap mm
6:1.1 [Forbandsverksamhet m.m. 18 923 513 18429 672 493 841
6:1.2 |Fredsframjande truppinsatser 1867 374 1664 620 202 754
6:1.3 [Férbandsverksamhet - STAP 432 043 432 043 0
6:1 |Anslag 6:1 summa 21 222 930 20526 335 696 595
FO6 |Materiel och anlaggningar
6:2.2 |Anskaffning av materiel och anldggningar 10 040 197 10 010 396 29 801
6:2.4 [Materielnédra verksamhet samt avveckling 6 560 674 6 256 098 304 576
6:2 |Anslag 6:2 summa 16 600 871 16 266 494 334 377
F6 [Forskning och teknikutveckling
6:3.1 |Anslag 6:3 981 977 977 883 4094
Fo |Stod till frivilliga forsvarsorganisationer

inom totalférsvaret
6:8.1 |Forsvarsmakten 45 583 45 583 0
UD |Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet
5:2.1 |FOrsvarsmakten 78 172 66 056 12116

Summa Foérsvarsmakten 38 929 533 37882 351 1047 182
Analys

Anslagspost 6:1.1

Inom Forbandsverksamhet och beredskap (anslagspost 6:1.1) har genomfdérda utbild-
ningar, évningar m.m. i allt vasentligt genomforts enligt arets mal séttningar. Dock sank-
te FOrsvarsmakten ambitionsnivan i verksamheten under 2008 till den l3ga nivan PersQ
2 mot normalt PersQ 4 (Maséttningsskalan for utbildning PersQ-skalan omfattar skal-
stegen 1-5). Sénkningen var ett resultat av den obalans mellan uppgifter och resurser
som identifierades under 2007. Utfall f6r 2008 blev 18 430 miljoner kronor vilket inne-
bér ett anslagssparande om 493 miljoner kronor. | samband med delarsrapporten 2007
identifierade Forsvarsmakten att den ekonomiska situationen skulle bli mycket bekym-
mersam for 2008 och for foljande &r. Det allvarliga |l &get foranledde Forsvarsmakten att
hos regeringen hemstdlla om en anslagsomférdelning for att tillsammans med interna
besparingar skapa balans i forbandsverksamheten. Regeringen och riksdagen fattade
sina slutgiltiga beslut om den begérda anslagsomfdrdel ningen under hosten 2008. | av-
vaktan pa detta beslut tvingades Forsvarsmakten att planera verksamheten for 2008 pa
en mycket 13g niva, for att undvika risken for anslagsdverskridande. Denna l3ga verk-
samhetsniva medforde att ett anslagssparande uppstod efter besluten om anslagsomfor-
delning. Detta anslagssparande & samtidigt en nddvandig forutsédttning for att finansiera
verksamheten tills dess planerade rationaliseringar ger effekt, i enlighet med de forslag
Forsvarsmakten lamnade till regeringen den 30 januari 2009 infér regeringens aviserade
inriktningsproposition.
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Anslagspost 6:1.2

Forsvarsmakten har genomfort Fredsframjande truppinsatser enligt regeringens beslut.
Under aret har de flesta missionerna genomgétt forandringar, i form av andrat personal-
antal och forandrat verksamhetsansvar. Av regeringen beslutade missioners ramar sum-
meras till 1 830 miljoner kronor och Forsvarsmakten har totalt utnyttjat 1 665 miljoner
kronor. Anslagssparandet beror pa att regeringen inte planerat utnyttjande av hela den
tillgangliga ramen och att viss verksamhet (t. ex. underhadllsdtgérder och Camp-
uppbyggnad) forskjutits till 2009. En detaljerad ekonomisk redovisning av genomfdrda
missioner framgar av bilaga 4.

Andlagspost 6:2.2 och 6:2.4

Verksamheten inom anslaget 6:2 Materiel och anléggningar har under 2008 genomforts
enligt inriktningen for anslaget. Forandringar har skett eftersom Forsvarsmakten fore-
slog omférdelning av resurser fran andaget 6.2 till andaget for Forbandsverksamhet
6.1.1. Dessutom var resultatet av den sa kallade genomfdrandegruppens reduceringsar-
bete okant under huvuddelen av aret.

Anslagspost 6:3.1

Under inledningen av verksamhetsdret 2008 besl6ts om reduktion av verksamheten
inom anslaget 6.3 da en utgiftsbegransning pa 100 miljoner infordes av regeringen. Det-
tainnebar att ett flertal omprioriteringar och reduceringar genomfordes under aret.

UD andag 5:2

Forsvarsmakten har genomfort fredsframjande verksamhet enligt regeringens beslut.
Det underutnyttjande som redovisas beror pa att beslut om antalet observatrer som
sants ut, inte motsvarat tillgangliga medel. Dialog med UD har genomforts under aret.
En detaljerad ekonomisk redovisning av anslagsposten framgar ocksa av bilaga 4.

Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget
Nedanstéende tabell visar i sammanfattning verksamhetsutfallet 2008.

(tkr)

Verksamhet Verksamhetsutfall

Forskning vid Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI 406 599
Forskning vid Forsvarshdgskolan, FHS 52 270
Forskning vid Karolinska ingtitutet, K1 4100
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 1) 20 065
Teknikutveckling 321292
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska forsvarsoyran, EDA 2) 4699
Ovriga koncernstédsuppdrag 134995
Studier 3) 35081
Totalt 979101

1) Enligt RB finansiella villkor. Anslagsavrakningen &r endast 20 000 tkr p.g.a. FMV rorelsekapitalkostnad.
2) Enligt RB finansiella villkor.
3) Studieprogrammet ingar ej i Forsvarsmaktens FoT-program men finansieras ur anslag 6:3.

Tabell 6 Anslagsutfallet inom forskningen och teknikutvecklingen 2008

14
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Nedanstdende tabell visar utfallet i tusentals kronor av forskning och teknikutveckling
fordelat pa s.k. FoT-omraden, koncernstodsuppdrag samt studier.

tkr

$:o'l')-omréde Forskning | Teknikutveckling Totalt FoT
Modellering och simulering 19418 10 869 30 287
Ledning och MS| ¥ 60 989 18755 79 744
Ledarskap 19 802 19 802
Sensorer och signaturanpassning 65 747 13933 79 680
Undervattensteknik 34913 13683 48 596
Vapen och skydd 43724 25654 69 378
Telekrig 66 392 11161 77553
Forsvarsrelaterad medicin 21410 2725 24135
Fordonsteknik 628 628
Flygteknik 19511 124 476 143987
CBRN och milj6 ? 71850 2355 74 206
Logistik 6 959 6 959
Krigsvetenskap 7200 7200
Temaomréden 6496 6 496
Forsknings- och teknologitransfer * 49 279 49 279
Strategiska forskningskérnor 16 416 16 416
Sérskilda FoT-programmet * 59 685 59 685
Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 20065 20 065
Koncernstddsuppdrag 129 924
Studier 35081
Totalt 473933 340 162 979 101

D'MSI = méanniska och systeminteraktion.

2 Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara stridsmedel.

% Under 2008 har verksamheten inom transferprogrammet i huvudsak omfattat ett antal teknikdemonstratorprojekt
som stdd for Forsvarsmaktens handlingsfrihet genom att tillfora flera alternativa materiellésningar och beslutsunder-

lag for framtida végval.

) Sarskilda FoT-program syftar till att starka Férsvarsmaktens handlingsfrihet bl.a. genom tillvaratagande av gene-

risk forskning och teknikutveckling samt nyttjande av kunskap och kompetens inom det civila samhallet.

% Nationella flygtekniska forskningsprogrammet genomfors i samverkan mellan Férsvarsmakten, VINNOVA och
forsvarsindustrin (SAAB, VAC och SMS), pa uppdrag av regeringen. Anslagsavrakningen ar endast 20 000 tkr.
Overstigande belopp utgérs av FMV rorelsekapitalkostnad.

Tabell 7 Andagsutfallet inom FoT-omrédena 2008
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Av figuren nedan framgér hur anslagen fordelas pa olika verksamheter i FOrsvarsmak-
ten 2008. Det &r av vikt att notera att for att kunna genomfoéra internationella insatser,
vilka utgor cirka 4 % av Forsvarsmaktens verksamhet, sa kravs en omfattande verksam-
het i Sverige i form av utbildning, 6vningar, rekrytering, forrddshdllning, etc. for att
mojliggdra och stbdja insatserna utomlands. Den verksamheten genomférs inom ramen
for forbandsverksamheten.

Anslagens fordelning p& verksamheter 2008

6256 1706 L 089 3%

18 861; 50%

10 010; 26%
1 665; 4%

O Forbandsverksamhet m.m. | Internationella insatser
O Materielanskaffning m.m. O Materielunderhall m.m.
mFoT m.m.

Sarskilt om investeringarna i krigsmateriel

Investeringarnai krigsmateriel som andel av Foérsvarsmaktens totala anslagsforbrukning
framgér av figuren nedan.

Mdkr o procent

Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen 2004-2008

45

41,5

39 o59,0 39,3
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35
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17,5 17,5

2004 2005 2006 2007

2008

O Hela anslaget (mdrkr)

mvarav materiel m.m. (mdrkr)
O varav krigsmateriel (mdrkr) m krigsmateriel i % av alla anslag

Figur 9 Krigsmaterielinvesteringarnas andel av Forsvarsmaktens anslag 2004-2008
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Det som i tabellen betecknas som ”krigsmateriel” & den del av utgifterna inom anslaget
6:2 som hanfor sig till vad som i redovisningen klassas som " beredskapsinventarier”
och som vid anskaffningen aktiveras och fors upp i balansrékningen. Dessa utgifter re-
lateras, som framgar, till Forsvarsmaktens totala anslagsforbrukning.

Av figuren framgar att investeringarna i krigsmateriel som ett snitt under perioden (de
senaste fem aren) haft ett utfall pa ca. 27 %. Fluktuationerna hanfor sig till forskjut-
ningar i materielleveranserna. Den kraftiga nedgangen av investeringsandelen 2004
berodde pa att regeringen det aret satte ett s.k. utgiftstak, varfor det helt enkelt inte var
mojligt att som planerat genomfora det drets investeringar i krigsmateriel fullt ut.

L angsiktigt har Forsvarsmakten sedan de stora omstruktureringarna inleddes 2001 bibe-
hallit en investeringsniva vad avser krigsmateriel som bedéms som rimligt hog.

Avgiftsfinansierad verksamhet
I nkomster

Enligt regleringsbrevet for ar 2007 far Forsvarsmakten utéver vad som angesi 4 § av-
giftsférordningen &ven disponerainkomster fran:

a) Inkomster frén hyror avseende elev- och befé shotell

b) Inkomster fran extern verkstadsverksamhet

c) Inkomster fran forsdljning av reservmateriel

d) Inkomster fran forsajning av drivmedel

e) Inkomster fran extern transportverksamhet

f) Inkomster fran personal butiksverksamhet

g) Inkomster fran marketenteri

h) Inkomster frén 6vrig forplagnadsverksamhet

i) Inkomster av mindre ekonomisk omfattning

J) Inkomster avseende flygmedicinska uppgifter for civil luftfart

k) Inkomster med anledning av verksamhet enligt férordningen (2002:375) om militéar
medverkan i civil verksamhet”

) Inkomster avseende tillhandahallande av utbildnings- och Gvningsresurser i och
utom Sverige och

m) Inkomster i samband med andra landers nyttjande av utlandsstyrkans drift i Camp-
verksamhet.

n) Inkomster vid tillhandahallande av internationell militar test-, 6vnings- och uthild-
ningsverksamhet (1ITO).
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Avgiftsintékter utdver 4 8§ avgiftsforordningen som redovisas mot anslag
(tkr)

2006 2006 2007 2007 2008 2008 Kostna-

intakter Kostnader Intakter Kostnader I ntakter der
Verkstadsverksamhet ~ [302 113 293 274 217 616 215194 289 286 287 891
Reservmateriel 86 719 91 820 97 339 104 466 87 362 87 362
Utb och évningsintakt |40 653 43 809 250 103 214131 212515 204 551
I TO-verksamhet - - 671 860 2356 2343
Flygtransporter’ 20 640 57 117 26 096 52 644 27 308 30528
Ovr. transportverksamhet |10 507 9511 9205 9166 8831 8 814
Marketenteriverksamhet |8 999 10 158 7429 9013 1499 1455
Ovriga avgiftsintskter * 201 250 199 284 121 880 123 297 93 047 92 621
Summa 670 881 704 973 730 339 728 771 722 204 715 565

1) | 6vriga avgiftsintakter ingdr intakter fran a), d), f), h), i), j), k) och m).
2) Nytt timpris 23 500 kr pa statsflyget enligt Regeringsbeslut 6, 2008-03-19

Analys

Intékter fran uppdragsverksamhet ligger totalt sett pa ungefar samma niva som forega-
ende &r. Daremot varierar det ndgot inom vissa omraden. Inom verkstadsverksamhet har
en 6kning skett med 71 670 tkr.

Resultatindikator er 2
Om resultatindikatorerna

Resultatmétten &r direkt kopplade mot aterrapporteringskravet 29 ” Effektivitet och god
hushallning”. Utveckling av nedan redovisade resultatmatt paborjades under 2005 och
foranledde justeringar vad avsag da befintliga resultatmatt och redovisadesi arsredovis-
ningen fér 2005. Den paborjade utvecklingen har fortsatt under 2008 och redovisas hér.
Ett antal s.k. volymmatt redovisas héarutdver. De utgor, tillsammans med nyckeltalen, en
viktig grund for att analysera Forsvarsmaktens verksamhet.

Organisationsstyrning
Hushallning

Forsvarsmakten foljer upp hushallningen med statens resurser genom aterkommande
uppfdljning av fem nyckeltal inom verksamhetens olika delar som tillsammans ska be-
lysa effektivitet i myndighetens verksamhet. Dessa nyckeltal speglar resursférbrukning
inom sdval insatsférband och grundutbildningsplattformar som inom myndighetens
lednings- och stédfunktioner. Uppfoljningen av nyckeltal sker arligen i samband med
budgetdialoger mellan Hogkvarteret och forband, skolor och centrum.

26 RB 08 p. 29



Sammanfattning

2009-02-20 23 386: 51656
Sida 43 (72)

Mot bakgrund av analys av nedanstéende nyckeltal och resultatmétt bedomer Forsvars-
makten att sval effektiviteten som resurshushallningen har varit god under 2008.

Nyckeltal

Sammansattningen av nyckeltalen har tva huvudsyften:

1. att visa utvecklingen av resurshushallning i olika delar av myndigheten. Detta okar
majligheten att jdmforat.ex. ledning och stod med andra myndigheter.

2. att beskriva effektiviteten i omstallningen fran invasions- till insatsforsvar. Detta
syftar till att visa riktning och styrka i myndighetens utveckling. Effekten av detta
méts inte som eget nyckeltal da jamforbarhet & svar att nd. Daremot kommenteras
omstalIningen som en aspekt i analysen av respektive nyckeltal.

De fem nyckeltalen redovisas i det féljande med forklaringar till hur nyckeltalet & be-
réknat, skdlen till att anvanda det, bedomningskriterier, resultat, kommentarer kring
jamforbarhet och trender samt analys av resultatet. Nedan kommenteras den samman-
vagda bilden av effektivitet och resurshushdlning i myndighetens verksamhet under
2008. Alla utgifter angesi 16pande penningvarde och i tusental kronor.

1. Utbildning

- Beskrivning Totalutgift for Forsvarsmaktens utbildningsplattformar (alla forband utom
HKV/1034 )/ antal helarsutbildade (varnpliktiga, kontraktsanstéllda soldater,
reservofficerare, yrkesofficerare och civila).

- Motiv Utbildning & kérnan i Forsvarsmaktens verksamhet. Forband, skolor och centra

(utbildningspl attformarna) har manga uppgifter vid sidan av att utbilda. Mark,

§6- och |uftstridskrafter bestdr i olika grad av anstalld och varnpliktig personal
varfor b&da kategorier bor ingdi matningen. Detta nyckeltal bidrar till att visa

hur omstalIningen av Férsvarsmakten gér.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- DA&ligt. Utbildning som andel av total verksamhet sjunker. Detta innebér att
avveckling, omstélining och utveckling tkar mer &n direkt produktion av in-
satsforband. Resultatet & bra om strukturella foréndringar (t.ex. FB-04) har
prioriterats framfor produktion.

Nyckeltalet sunker:

- Bra Stérre andedl av total verksamhet gér till utbildning och darmed direkt
produktion av insatsforband. Ett braresultat om produktion av insatsférband
har prioriterats fére omstélIning.

- Resultat 2008: 2007: 2006:
1 426 tkr/arsutbildad 1 898 tkr/arsutbildad 1 868 tkr/arsutbildad
- Jamforbarhet (trend) Jamforbarheten mellan &ren inte fullt méjlig d& Forsvarsmaktens utbil dningssy-

stem har reformerats. Det nya utbildningssystemet genomférs som tre terminer
varav de tva forsta terminerna genomférs som varnpliktsutbildning och den
tredje med kontraktsanstéllda soldater och sjéman. Tidpunkterna nér terminerna
genomfors &r inte lika fran &r till &r, varfor antalet helérsutbildade skiljer sig stort
frén &r till &r. Detta paverkar till stor del utbildningskostnaden per arsutbildad. |
syfte att 6ka jamforbarheten mellan aren har utgifterna for 2006 och 2007 rak-
nats upp till 2008 ars prislage.

- Analys av resultat

Under 2008 har en avsevart storre del varnpliktiga inryckt jamfort med 2007
samtidigt som NBG upprétthallit beredskap 1:a halvéret -08 med kontrakterade
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soldater. Vidare har Forsvarsmakten fortsatt atertagning av grundldggande offi-
cersutbildning och nivahdjande utbildning med en stérre volym elever dn de
senaste &ren. Frén 1/1 — 08 ansvarar Forsvarshogskolan for officersprogrammet
och erhaller medel for utbildningen frén utbildningsdepartementet varfor del av
FM kostnader reduceratsi motsvarande grad. Ett 5junkande nyckeltal visar att

produktionen av insatsférbanden dter &r i fokus.

2. Produktion av insatsforb

and

- Beskrivning

Volym registerférband samt i utlandet insatta férband/ total volym officerare
samt varnpliktiga. Volym varnpliktiga méts ett &r bakét i tiden (for 2008 ars
nyckeltal anvands volym vpl under 2007). Med volym avses antal arsarbetskraf-
ter.

- Motiv

Det insatta insatsforsvaret ar Forsvarsmaktens malbild. Registerforband och
insatta forband &r i detta avseende fardiga och efterfrégade produkter. Detta som
andel av total volym visar framférallt personal strukturens effektivitet. | nyckel-
talet visas formégan att rekrytera sval officerare som varnpliktigatill antingen
Utlandsstyrkan eller registerférband.

- Bedomningskriterier

Nyckeltalet stiger:

Bra. Stérre andel soldater och officerare ingdr i redan insatta eller direkt
anvandbara insatsforband. Indikerar att personal strukturen och de forband
som uthildas stAmmer Gverens med det som insatsforsvaret efterfragar.

Nyckeltalet sunker:
Daligt. Mindre andel soldater och officerare ingdr i redan insatta eller direkt
anvandbara insatsf rband.

- Resultat 2008: 2007: 2006:
16 % 10% 11,8%
- Jamforbarhet (trend) Jamforbarheten mellan &ren &r relativt god men ingen trend kan urskiljas.

- Analys av resultat

Resultatet ar betydligt béttre jamfort med 2007, vilket &r positivt d& det innebar
att en stérre andel individer inom Forsvarsmakten &r involverade i insatsverk-
samhet. Orsaken till 6kningen & den relativt stora styrka som Nordic Battle-

group har utgjort.

3. Genomforande av inter nationell insats

- Beskrivning

Kostnad for internationellainsatser?” / Antal insatta soldater (&rsarbetskraft)

- Motiv

Forsvarsmaktens deltagande i internationellainsatser & en pétaglig nytta som
levereras. Skalférdelar finns varfor utgift per person ékar nér man delar upp
personalvolymen pé flera mindre insatser.

- Beddmningskriterier Nyckeltalet sunker:
- Léagre utgift och/eller hogre arsarbetskraft. K ostnaden per soldat sjunker.
Nyckeltalet stiger:
- Hogre utgift och/eller |agre arsarbetskraft. K ostnaden per soldat stiger.
- Resultat 2008: 2007: 2006:
1844/984 = 1,87 1934/1058 = 1,83 1797/1002 = 1,79
- Jamforbarhet (trend) | syfte att oka jamforbarheten mellan aren har utgifterna for 2006 och 2007 rak-

nats upp till 2008 ars prislage. Utgifter for materiell aterstéllning efter insats har
flyttats till den period d& de kan matchas mot en tillhdrande arsarbetskraft i ut-

landsstyrkan. Utgifter for etablering av camp i Afghanistan periodiseras éver tre

21 Avser den kostnad for insatser som hanteras under anslagsposten 6:1.2 och 5:2.1. Eftersom
grundldn for Férsvarsmaktsanstallda, i enlighet med sarutgiftsmodellen, hanteras under anslags-
post 6:1.1 fér 2008 men inte foér 2006 och 2007, &r beloppet fér 2008 justerat genom att grundlénen
for Forsvarsmaktsanstallda ar aterford i syfte att &stadkomma jamforbarhet mellan aren.

23 386: 51656
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ar. Utgifter for ATHENA och SALIS é&r borttagna fran berakningarna.

- Analys av resultat

Efter justering av jamforelsestdrande poster kan konstateras att nyckeltalet 6kat
nagot under de senaste tva aren. Vid en jamforelse av nyckeltal per insats syns
dock att insatserna kraftigt skiljer sig at. Nyckeltalet for KFOR i Kosovo &r 1,4
och nyckeltalet for EUFOR i Tchad/CAR é&r 2,6. Detta synliggor att snabbinsat-
ser, dar hdga uppstarts- och avslutningskostnader fordelas pé en kort tidsperiod,
ibland t.0.m. mindre &n ett verksamhetsar, ar avsevart mycket dyrare per soldat
an en etablerad och relativt forutsdgbar insats.

Nyckeltalet varderar inte den totala effekten av insatserna. Den totala effekten
kan inte matas enbart i monetara termer. Syftet med nyckeltalet &r att véardera
resurshushallningen avseende insatsverksamheten. Resurshushallningen inom
insatsverksamheten kan, med hénsyn tagen till utvecklingen mot kortare och mer
flexibla insatser, anses vara pa en stabil niva.

4. Ledning

- Beskrivning Antal anstélldai Hogkvarteret (HKV) / totalt antal anstélldai Forsvarsmakten.
Antal berdknat pa snittrsarbetskrafter.

- Motiv Ledning & en funktion som kan jamféras med andra myndigheter. For myndig-

heten gemensamma utgifter kan ibland vara svara att skilja fran utgifter for led-
ning. Darfor bedoms utgifter vara svarare att jamfora mellan olika & och myn-
digheter én antal anstallda.

- Beddmningskriterier Nyckeltalet stiger:

- Déligt. En stérre andel anstéllda kréavs for ledning.
Nyckeltalet sunker:
- Bra. En mindre andel anstéllda kravs fér ledning.

- Resultat 2008: 2007: 2006:
6,9 % 5,9 % 5,7 %

- Jamforbarhet (trend) Jamforbarheten mellan &ren & god. Nyckeltalet tar inte hansyn till anvandning
av externa konsulter.

- Analys av resultat Okat antal militara &rsarbetare pa HKV med anledning av omlokalisering av FM
Konceptenhet fran LedR till HKV. Inldning av personal fran forband for att [6sa
vissa uppgifter. Okat antal civila &rsarbetare p&d HKV med anledning av Projekt
PRIO. Reducering av FM totala arsarbetskrafter har paverkat utfallet. Ett mindre
insatsforsvar med bevarad kompetens- och férmégebredd & ndgot som leder till
storre andel ledning relativt forbandsverksamhet.

5. Stéd

- Beskrivning FMLOG's debiteringsgrad / FMLOG' s andel omkostnader.

- Motiv Hér redovisas en sammanslagning av de tva tyngre nyckeltal som FMLOG styr

med. Stod & det verksamhetsomrade inom Forsvarsmakten dar mest arbete |aggs
ner pa hushallning med resurser samt 6kning av effektivitet. Stora strukturella
atgarder som t.ex. outsourcing eller centralisering av gemensamma funktioner
sker |6pande med sankta kostnader som mal. Effektivitetsvinster frén outsour-
cing kréver sdrskild uppféljning och behandlas inte hér.

- Beddmningskriterier

Nyckeltalet stiger:

- Bra. Innebér sankt andel omkostnader och/eller héjd debiteringsgrad. Effek-
tiviteten Okar i verksamheten.

Nyckeltalet sunker:

- Déligt. Innebar hojd andel omkostnader och/eller sinkt debiteringsgrad.
Effektiviteten minskar i verksamheten.

- Resultat

2008: 2007: 2006:
2,07 1,90 1,93
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- Jamforbarhet (trend)

Jamforbarheten mellan aren ar god. Dock observeras att resultatet 2006 paverka-
des onormalt positivt som foljd av att personal pa avvecklingsforband (FB 04)
som inte utforde verklig produktion redovisade tid som produktionstid. Detta

som underlag for fakturering mot HKV pa sarskild bestallning.

- Analys av resultat

Nyckeltalet uppvisar en fortsatt positiv utveckling (avvikelse dock under 2006

enligt férklaring ovan).

Huvudsakliga orsaken till forbattringen ar en fortsatt forbattring av FMLOG
omkostnadsgrad d v s omkostnaden i férhallande till total kostnad. Detta som
resultat av genomforda besparingar under aret.

Vissa volymmatt

Grundutbildning - antal inryckta

2008 2007 2006
Arméstridskrafter 6 537 2 205 7 251
Marinstridskrafter 1012 1 586 1659
Flygstridskrafter 359 939 1219
Totalt 7 908* 4 730* 10 129*
* Centra adderade till Arméns volymer
Liten volym 2008 inom Flygvapnet dainga faltsoldater utbildades pa F 21.
Kdla TPV, 2009-01-15

Grundutbildning — antal krigsplaceringsbara

2008 2007 2006
Arméstridskrafter 1) 5883 6 166
Marinstridskrafter 1) 803 1507
Flygstridskrafter 1) 271 1280
Totalt 1) 6 957* 8 953*

* Centra adderade till Arméns volymer
1) 2009-01-15. Inga uppgifter for &r 2008 foreligger da forbanden dnnu inte har utryckningsrapporterat
efter utryckningen 2008-12-19. En helhetsbild beddms foreligga forst i april 2009. Andelen krigsplacer-
ingsbara har dock varit i stort sett konstant under de senaste aren

Kéla TPV
Grundutbildning - avgangsprocent
2008 2007 2006
Arméstridskrafter 12.0% 13,8% 13,4%
M arinstridskrafter 8,7% 7,3% 10,9%
Flygstridskrafter 11,5% 8,5% 11,5%
Totalt 11,5% 11.4% * 12.5% *

*Centra adderade till Arméns volymer

Kélla TPV

Dé& kalenderar och uthildningsdr inte sammanfaller, samt att terminsystemet innebar att
volymerna mellan de olika utbildningsdren varierar stort, sa ar en direkt jamforelse mel-
lan de olika kalenderaren svar att gora.
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Analys

Det & viktigt att notera att kalenderdr och uthildningsar inte sasmmanfaller fullt ut Det
gar darfor inte att jamforainnehdllet i tabellerna, detta p g a att en del av de under 2008
inryckta varnpliktiga inte rycker ut forran 2009, och likasa att en del av de utryckta och
krigsplaceringsbara varnpliktiga under 2008, ryckte in under 2007. Den |aga varnplikts-
volymen 2007, relativt 2006 och 2008, beror pa det s.k. terminsystemets cykel.

Infor uppséttandet av ”Nordic Battle Group” under forsta halvaret 2008, genomférdes
under andra halvaret 2007 den frivilliga tredje terminen med soldater/sjoman, somi sin
tur ryckte in hosten 2006. Detta medforde att Forvarsmakten grundutbildade ett farre
antal varnpliktiga under ar 2007.

Inom Flygvapnet sa utbildades 2008 en mindre volym da inga faltsoldater utbildades pa
F 21. Avseende avgangarna 2008 sa ligger den pa en motsvarande niva som under ka-
lenderdret 2007. | likhet med tidigare & & avgangarna inom armén storre an inom ma-
rinen och flygvapnet, dock minskade armén avgangarna med ca 2% i jamforelse med
kalenderdret 2007. Avgangarna bland kvinnliga varnpliktiga |&g under kalenderaret
2008 (10,5%) ungefar pa samma niva som ar 2007 (10,2%), detta kan jamforas med
kalenderaret 2006 andel pa 11,6%.

Antal studerande pa nivahojande personalutbildning och MPU

Program 2008
Y rkesofficersprogrammet 06/09 309
Officersprogrammet 07/10 112
Officersprogrammet 08/11 100
Specialistofficersutbildning 07/08 283*
Specialistofficersutbildning 08/09 270
Anpassad officersutbildning 07/08 o*
Anpassad officersutbildning 08/09 4
Reservofficersutbildning MED 07/08 23*
Taktisk utbildning 07/08 190*
Taktisk utbildning 08/09 75
Stabsutbildning 07/08 81*
Stabsuthildning 08 dec Armén 36
Chefsprogrammet 06/08 40*
Chefsprogrammet 07/09 46
Chefsprogrammet 08/10 46
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 06/08 7*
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 07/09 5
Chefsprogrammet teknisk inriktn. 08/10 4
MPU 07/08 4*
MPU 08/09 2
Totalt 1646

Tabell: Antal studerande pa nivahojande personal utbildning och MPU under 2008

Anm: Tabellens kolumn 2008 redovisar antal studerande under pagéende uthildning, med undantag for
de markerade med *, vilket visar antal examinerade under & 2008.
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Hemvaéarnsutbildning

Antal tjgdagar 2008 2007 2006
Totalt 6 764* 5 340* 3115*
*GU

Kala TPV

Genomford avtalstid i hemvarnets férband?e

Antal tjgdagar 2008 2007 2006

Totalt Y 151 543 164 250

1) Ingen sammantagen uppgift féreligger.

Kommentar: Den genomfdrda avtalstiden har inte genomférts med vérnpliktiga, utan med HV-personal
som innehar skrivna avtal.

K&rmil per stridsfordonstyp

Stridsfordonstyp 2008 2007 2006
Strv 122 1500 3300 3600
Strv 121 0 0 0
Strf 90 9200 15600 16300
Pbv 302 4600 4600 2300

Den |ga produktionen av kormil pa stridsvagn 122 och stridfordon 90 &r i relation till
den ldga malsittningen PersQ2. Forbanden har nyttjat stridsfordonen mindre i for-
bandsutbildning och évningar och dérmed producerat forre kérmil. Pansarbandvagn 302
har nyttjats of brandrat med anledning av utbildning infor och deltagande i insatser.

Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2008 2007 2006
JAS 39 7864 11025 11780
TP 84 2686 3013 2 663
Hkp 4 514 650 1239
Hkp 9 2434 3250 4105
Hkp 10 1905 1850 1879
Hkp 14 0 0 0
Hkp 15 2945 1900 864

Arets 1&ga flygtidstilidelning har € paverkat insatskraven pa kort sikt. Daremot &r ter-
vaxten och grundutbildning kraftigt forsenad. Det &r av yttersta vikt att tilldelningen av
flygtid framéver motsvarar kraven for bade utbildning, beredskap och insats samt ex-
portataganden.

2 TPV, 2009-01-15.
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Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2008 2007 2006
Korvett (Vby) -* - -
Korvett (Gbg) 866 3747 3782
Korvett (Sto) 1220 1369 1932
Ubét 2850 4250 5490
Minjaktfartyg (L do) 1089 2085 4612
Minjaktfartyg (Sty) 1522 2787 4121
L ednings/Minfartyg 1165 2132 1691

* Redovisas g da fartygen fortfarande tillhér PTK i FMV regi

De |agt stéllda malséttningarnai verksamhet och ekonomiska begrénsningar under 2008 har
medfort minskad gangtid for samtliga fartygstyper.

Ovrig aterrapportering

En detaljerad redovisning inom ett stort antal Gvriga omraden framgar av bilaga 5. 15
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Ekonomisk Oversikt
SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER (TKR)
Vasentliga uppgifter 2008 2007 2006 2005 2004 Not
Beviljad laneram 2500000 1830000 1830000 1770000 1850000
Utnyttjad Ianeram vid arets slut 2360650 1738274 1267301 1212321 13173911)
Beviljade kontokrediter hos RGK 2500000 2442839 2500000 2500000 2500000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 1021702 0 0 0 0
Réantekostnader pa rantekonto 750 0 0 0 0
Rénteintakter pa rantekonto 126 127 117 122 114 997 104 722 24 310
Avgiftsintakter, beréknat belopp i RB 650 000 820 000 780 000 1105000 620 000
Avgiftsintakter som mynd disponerar 1069072 1039738 1232642 1503109 1207 149 2)
Anslagsavrakning anslaget 6:1 20526335 21034122 21760390 21166703 21412 009
Anslagsavrdkning anslagen 6:2 och 6:3 17244378 20358 368 17 468 817 18349554 17392 942
Beviljad anslagskredit 1379344 1483144 1333721 300000 300 000 3)
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
Summa utgaende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgaende anslagssparande 1047180 285342 2480351 2896907 3160174 4)
Summatilldelade bemyndiganden 40540000 44 270 000 59 200 000 68500000 68500 000 5)
Totalt gjorda ataganden 32896260 40216 431 48357 147 52139093 58714 604
Antalet &rsarbetskrafter 14767 15 682 17 013 18575 19 457
Medelantalet anstél Ida 16 436 17 328 19 260 20897 21 820
Driftkostnad per arsarbetskraft 1970 1835 1717 1798 1607
Driftkostnad 29092965 28780925 29204072 33400510 31273185
Arets kapitalforandring -7572467 -8334606 -8334750 -15443020 -8707 831
Balanserad kapitalforandring -4716301 5554744 -6593094 -4029472 -4583471
Noter (2008)
1) | utnyttjad |aneram vid drets slut ingdr finansiell leasing med O tkr 2008, 15 tkr 2007, 26 tkr 2006, 53 tkr 2005 samt

135 tkr 2004.
2) | avgiftsintakter som myndigheten disponerar ingér intakter av avgifter enligt 48 avgiftsforordningen med

270 867 tkr, medan beréknat belopp i RB &r exklusive 48-intékter.
3) Anslagskrediten for anslaget 6:1 ap. 1 uppgér till 531 216 tkr, for anslaget 6:1 ap. 2 till 300 000 tkr, for anslaget 6:2

ap.2 till 388 131 tkr, for anslaget 6:2 ap. 4 till 128 550 tkr och for anslaget 6:3 ap.1 till 31 447 tkr.
4) Utgdende anslagssparande avser anslagen 6:1, 6:2, 6:3 och 5:2.1.
5) Summan av tilldelade bemyndiganden avser bestéllningsbemyndiganden for materiel och anléggningar. Totalt

gjorda dtaganden jamstéllsi Forsvarsmakten med utnyttjat bemyndigande, dvs volymen av @nnu € betalade be-
st Iningsbel opp inom ovan angivna omréden.
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Tillaggsupplysningar

Beddmning av intern styrning och kontroll

OB har 2009-02-06 beslutat om Forsvarsmaktens rapport avseende intern styrning och kon-

troll for 2008 enligt férordning (2007:603)

OB bedomer darvid att brister avseende den interna styrningen och kontrollen vid myndighe-

ten med hogst riskfaktor foreligger pa foljande punkter:

Risk

Atgérder

For den mest omsatta delen av reservdeldagret,
saknas genomarbetade lagermal.

Skapa handlingsprogram for storre lagereffekti-
vitet.

Under 2008 har alltfor manga anskaffningar gétt vid
sidan av faststéllda rutiner.

Forsvarsmakten ser dver inkdpsfunktionens
stéllning, inplacering i organisationen och man-
dat.

Forsvarsmakten saknar en inkdpspolicy.

Utarbeta en inkdpspolicy fér Forsvarsmakten
med klararoller och ansvar.

Forbanden rapporterar att det saknas klara métmeto-
der for att vardera produkternas kvalitet.

Forsvarsmakten utarbetar anvisningar komplette-
rat med checklistor eller kontrollistor som stéd
for tolkningen av varje kvalitetsnivai Handbok
Ekonomi kapitel 3.

Saval internrevisionen som Riksrevisionen har péta-
lat brister i rapporteringen av lénepaverkande han-
delser.

Forsvarsmakten faststéller vilka uppgifter [6ne-
enheten, férbanden och Hogkvarteret har vad
gdller olika kontrollmoment. Det &r viktigt att
beakta nya HR-centrumsroll.

Ovrigainrapporterade mindre risker omhéndertas i den totala &gardsplanen.
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Lon och 6vriga erséttningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare

under 2008 enligt nedanstaende tabell.

Individuell | Andraer- Individuell 16n, inkl.

Titel Namn 16N sattningar | andra ersattningar

General Hakan Syrén 1402 766 81601 1484 367
Generaldirektor UlIf Bengtsson 217 624 4 664 222 288
Generalldjtnant Anders Lindstrém 918 600 104 933 1023 533
Generalldjtnant Sverker Goransson 937 773 41 016 978 789
Generalldjtnant Jan Salestrand 932 844 40 315 973 159
Konteramiral Jorgen Ericsson 859 414 16 450 875 864
Personaldirektdr Lars Norrstrém 983 698 15239 998 937
Chefsjurist Stefan Ryding-Berg 824 483 12 707 837 190
Avdelningschef Per Saur 753 833 10 160 763 993
Informationsdirektdr | Erik Lagersten 190 239 38 160 228 399
Ekonomidirektor Lars Eriksson 829 377 44 499 873 876
Generalmajor Berndt Grundevik 807 211 32228 839 439
Konteramiral Anders Grenstad 798 167 50 971 849 138
Generalmajor Anders Silwer 910 484 14 636 925120

UIf Bengtsson fr o m november 2008, Erik Lagersten fr o m augusti 2008

Tabell 18 Ersattningar till vissa ledande befattningshavare i Férsvarsmakten
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Finansiella dokument
Resultatrakning
Belopp (tkr) 2008 2007 | Not
Verksamhetensintékter
* |ntékter av anslag 28536 189 30360287 | 1
* |ntékter av avgifter och andra erséttningar 1069 072 1039738| 2
* |ntékter av bidrag 22 580 33379| 3
* Finansiellaintakter 132 476 117833| 4
Summa Verksamhetens intékter 29 760 316 31551 238
Verksamhetens kostnader
* Kostnader for personal 11042735 11478102 5
* Kosthader for lokaler 2189418 2202807 6
- Varnplikts- och HV -kostnader 1254 309 946 416
- Materiel- och varukostnader 3197 450 1295291 7
- Tjanster m.m. 11 409 053 12858308| 8
* Summa 6vriga driftkostnader 15 860 812 15 100 015
* Finansiella kostnader 75 956 54150 9
* Avskrivningar och nedskrivningar 8163 997 11056210 10
Summa Verksamhetens kostnader 37 332917 39 891 285
Verksamhetsutfall -7 572 601 -8 340 047
Uppbordsver ksamhet
Intékter av avgifter m.m. samt andra intakter som 1523 53718| 11
inte disponeras av myndigheten
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbords- 1389 48 277
verksamhet
Saldo 134 5441| 11
Transfereringar
Medel som erhdllits frén statsbudgeten for finansie- 146 813 141 714
ring av bidrag
Lamnade bidrag 146 813 141714\ 12
Saldo 0 0
Aretskapitalférandring -7 572 467 -8334606| 13
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Balansréakning
Tillgangar (tkr) Utgaende balans| Utgaende balans| Not

2008-12-31 2007-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 755 879 236402 14
Réttigheter och andraimmateriellatillgangar 41914 17181 14
Summa I mmateriella anlaggningstillgangar 797 792 253 583
M ateriella anlaggningstillgdngar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 303 821 296 323| 15
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1 259 504 1287081 15
Pagéende nyanl dggningar 1591 3628 15
Beredskapstillgangar 94 836 617 93907 803| 16
- Varav beredskapsinventarier 81 650 196 79981 113| 16
- Varav beredskapsvaror i lager 13186 421 13926 690| 16
Summa M ateriella anlaggningstillgangar 96 401 533 95 494 835
Varulager m.m.
Varulager och forrdd 388 461 456 598| 17
Pagdende arbeten 4 647 28971| 18
Forskott till leverantorer 100 0
Summa Varulager m.m. 393 209 485 570
Fordringar
Kundfordringar 84 027 115762
Fordringar hos andra myndigheter 498 212 682 851
Ovrigafordringar 25 831 12 702
Summa Fordringar 608 069 811 315
Periodavgransningsposter
Forutbetal da kostnader 18 565 41047 19
Upplupna bidragsintékter 0 528
Ovriga upplupna intakter 6 546 5498
Summa Periodavgransningsposter 25111 47073
Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket -749 566 375770| 20
Summa Avrakning med statsverket -749 566 375770
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 3858 497 4883169| 21
Kassa och bank 19 233 14 628
Summa K assa och bank 3877729 4 897 797
Summa Tillgangar 101 353 876 102 365 943
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Balansréakning (forts)
Kapital och Skulder (tkr) Utgaende balans| Utgaende balans| Not

2008-12-31 2007-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 103 107 153 103080 852| 22
Balanserad kapitalforandring -4 716 301 -5554744| 23
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -7 572 467 -8 334 606
Summa Myndighetskapital 90 818 386 89 191 503
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktel ser 1066 423 1615594 24
Ovriga avsittningar 1532374 1757 639| 25
Summa Avsattningar 2598 797 3373233
Skulder m.m.
Lani Riksgaldskontoret 2360650 1738259 26
Skulder till andra myndigheter 3057 594 5451 900
L everantOrsskulder 965 166 996 273
Ovriga skulder 215 486 263 436
Summa Skulder m.m. 6 598 896 8449 868
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 1335673 1350691 27
Ofdrbrukade bidrag 2100 395, 28
Ovriga forutbetal da intakter 25 254
Summa Periodavgr ansningsposter 1337798 1351 340
Summa K apital och Skulder 101 353 876 102 365 943

Ansvar sforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 29
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Noter och kommentarer

Beskrivning av redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen & uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.
Forsvarsmaktens bokslut verifieras av 42 delbokslut och déri underliggande redovisning. Interna transaktioner
mellan de olika redovisningsenheterna har helt eliminerats. Belopp angesi tusen kronor (tkr) om g annat anges
sarskilt.

Vardering av anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av programvaror, licenser och utveckling som & av vasentligt véarde
for verksamheten under kommande &r. Programvaror och licenser aktiverasi de fall anskaffningsutgiften 6ver-
stiger 10 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anldggningstillgangar:
3a Licenser till dataprogram
35a Egenutvecklade | T-system

Materiella anlaggningstillgangar

Allaanskaffningar (undantaget beredskapstillgéngar) med en ekonomisk livddngd om minst tre & och ett an-
skaffningsvérde av minst 10 tkr redovisas som anlaggningstillgang. P& anskaffningsvardet gors linjar avskriv-
ning utifran den beddmda ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25 & Fartyg
15 & Bétar
10 & Verkstads- o tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanl&ggningar, simulatorer,

tavlingsvapen, viss koksutrustning, tyngre transportmede!, forbéattring pa annans fastighet,
datornét, stordatorer, mobler och inredning
S5ar L &tta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur, évrigt
3ar Persondator med kringutrustning

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsandama@ och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och krig,
definieras som beredskapstillgangar. Beredskapstillgangarnaindelas i beredskapsinventarier och beredskapsva-
ror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pd anskaffningsvardet i forhallande till den beddmda ekonomiska
livslangden. For beredskapsinventarier & gransen for aktivering 250 tkr.

Awvskrivningstider for beredskapsinventarier:

15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan samt helikoptrar (individredovisade materiel system)
10 & Modifiering av materiel

10&/5&/3 & Ovrigaberedskapsinventarier

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning trots att dessa ingér under rubriken an-
Iaggningstillgangar. Redovisning sker i enlighet med 5 kap. 10 § forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Forsvarsmakten tillampar forst- in - férst -ut (FIFU) principen.

Varulager
Varulager varderastill anskaffningsvérde.

Pagaende arbeten
Pagéende arbeten varderas till upparbetade kostnader som senare ska faktureras.
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Fordringar
Fordringar vérderastill det belopp som beddms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgransningspost bokférs huvudsakligen belopp dverstigande 50 tkr.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Tillgéngar och skulder i utlandsk valuta redovisas i bokslutet omraknade till balansdagskurs. Valutakursdiffe-
renser redovisas som finansiella intékter respektive kostnader.

Avsattningar

Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska vardet av pensionsdtaganden berakna-
de med ledning av den berékningsmodell SPV faststéllt.
Avséttningar for framtida utgifter for omstrukturering &r angivnai dagens prislage utan nuvardesberakning.

Andrade redovisningsprinciper

Frén och med januari 2008 tillampar Forsvarsmakten den i rets regleringsbrev angivna sarutgiftsmodellen for
personal i utlandstjanst. Modellen innebér att anslag 6.1.2 Fredsframjande truppinsatser endast belastas fér mer-
utgifter for personal i utlandstjanst, medan anslag 6.1.1 Forbandsverksamhet och beredskap belastas med belopp
motsvarande vad personalutgiften skulle ha varit om personalen hade tjanstgjort i Sverige.

Undantag fran EA-regler
Foljande undantag fran EA-regler galler enligt regleringsbrev for 2008.

1. Forsvarsmakten undantas fran 16 § anslagsfoérordningen (1996:1189) enligt nedan.

a) Forsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaffning (dvs. forsta lageruppbyggnad) for nya materielsystem,
anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 6:2 Materiel och anlaggningar. Efter hand som forbruk-
ning av férnédenheterna sker i férbandsverksamheten ska kostnaden for detta foras mot anslaget 6:1 Férbands-
verksamhet, beredskap och fredsframjande truppinsatser m.m. och motsvarande belopp féras som intakt mot
anslaget 6:2 Materiel och anlaggningar. Denna princip far dven tillampas vad géaller fornédenheter, inklusive
drivmedel, anskaffade fore 1 januari 2008.

b) Néar Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. i den fredsframjande verksamheten ska kostnaden for detta
foras mot anslaget 6:1 Férbandsverksamhet, beredskap och fredsframjande truppinsatser m.m, anslagspost 2
Fredsfrdmjande truppinsatser och motsvarande belopp féras som intdkt mot anslagen 6:1 Férbandsverksamhet,
beredskap och fredsframjande truppinsatser m.m eller 6:2 Materiel och anlaggningar.

c) Forsvarsmakten far vad avser tjanster som genomfors inom verksamhetsgrenarna Insatser, Uppbyggnad av
insatsorganisationen och beredskap, Utveckling samt Ovrig verksamhet, och dar slutprodukten finns planerad
och beslutad inom ndgon annan av dessa verksamhetsgrenar, fora kostnaden for tjansten till det anslag dar slut-
produkten finns planerad och beslutad, samt féra intékten till det anslag som bekostar den verksamhetsgren inom
vilken tjansten utforts.

2. Nar Forsvarsmakten tillampar de principer for redovisning av beredskapstillgangar som framgar av regerings-
beslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) far myndigheten direktavskriva beredskapsinventarier i de fall anskaff-
ningsutgiften per styck understiger 250 000 kronor.

3. Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anlaggningstillgangar som anvands eller kommer att
anvandas i samband med fredsframjande truppinsatser med lan i Riksgaldskontoret enligt 5 § kapitalforsorj-
ningsférordningen (1996:1188).
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Posten bestédr av de utgifter och inkomster som avraknats mot allaanslag i Férsvarsmaktens redovisning, exklu-

sive utgifter for anskaffning av beredskapsinventarier vars anskaffning redovisas mot statskapital, exklusive
utgifter for ldmnade bidrag och exklusive inkomster som redovisas mot inkomsttitel.

2. Intékter av avgifter och andra ersattningar

(tkr) 2008 2007
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1069 072 1039738
Varav avgifter som har tagits ut med stéd av 270 867 271 344
4 § Avgiftsforordningen (1992:191)

Varav 6vriga erséttningar som har tagits ut med stod av 15a § 76 000 38 056
Kapitalforsorjningsf érordningen (1996:1188)

Intakterna (tkr) har erhallitsfran 2008 2007
Forsvarets materielverk ” 624 831 515 125
Fortifikationsverket 28 031 31545
Luftfartsverket 11402 50 101
Regeringskandliet 20204 18 975
Polisorganisationen 15437 12804
Sveriges meteorol ogiska och hydrologiska institut 9049 9688
Forsvarshdgskolan ? 25901 6 656
Statens raddningsverk 1811 1408
Ovriga statliga myndigheter 26 688 20976
Summa statliga myndigheter 763 354 667 278
Ovriga kunder 305718 372 460
Summa 1069 072 1039738

1) 254 216 tkr av posten bestér av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestédllare och underleverantor till

Forsvarets materiel verk.

2) Okningen beror pa att viss utbildning som tidigare bedrevs inom Forsvarsmakten numera utfors av For-

svars-

hogskolan som i sin tur koper tjanster av Forsvarsmakten enligt rsavtal.
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3. Intakter av bidrag
Intakterna (tkr) har erhallitsfran 2008 2007
Arbetsférmedlingen, 16nebidrag 12949 17 700
Regeringskansliet 6 486 12 105
Forsakringskassan 33 0
Kammarkollegiet 0 2310
Statens maritima museer 3080 0
Folke Bernadotteakademin 25 0
Karlskrona kommun 1054 1134
Karlsborgs kommun 0 70
Skévde kommun 0 10
Utvecklingsradet 183 0
Svenska Kyrkan 446 409
Beridna Hogvakten 292 0
RiksHvC 150 0
Hégglunds 40 0
Kavallerifond 60 0
Ovriga bidrag 15 8
Summa 24 813 33746
Periodiseringsposter -2233 -367
Summa 22 580 33379
4. Finansiella intékter
(tkr) 2008 2007
Ranta pa konto hos Riksgél dskontoret 126 127 117 122
Ovriga finansiellaintékter 6 350 711
Summa 132 476 117 833
Av ovrigafinansiellaintakter ar 3 049 tkr valutakursvinster, 2 950 tkr ranta fran SPV och 283 tkr dréjsmalsrantor.
5. Kostnader for personal
(tkr) 2008 2007
L 6nekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt 6 924 458 7 054 850
lag och avtal
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader 3763943 3851576
Ovriga personalkostnader 354334 571 676
Summa 11042735 11 478 102
6. Kostnader for lokaler
(tkr) 2008 2007
Hyror 2125388 2135160
Ovriga lokalkostnader 64 029 64 678
Summa 2189418 2202 807
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7. Materiel- och varukostnader
Kostnaderna har 6kat med 1 902 159 tkr jamfort med ar 2007. Av 6kningen beror 438 447 tkr pa nettouttag

2008 av beredskapsvaror fran lager till forbrukning. For 2007 redovisades tvart om lageruppbyggnad om 1 645

203 tkr, varav 1 329 786 tkr berodde pa korrigering av varderingspriset for visstyp av ammunition i lager.

8. Tjanster m.m.

Minskningen av kostnaderna for tjanster m.m. (1 449 255 tkr) beror i huvudsak pa att kostnaderna for materiel-

konsulter och for administrativa tjanster har varit 1 083 146 tkr respektive 491 696 tkr |&gre an foregaende ar

9. Finansiella kostnader

(tkr) 2008 2007
Ranta pa rantekonto hos Riksgédskontoret 1) 750 0
Ranta palan hos Riksgal dskontoret 77 247 47 642
Ovriga finansiella kostnader 2) -2 041 6 508
Summa 75 956 54 150
1) Okningen beror pa ett hogre rantel &ge och ett higre 1&nebel opp 2008 &n 2007.
2) Ovrigafinansiella kostnader bestér till storsta delen av
o  Valutakursforluster 3204 862
e Drojsméasrantor 1046 4010
e Réntatill andra myndigheter 4547 1483
e Aktivering av finansiella kostnader, egen utveckling PRIO -10980 0
10. Avskrivningar och nedskrivningar
(tkr) 2008 2007
Anlaggningstillgangar for verksamheten
Lanefinansierade immateriellatillgéngar 33831 33651
Andlagsfinansierade anlaggningstillgangar anskaffade 1993/94 82 36
Under 1994/95 invarderade anl aggningstillgangar 0 21
L &nefinansierade anlaggningstillgéngar (inkl finansiell leasing) 356 028 344 375
Summa Anlaggningstillgangar for verksamheten 389940 378083
Beredskapsinventarier ” 7472234 10678 128
Beredskapsvaror i lager ? 301 822 0
Summa 8 163 997 11056 210
1) 2008 har vérdet av beredskapsinventarier skrivits ned med 225 805 tkr (3 197 006 tkr).
2) 2008 har vérdet av beredskapsvaror i lager avseende reservmateriel skrivits ned med 301 822 tkr.
11. Uppbdrdsverksamhet
(tkr) 2008 2007
Erséttning frén Forenta Nationerna ” 1523 30 756
Inkomst av forsdld overtalig materiel 0 22 961
Summa 1523 53718

1) | beloppet ingér 134 tkr (5 441 tkr) upplupen ersittning avseende krav som Forsvarsmakten g annu har er-

hallit betalning for.

Saldot for uppbordsverksamheten bestar av upplupna uppbordsintakter avseende krav pa Forenta Nationerna.
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12. Lamnade bidrag
(tkr) 2008 2007

Lamnat Reglerings Lamnat| Reglerings-

brev/motsv. brev/motsv.

Andlag 6:8
Bidrag till frivilliga férsvarsorganisationer 44 041 44023 43 143 40 475
Bidrag till militératidskrifter och idrottsférbund 1542 1560 1542 1560
Bidrag forsoksverksamhet utbildning gymnasieskolan 0 0 350 3000
Andlag 6:1
Statens Forsvarshi storiska museer 0 0 577 0
Statens Haverikommission 2145 2240 2121 2240
Totalforsvarets forskningsinstitut 59417 150 000 56 143 120 000
Totalforsvarets pliktverk 26 566 28 000 17 400 30000
Soldathemsrérel sens centrala organisation 4500 0 3500 0
Folke Bernadotteakademien 700 0 700 0
Forbandsmuseum 70 0 12 500 0
Frivilligorganisationens sttdjande verksamhet i Ukra- 1690 7000 2033 2100
ina och Ryssland
Geneva Center for Security Policy (GCSP) 400 400 400 400
Internal Security Sector Review (SSR) 5552 10 000 1130 7000
Ovrigt under anslag 6:1 190 0 175 0
Summa 146 813 243 223 141714 206 775

13. Arets kapitalférandring

Arets kapitalforandring utgors enbart av periodiseringsdifferens pa anslag.

Noter till balansr &kningen

14. Immateriella anlaggningstillgangar

(tkr) Réttigheter och andraimmate- |Balanser ade utgifter for utveck-
riellatillgéngar ling?

2008 2007 2008 2007
IB Anskaffningsvéarde 60 215 53516 276 986 80 369
Arets anskaffningar 49 308 6 699 528 738 196 617
Arets férséljningar/utrangeringar -212 0 0 0
UB Anskaffningsvérde 109 311 60 215 805 724 276 986
IB Ackumulerade avskrivningar -43 034 -25410 -40 584 -24 557
Arets avskrivningar -24 569 -17 624 -9 262 -16 027
Arets forsaljningar/utrangeringar 206 0 0 0
UB Ackumulerade avskrivningar -67 397 -43 034 -49 846 -40 584
Summa 41914 17181 755 879 236 402

1) Huvuddelen av beloppet avser utveckling av program PRIO.
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(tkr) Forbattringsutgifter pA| Maskiner, inventarier, | Pagaendenyan-
annans fastighet installationer m.m. laggningar

2008 2007 2008 2007 2008 2007

I B Anskaffningsvarde 395 395 249435| 4066 131 3872009 3628 429

IB invérderade 0 0 99 758 127733

Arets anskaffning 56 179 146 483 282 973 357 408 1008| 3628

Omféring fran pagaende nyanl &ggningar 0 97 3044 331| -3044 -429

till fardigstélida

Arets forséljningar/utrangeringar -4 964 -620| -330404 -191 593

UB Anskaffningsvérdeinkl. invarderade 446 610 395395| 4121502 4165 888 1591| 3628

IB Ackumulerade avskrivningar -99 072 -69692| -2878807| -2751966

Arets avskrivningar -48 659 -29981| -307 451 -314 395

Arets férséljningar/utrangeringar 4942 601 324 259 187 554

UB Ackumulerade avskrivningar -142 790 -99072| -2861999| -2878807

Summa 303 821 296 323| 1259504 1287 081 1591| 3628

16. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och bekladnadsmateriel redovisasi balansrak-
ningen som beredskapstillgéng. De omsittsi varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras darfor med

nodvandighet som omséttningstillgéng i den |6pande redovisningen. Arets lagerforandring ingér i Arets kapital -
forandring men omforsi borjan av nasta ar till statskapital.

(tkr) Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager
2008 2007 2008 2007

IB Anskaffningsvarde 104 275 187 93 664 254

IB Invarderade 29 352 024 29 383524

I B Bokfort varde lager 13 926 690 12 281 487

Arets anskaffning 9199 350 11 001 098

Arets forséljningar/utrangeringar -1756 710 -421 665

Aretslagerandring ” -438 447 1645203

UB Anskaffningsvardeinkl. invarderade 141069851 | 133627211

IB Ackumulerade avskrivningar -53646 098 | -43249511

Arets avskrivningar/nedskrivningar 2 -7472234| -10678128 -301 822

Arets férséljningar/utrangeringar 1698 677 281541

UB Ackumulerade avskrivningar -59419655| -53 646 098

Summa 81 650 196 79981113 13186421 13926 690

1) Under 2007 har andrat varderingspris for vissa ammunitionstyper paverkat arets lagerandring med 1 329 786

tkr.

2) 2008 har vérdet av beredskapsinventarier skrivits ned med 225 805 tkr (3 197 006 tkr).
3) 2008 har vardet av beredskapsvaror i lager avseende reservmateriel skrivits ned med 301 822 tkr.
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17. Varulager och forrad
(tkr) 2008 2007
Trycksaker 39 408 43 408
Drivmedel 312871 347 199
Ovrigt 36 183 65 992
Summa 388 461 456 598
18. Pagéende arbeten
Av den stora minskningen, 24 324 tkr, beror 21 578 tkr padatt FMLOG i slutet av aret delfakturerat allasina
kunder i stéllet for att redovisa pagéende arbete. (Detta for att underlatta FMLOGs 6vergang fran system FSill
system SAP/PRIO.)
19. Forutbetalda kostnader
Av de forutbetalda kostnaderna avser 6 964 tkr hyror for & 2009.
20. Avrakning med statsverket
(tkr) 2008 2007
Uppbord
Ing&ende balans -22 961 -2 658
Redovisat mot inkomsttitel (-) -1 389 -48 277
Uppboérdsmedel som betalats till icke rantebarande flode (+) 1389 25315
Medel fran réntekonto som tillforts inkomsttitel (+) 22961 2658
Fordringar/Skulder avseende uppbérd 0 -22 961
Anslagi icke rantebarande fléde
Ingdende balans 445 830 325818
Redovisat mot anslag (+) 1776 259 1986 236
Medel hanforbaratill transfereringar m.m. som betalatstill icke réntebérande -2 137 753 -1 866 225
flode (-
Fordr(ir)wgar/SkuIder avseende andlag i icke rantebarande fléde 84 336 445 830
Anglagi rantebarande fléde
Ingéende balans -41 142 -2518330
Redovisat mot anslag (+) 36 106 093 39 516 863
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-) -36 897 262 -37 109 675
Aterbetalning av anslagsmede! (+) 0 70 000
Fordringar/Skulder avseende andlag i rantebarande fléde -832 311 -41 142
Ovrigafordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingéende balans -5 956 -1629
Inbetalningar i icke rantebarande fldde (+) 152 260 93 865
Utbetalningar i icke rantebérande fléde (-) -2 284 259 -1939 102
Betalningar hénforbaratill anslag och inkomsttitlar (+/-) 2136 364 1840 909
Saldo -1591 -5 956
Belopp under utredning 0 0
Ovrigafordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -1591 -5 956
Summa -749 566 375770
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21. Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev uppgar till 2 500 000 tkr.
22. Statskapital
(tkr) 2008 2007
IB Statskapital
Beredskapsinventarier 90 799 365 88613 273
Beredskapsvaror i lager 12 281 487 12 839 581
Summa I B Statskapital 103 080 852 101 452 854
Aretsforandring
Arets anskaffning beredskapsinventarier 9199 350 11 001 098
Avskrivningar och avyttringar foregéende & -10 818 252 - 8815006
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar 1645 203 -558 094
Summa Aretsférandring 26 301 1627 998
UB
Beredskapsinventarier ¥ 89 180 463 90 799 365
Beredskapsvaror i lager ? 13926 690 12 281 487
Summa UB 103 107 153 103 080 852
1) Utgaende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda varde i foregaende heldrsbokslut med tillagg av
arets anskaffning och &rets invardering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersattning, 6ver-
fortstill annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar bokférs mot statskapital forst paféljande ar.
2) Utgdende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda varde i foregaende heldrsbokslut plus arets
invérdering.
23. Balanserad kapitalférandring
(tkr) 2008 2007
Bokfort varde invarderade anlaggningstillgangar for verksamheten 0 21
Underskott till foljd av indragen likviditet fran rantekontot enligt regeringsbesiut 3 -600 000 -600 000
& 1997 (FO97/904/ESU) *
Ovrigt (till och med foregéende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser) -4116 301 -4 954 764
Summa -4716 301 -5554 744
1) Underskottet omférdes under 2004 fran avrakning med statsverket till balanserad kapitalférandring for att
astadkomma en mer rattvisande redovisning av underskottet.
Disposition av foregéende rs kapitalférandring (tkr)
Arets kapitalforandring i RR 2007-12-31 8 334 606
Overfort till balanserad kapitalforandring 838 443
Overfort till statskapital (avser 2007 ars avskrivningar och avyttringar beredskapsinventarier) -10 818 252
Overfort till statskapital (avser lagerforandring 2007 i beredskapsvaror i lager) 1645 203
Aterstér 0
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24. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
(tkr) 2008 2007
I B Avséttningar fér pensioner 1615594 2 069 057
Periodens pensionskostnad 146 079 329736
Periodens pensionsutbetal ningar -695 250 -783 199
uB’? 1 066 423 1615594
2008 2007
1) Berdknat av Statens Pensionsverk for dem dér utbetalning har pabdrjats 1037523 1560 894
1) Berdknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan paborjad utbetalning 28 899 54 700
2) Antal personer déar utbetalning har paborjats 1904 2 496
2) Antal personer dar utbetalning dnnu g har paborjats 53 31
2) Summa antal personer 1957 2527

25. Ovriga avsattningar

Avséttningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering, huvudsakligen p.g.a. FB 04.
(tkr) Aretsforand- 2008 2007
ring

Andamal:

Avveckling av materiel -95 307 1239 300 1334 607
Sanering 29000 145 000 116 000
Rivning 2 000 44 000 42 000
Hyra 18 000 87 000 69 000
Personal under avveckling -2 892 3952 6 844
Engéngspremier for uppsagd personal 13122 13122 0
Avvecklingskostnader andra myndigheter -189 188 0 189188
Summa -225 265 1532374 1757 639

26. Lan i Riksgaldskontoret

(tkr) 2008 2007
IB 1738259 1267 274
Nyalan 1037 389 845 794
Amorteringar 414998 374809
uB 2 360 650 1738259
Varav finansiell leasing 0 15
Beviljad |aneram 2500 000 1830 000

27. Upplupna kostnader

(tkr) 2008 2007
Ledighetsskuld och dvrig upplupen 16n 824 362 823 063
Sociala avgifter paledighetsskuld och 6vrig upplupen [6n 406 602 411532
Ovriga upplupna kostnader 104 710 116 096

Summa 1335673 1350691
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28. Ofdrbrukade bidrag
(tkr) 2008 2007
Statliga myndigheter 2100 389
Ovriga 0 5
Summa 2100 395

29. Ovriga ansvarsforbindelser

| 6vriga avsattningar (se not 25) ingdr avsattning om 145 000 tkr (116 000 tkr) for utgifter under aren 2009 —
2016 for sanering av fororenade omraden. Forsvarsmakten kommer &ven efter & 2016 att ha utgifter for att
sanera fororenade omraden. Utgifternafor sanering efter & 2016 &r dock osakratill bade tidpunkt och belopp.
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Anslagsredovisning
An- |Ingéende |Arets No |For- |Omdis- Ut- |Indrag- |Totaltdis |Utgifter Utgéende
dag |6ver- tilldelning |t |dela- |ponerade  |nyttj. [ning (-) |ponibelt (netto) Over-
(tkr) [forings- enligt re- de |andags del belopp forings-
belopp glerings- an- |belopp med- belopp
brev sags givet
be- over-
lopp skrid-
ande
Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade:
6:1.1 82 733| 18620 780| 1) 220 000 18923 513| 18429672 493841
6:1.2 237 374| 1850000 2) -220 000 1867374 1664620 202753
6:1.3 0 432 043| 3) 432 043 432 043 0
6:2.2 | 3345415| 12548 197| 4) -5853415 10040 197| 10010396 29801
6:2.4 | -3420741 4285000|5) 5853 415 -157000| 6560674 6256098 304575
6:3.1 33735 948 242| 6) 981 977 977 884 4093
6:8.1 0 45583| 7) 45 583 45583 0
Andlag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade:
5:2.1 6 826 76 000| 8) -4 654 78 172 66 056 12116
Sa 285342 38805 845 -161 654| 38929532| 37882 352| 1047 180

Redovisade anslag

6:1.1
6:1.2
6:1.3
6:2.2
6:2.4
6:3.1
6:8.1
521

Forbandsverksamhet och beredskap
Fredsframjande truppinsatser
Forbandsverksamhet - STAP
Anskaffning av materiel och anléggningar
Materielnéra verksamhet samt avveckling

Forskning och teknikutveckling

Stad till frivilliga forsvarsorganisationer inom totalforsvaret
Freds- och sakerhetsframjande verksamhet

Noter till anslagsredovisningen

Regeringsbeslut 20081218 F52007/2616/MIL (delvis) F52008/2232/M 1L F62008/3447/EPS m.fl.

Regeringsbeslut 20080918 F62007/2616/MIL (delvis)

Regeringsbeslut 20081218 F52007/2616/MIL (delvis) F62008/2232/M 1L F62008/3447/EPS m.fl.

Regeringsbeslut 20080605 F62008/423/M 1L

Regeringsbeslut 20080605 F62008/423/M 1L

Regeringsbeslut 20081218 F52007/2616/MIL (delvis) F52008/2232/M 1L F62008/3447/EPS m.fl.

Regeringsbeslut 20071219 F62006/702/EPS F62007/166/EPS

RB 20071213 UD2007/47062/PLAN

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel (tkr) Berdknat belopp Inkomster
3312 Ovrigaintakter av forsald egendom 0 0
4525 Aterbetalning av 1&n for svenska FN-styrkor 0 1389
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Aterredovisning av finansiella villkor i regleringsbrevet fér 2008

Anslag (tkr) Anslagskredit Ram Utnyttjat | Overdrag
6:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 531 216 0 0
6:1.2 Fredsframjande truppinsatser 300 000 0 0
6:1.3 Forbandsverksamhet — STAP 0 0 0
6:2.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar 388 131 0 0
6:2.4 Materielnéra verksamhet samt avveckling 128 550 0 0
6:3.1 Forskning och teknikutveckling 31 447 0 0
6:8.1 Stod till frivilliga forsvarsorgani sationer 0 0 0
5:2.1 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet 0 0 0
Laneram 2500000 | 2360650 0
Rantekontokredit 2500000 | 1021702 0
Bemyndiganderam 6.2.2 34 400 000 | 28 787 281

Bemyndiganderam 6.2.4 6140000 | 4108979

Redovisning av utnyttjade bemyndiganden

Ingdende ataganden anges i genomforandeprislage 2007 och Gvriga belopp angesi genomfo-

randeprislage 2008.
Tilldelad |Ingdende | Utestdende | Utestdende &agandens fordelning per &r
bemyndig- | &aganden | &taganden
anderam 2009 2010 2011 2012 Efter 2013
(tkr)
Anslag 6.2 Materiel och anldggningar
Varav anslagspost 2 Anskaffning av materiel och anl&ggningar
34400000 | 34960548| 28787281 12732777| 7640566] 2908763] 1219145| 14408
Varav anslagspost 4 Materielndra verksamhet samt avveckling
6140000 5255883| 4108979| 3335506| 1380881| 856410| 465155 48 460
Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrevet for 2008
Nr | Andag 6:1 ap.1 Foérbandsverksamhet och ber edskap Utfall (kr)

Anslagsposten far anvandas for Totalforsvarets pliktverks respektive Totalforsvarets
forskningsinstituts avvecklingskostnader med anledning av reduktionen av det militéra
forsvarets lednings- och forvaltningskostnader. Utbetalning ska ske efter rekvisition fran
Totalforsvarets pliktverk respektive Totalférsvarets forskningsinstitut med hégst 28 000
000 kronor

respektive hdgst 150 000 000 kronor.

26 518 087
59417 313

Hogst 2 450 000 kronor far anvandastill stod for utlandskt deltagande vid PFF-
aktiviteter samt aktiviteter i andan av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet.

1826 200

Hogst 82 600 000 kronor far anvandas for ersattning till de frivilliga forsvarsorganisatio-
nerna for deras utbildningsverksamhet, inklusiveungdomsverksamhet.

66 395 976

Hdgst 2 000 000 kronor far anvandas for generallakarens tillsynsverksamhet exklusive
|6nekostnader. Erforderlig personal ska stéllas till generall akarens forfogande sa att till-
synsuppgiften kan |8sas enligt lag och andra foreskrifter.

1752100

10

Hogst 2 240 000 kronor far anvandas for betalning av administrativa kostnader till Sta-
tens haverikommission.

2145124
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11 | Hogst 7 000 000 kronor fér anvandas for genomforande av verksamheten enligt arsar- 634 580
betsplanerna avseende det bilaterala samarbetet med Ryssland och Ukraina.

12 | Forsvarsmakten fér anvanda hogst 10 000 000 kronor for SSR-verksamhet. 9310880

13 | Hogst 400 000 kronor ska utbetal as efter faktura for stod till Geneva Center for Security 400 000
Policy (GCSP).

14 | Hogst 539 168 438 kronor fér anvandas for den militdra underréttel se- och sakerhets- 523 694 223
tjdnsten (MUST) i enlighet med vad regeringen beslutar i hemligt beslut.

15 | Forsvarsmakten ska betalatotalt 2 760 000 kronor till Krisberedskapsmyndigheten som 2 760 000
abonnemangsavgift for det gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel i enlighet
med Krisberedskapsmyndighetens regleringsbrev for 2008. Beloppet ska betalas kvar-
talsvis efter fakturering fran Krisberedskapsmyndigheten.

16 | Forsvarsmakten f&r anvanda hogst 11 000 000 kronor for grundavgiften for Strategic 10 758 247
Airlift Interim Solution (SALIS).

Nr | Andag 6:1 ap.2 Fredsfrémjande truppinsatser Utfall (kr)

2 For respektive insats far Forsvarsmakten, for de nationella sarutgifterna, anvanda hogst
foljande belopp per insats: (K1)
ISAF i Afghanistan 782500000| 761229104
Utveckling av camp Northern Light 50 000 000 40 258 615
KFOR i Kosovo 455500000 438176075
EUFOR i Tchad/CAR 391000000 320301132
Avveckling UNAMID 25000 000 23 601 868
ALTHEA | BiH 15000 000 11 705 187
Aterstallning UNMIL 14 000 000 14911 576
Aterstallning UNIFIL 20000 000 19631 277
Ovrigt 17 000 000 14 073 259

3 Forsvarsmakten skatill Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor som
kommer avseende bade Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de gemensamma
kostnadernainom Athena. Hogst 60 000 000 kronor fér betalas for Athena under 2008. 20732 233

Nr | Andag 6:1 ap.3 Férbandsver ksamhet — STAP Utfall (kr)
For and agsposten har 432 043 000 kronor beréknats for statliga 8 derspensionsavgifter 432 043 000
for totalforsvarspliktiga som fullgor vérnplikt.
Beloppet skai enlighet med forordningen (1998:512) om statliga
alderspensionsavgifter m.m. inbetalas till Forsakringskassan.

Nr | Andag 6:2 ap.2 Anskaffning av materiel och anlaggningar Utfall (kr)

1 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala htgst 400 000 kronor till Forsvarets materiel- 385001
verk for tillsyn av efterlevnaden av férordningen (1993:1067) om el ektromagnetisk kom-
patibilitet samt foreskrifter med stéd av foérordningen.

Nr | Anslag 6:2 ap.4 Materielnéra verksamhet samt avveckling Utfall (kr)

1 | 174000 000 kronor av pa anslagsposten tillgangliga medel fér forst efter beslut av reger- Noll
ingen disponeras av Forsvarsmakten.

Nr | Andag 6:3 ap.1 Forskning och teknikutveckling Utfall (kr)

1 Hogst 20 000 000 kronor far anvéandas for det nationella flygtekniska forskningspro- 20 064 642
grammet (NFFP), i enlighet med de beslut som fattas av detta programs beslutsorgan.

Nr | Anslag 6:8 ap.1 Stéd till frivilliga fGr Svar sor ganisationer Utfall (kr)

1 | Hogst 1 560 000 kronor far anvandas for bidrag till vissa militératidskrifter och till For- 1542 000

svarets civilaidrottsforbund.
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Belopp (tkr)

2008

2007

Not

Drift
Kostnader

Finansiering av drift:

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersttningar

Intékter av bidrag

Ovrigaintakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning (-)/minskning (+) av lager

Okning (-)/minskning (+) av beredskapsl ager
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder

K assaflode fran/till drift

28536 189
1068 848
22580

132 476

-30 181 440

29 760 093

68 137
740 269
249 566
590 817

1227 442

30 360 287
1039724
33379

117 833

-29719 379

31551 223

69 978
-1645 203
45 805
2045

304 470

I nvesteringar

Investeringar i materiellatillgangar
Investeringar i immateriellatillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar:

Lan frén Riksga dskontoret

- amorteringar

Andralangfristigalan

- amorteringar

Okning/minskning av statskapital med medel som erhdllits
franftillforts statsbudgeten

Forsaljning av anléggningstillgangar

Summamedel som tillforts for finansiering av investeringar

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
K assaflode fran/till investeringar

-9 539 510
-578 046

1037 389
-414 998
0

-15

9199 350

691

-10 117 556

9822 417
-3077 706
-3 372 846

-11 508 617
-203 316

845 794
-374 809

0

-11

11 001 098

1083

-11 711933

11473155
1746 963
1508 184

Uppbordsver ksamhet

Intékter av avgifter m.m. samt andra intdkter som inte
disponeras av myndigheten

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder
Inbetalningar i uppbordsverksamhet

Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbdrdsverksamhet
K assaflode fran/till uppbor dsver ksamhet

1523

-134

1389
-1389

53718

-5441

48 277
-48 277

Transfereringsver ksamhet
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhdllits fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering av transfere-
ringsverksamhet

K assafl6de fran/till transfer eringsver ksamhet

-146 813

146 813

-146 813

146 813

-141714

141714

-141 714

141714

0

Foérandring av likvida medel

-2 145404

1812654
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Belopp (tkr) 2008 2007 Not
Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid rets borjan 5273567 3460913
Okning (+)/minskning (-) av kassa och bank 4 605 725
Okning (+)/minskning (-) av tillgodohavande RGK -1024 672 -760 640
Okning (+)/minskning (-) av avrékning med statsverket -1125 336 2572 569
Summa férandring av likvida medel -2 145 404 1812 654
Likvida medel vid arets slut 3128 163 5273567
Noter till finansieringsanalysen
1. Kostnader (tkr) 2008 2007
Kostnader enligt resultatrékning -37 332917 -39 891 285
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrakning 7862 175 11 056 210
Justering avskrivningar och nedskrivningar 0 -54
Realisationsforluster 63 738 143 113
Forandring avsattning for pensioner och liknande forpliktel ser -549171 -453 463
Foréndring 6vriga avsttningar -225 265 -573 901
Summa -30 181 440 -29 719 379
2. Intakter av avgifter och andra ersattningar (tkr) 2008 2007
Intékter av avgifter och andra ersdttningar enligt resultatrakning 1069 072 1039738
Realisationsvinster -223 -14
Summa 1068 848 1039724
3. Okning/minskning av kortfristiga fordringar (tkr) 2008 2007
Forandring av pagdende arbete 24 324 67 328
Forandring av forskott till leverantérer -100 0
Foréandring av fordringar 203 246 -117 393
Forandring av periodavgransningsposter 21962 90 429
Justering for periodavgransningsposter avseende uppbordsverksamhet 134 5441
Summa férandring av periodavgransningsposter 22 096 95 870
Summa 249 566 45 805
4. Okning/minskning av kortfristiga skulder (tkr) 2008 2007
Férandring av skulder m.m. -1 850972 2199418
Justering for investeringslan -622 391 -470 985
Justering for leverantérsskul der avseende anldggningstillgangar 3077706 -1 746 963
Justering for 6vriga langfristiga skulder 15 11
Summa férandring av skulder m.m. 604 358 -18 519
Forandring av periodavgransningsposter -13541 20563
Summa 590 817 2045
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Bilagor

Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens operativa
formaga m.m.

Bilagan & en detaljerad redovisning av vérderingen av Forsvarsmaktens operativa for-
maga och mauppfylinad vad avser huvuduppgifterna samt insatsorganisationens om-
fattning och beredskap och hur denna varderats.

Bilaga 2 (6ppen) Forsvarsmaktens omstrukturering

Bilagan &r en detaljerad redogorelse for den omstrukturering som paborjats med anledning av
riksdagens och regeringens beslut den 16 december 2004.

Bilaga 3 (0ppen) Personalberattelse

Bilagan &r en detaljerad redovisning av personalomradet. Som underbilaga 3.1 samman-
fattas personallaget i tabellform.

Bilaga 4 (6ppen) Internationell verksamhet

Bilagan ar en detaljerad redogérelse av den internationella verksamheten, inklusive in-
satser och internationell 6vningsverksamhet utrikes (underbilaga4.1).

Bilaga 5 (6ppen) Sarskilda redovisningar

Bilagan omfattar redovisningar av ett stort antal aterrapporteringskrav. Av bilaga 6 (se
nedan) framgar vilka av regleringsbrevets éterrapporteringskrav som forts hit.

Bilaga 6 (bppen) Sokregister aterrapporteringskrav

Bilagan &r en forteckning dver alla de &terrapporteringskrav som framgar av reglerings-
brevet, andringar till regleringsbrevet samt sérskilda regeringsbesiut samt var dessa krav
och redovisningar &terfinnsi arsredovisningen jamte vilken avdelning och handlaggare i
Hogkvarteret som uppréttat rapporteringen.





