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da aterrapporteringspunkter. Samtliga redovisningar dterfinns inte i detta dokument, se nedanstéende tabell:

Redovisas i dokument

e Huvuddokument och kvalificerat hemlig
1 Operativ formaga .
bilaga
. . o Huvuddokument och kvalificerat hemlig
2 Forsvarsmaktens insatsorganisation .
bilaga.
3 Stridskrafternas utveckling Ingar a!terrapporterlng RBpP18,
underbilaga 3.1
Insatser Huvuddokument samt bilaga 2
Forskning och utveckling Denna bilaga
Effektivitet och god hushallning Huvuddokument
10 Integrerat resurs- och ekonomilednings- Huvuddokument och denna bilaga
system
11 Grundorganisationen Denna bilaga och underbilaga 3.2
12 Miljofragor Denna bilaga
14 Personalfragor H'uvuddokument, bilaga 2 samt denna
bilaga
15 Materielférsorjning Denna bilaga
Inriktningen for materielférsérjning samt .
16 effektiviserande verksamhetsférandringar Huvuddokument och denna bilaga
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SRB 8 Omdaning forsvarslogistik redov!sas under samma avsnl’Ft som RB p.16.
Myndighetsgemensam redovisning sker i
annan skrivelse.

1 Sarskilt regeringsbeslut.
2 SFS (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten, uppdaterad 2010-08-01 med andring
SFS 2010:650
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NR 6
FORSKNING OCH UTVECKLING

Forsvarsmakten ska redovisa i vilken utstrickning forskning och utveckling (FoU) har kommit
insatsorganisation tillgodo under 2012.

Vidare ska Forsvarsmakten redovisa i vilken utstrdckning civil forskning och utveckling har
tillgodogjorts inom myndighetens FoU, myndighetens bedomning av nyttan samt hur andelen
internationellt samarbete inom FoU-omrddet har utvecklats.

FoU SOM KOMMIT INSATSORGANISATIONEN TILLGODO

INLEDNING

Forskning och utveckling ar en langsiktig investering som Forsvarsmakten gor for att ver tiden vidmakthalla
och utveckla efterfragade formégor. Den sammantagna verksamheten kan ses som ett antal instrument och
lankar i utvecklingskedjan fran forskning och teknikutveckling via studier, konceptutveckling och experi-
ment till organisations- och metodforsok eller materielforsok och materielutveckling.

KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Det primira syftet med forskning och teknikutveckling (FoT) &r att vara kunskaps- och komptensskapande
genom att bygga upp en kunskapsbank, se figur 1. Kunskapsbanken ska tillimpas for att kompetensforsorja
Forsvarsmaktens utveckling av efterfragade férmagor bdde pa kort - och lang sikt. FoT &r forutsittningsska-
pande verksamhet for att utveckla en féormaga. Den kunskap som genereras ger Forsvarsmakten nddvéindiga
underlag for beslut om hur hotbilden ser ut och utvecklas med avseende pé vad Forsvarsmakten kan gora
i form av materiella motatgérder och taktiskt upptradande samt for att klarldgga vilka medvetna risker myn-
digheten tar.

Vidare sa ger den kunskap som skapas i kunskapsbanken en kunskapsnivé som majliggor for Forsvarsmakten
att anpassa sig till det ovintade. Med forskning pa ldng sikt skapas dven forutsittningar att mota nya hot och
mojligheter.

Den forskning som genomfors idag kommer primart att fylla pa kunskapsbanken for tillimpning om tva till
tio 4r. En mindre del kommer aven till anvindning under samma ar den genomfors. Forskning och teknikut-
veckling dr i grunden ldngsiktig verksamhet dar realisering av resultaten och nyttan sker vid ett senare tillfalle
och ofta i ett annat sammanhang som exempelvis leverans av ett materielsystem, en taktisk anpassning eller
forandrad utbildning av militdr personal.

Konsekvensen av tidsglappet mellan genomférd FoT och identifierad nytta, tillimpning i Férsvarsmakten, dr
att sparbarheten av nyttan 4r utmanande. Ofta dr det flera olika komponenter inom FoT, sma savil som storre,
som bidragit till leveransen (nyttan) vilket komplicerar sparbarheten ytterligare.

LIVSCYKELPERSPEKTIVET

FoT ér en integrerad del av formageutvecklingen och inte bara en del i de tidigaste faserna av livscykeln, se
figur 1. Investering i kunskaps- och kompetensuppbyggnad anvinds i hela livscykeln, frén idé till avveckling,
for ett materielsystem eller férband. En kontinuerligt pagéende tillimpning av kunskapsbanken ar deltagande
av experter for att stodja kravformulering pa forband och materiel, upphandling av materiel, utveckling av
materiel och férband samt att stodja pagaende operationer. Som foljd av den nya materielférsérjningsstrate-
gin och den nya personalférsorjningen i Forsvarsmakten kommer denna form av leveranser och nytta att ac-
centueras och 6ka i vikt. En grundforutsittning for att FoT kan vara en integrerad del i formageutvecklingen
och bidra under hela livscykeln for ett system ér att kunskapsbanken kontinuerligt fylls pa.
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FoT ingar i hela livscykeln

Insats Beredskap Insats Avveckling

Figur 1 FoT i ett livscykelperspektiv for ett forband eller materielsystem

Leveranser 2012

Under 2012 har ett antal leveranser genomforts till Forsvarsmakten som kommit till nytta for myndigheten.
Exempel pa nir forskning och teknikutveckling genom 6verféring kommit insatsorganisationen tillgodo un-
der 2012 4r bland annat infor insats da stod limnats avseende operativ validering av Helikopter (HKP) 16
gillande sévil telekrigsfragor som sarbarhet mot ballistiska hot. FoT-verksamheten har dven bidragit till att
oka formégan for svenska ytfartyg att undga att upptickas av andras spanings- och/eller minsystem genom en
metod for métning, prediktering och minimering av elektriska och magnetiska signaturer. Vidare s& har stod
limnats till integrationsarbetet av sévil robotsystem 15 som storskydd for GPS pa korvett Visby samt inf6r
och vid upphandling av laservarnare till fartyg och ny utrustning for teknisk signalspaning. Inom flygomra-
det s& har utbildning och forévning av flygférband infér deltagande i den internationella 6vningen REDFLAG
genomforts. Vidare s& har medverkan i utvecklingen av Gripensystem inom bland annat sensor- och telekrig-
omradena samt infor kommande nyanskaffning av ammunition till automatkanonen levererats. Kunskap fran
FoT-verksamheten har utnyttjats vid kravstéllning av ny personlig skyddsutrustning och sarbarhetsvirdering
av insatta markfordon. En undersékning har genomforts for att undersoka hur vil Skyddsmask 90 star emot
inldckage av gaser, fasta partiklar samt aerosoler i en operativ milj6. Verksamheten har bidragit med att eli-
minera risken for egengenererad telekonflikt inom camper, t ex genom att berdkna skyddsavstdnd mellan
faltsjukhus och taktiska radiosystem for att forhindra att medicinsk utrustning stor taktisk radiokommunika-
tion. For nésta generation interngruppradio (IGR2) for soldaten har FoT-kunskap utnyttjats vid genomféran-
de av 6vningar och fors6k infér anskaffning av nésta generation.

Direktstod har limnats till Férsvarsmaktens medicinska underrttelsetjanst avseende hotbedomningar for
Somalia, Kenya, Tanzania, Madagaskar, Seychellerna, Oman, Djibouti, DRC, Syrien och Mali. Inom rymd-
relaterade fragor har FoT-verksamheten bidragit till att 6ka kapaciteten for analys av rymdrelaterade militara
formagor med verktyget Satellite Tool Kit (STK). Verktyget ger bland annat 6kade majligheter till en battre
rymdlagesbild, vilket kan svara pa fragan: vem kan se vad, var och hur?

Inom programmet Nano Satellite Plug and play Architecture (NAPA) har en “plug and play” arkitektur for
sma satelliter tagits fram tillsammans med miniatyriserade komponenter for satelliter. Nésta steg blir att skju-
ta upp en satellit for testa dessa tekniker vilket gors i samarbete med Air Force Research Laboratory (AFRL),
i USA.

Nedan anges nagra exempel pa leveranser som tydligt dr riktade mot pagaende eller genomférda internatio-
nella insatser.
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AFGHANISTAN

Vid ett flertal tillfallen har utbildning genomforts infor rotation i insatsomrédet i syfte att 6ka kunskap hos
Forsvarsmaktens personal saisom i metoder for provtagning, explosivimnesanalys och igenkénning av be-
standsdelar och komponenter till explosivimnen f6r hemmagjorda bomber (IED:er) samt rorande forekom-
mande burna hotvapensystem i insatsomrade avseende teknik, taktiskt upptrddande och igenkénning av
bestdndsdelar och komponenter for vidare forensisk analys. Vidare har operativt stod limnats med avseende
pa telekrigfragor till HKP 10B samt detaljerade analyser av flera olika vapentekniska hot i insatsomraden.

I samband med stdd till ISAF har Forsvarsmakten dragit nytta av den tidigare FoT-verksamheten "RF &ver
fiber” vid uppgradering av signalspaningssystemet. Man far dédrigenom en storre taktisk flexibilitet vid utpla-
cering av materielen. Detta har implementerats i torninstallationen pda CNL (Camp Northern Light).

FOT LEVERANSER FORE 2012 SOM VAR FORUTSATTNINGSSKAPANDE FOR LEVERANSER TILL FORSVARSMAKTEN UNDER 2012

Regelmassigt levereras resultat och kunskap fran FoT ett antal ar fore leverans av materielsystem, en taktisk
anpassning eller fordndrad utbildning av militar personal, till Férsvarsmakten. Den tidsférdr6jning som upp-
star nér realisering av resultat och nytta fran FoT sker vid ett senare tillfalle och da ofta i ett annat samman-
hang, medfor att kopplingen till de tidigare levererade resultaten fran FoT-verksamheten inte blir tydlig och
ddrmed 4ven att nyttan inte blir tydlig. Nedan ges nagra exempel pa leveranser fran FoT som skett fére 2012
men som varit forutsattningsskapande for leveranser till Férsvarsmakten under 2012.

FoT-verksamhet inom signaturanpassning har legat till grund f6r identifiering av svagheter i konstruktion
och formgivning av Archer-systemet avseende framst radar- och IR-signatur. Svagheterna har delvis dtgérdats
med Mobile Camouflage System (MCS).

Ammunitionen Excalibur till Archer-systemet ér till stora delar sprungen ur resultat frin FoT-verksamhet
kopplat till vapen, ett exempel ar tekniken for att G-kraftshirda elektroniken. Vidare har resultat frén tidigare
studier av styrsystem inom robotomradet utnyttjats vid anskaftning av Excalibur.

Vid anskaffning Radarjaktrobot Meteor har resultat fran tidigare FoT-studier avseende zonroér, styralgoritmer
och navigationssystem utnyttjats.

Inom vapenuppdraget har man tagit fram 40 mm ammunition med bibehéllen verkan som inte ger splitter
bakat (ut till 2 km) vilket medger ett mycket kort armeringsavstand. Detta innebér att Strf 90 kan anvan-
das som understodsvapen pa korta avstand (strid i bebyggelse). Inforande pégar vilket ar ett exemplen pa
FoT-verksamhet som gér direkt in i ett materielprojekt.

Kunskap framtagna inom FoT-verksamheten for kravstallning och vardering av olika skyddslosningar t.ex.
inom omréden som skydd mot IED har tagits tillvara i flera fordonsprojekt med skyddsbehov. Under 2012
kan ndmnas arbetsmaskiner, terrangbilar och ingenj6rsfordon.

Inom taktisk kommunikation har ett antal dataradiostationer (GTRS 1-3 kanal) avsedda for farkostmonte-
ring levererats. Kunskap for att mojliggora denna anskaffning har byggts upp inom FoT-verksamheten och da
framst inom kravstallning och utvérdering.

STUDIER

Exempel pa leveranser fran studieverksamheten ar bland annat underlag fran arenastudierna till Forsvars-
maktens perspektivstudier och arbetet med Forsvarsmaktens framtagning av underlag till Forsvarsbered-
ningens arbete. En studie har rort hur luftvirnets sensorsystem kan utvecklas. Fokus har bland annat legat
pé hur synergieffekter kan uppnas genom att fusionera data frén olika typer av sensorer samt hur latta och
mobila sensorer kan tillféras och integreras i sensornatverk. I flygstridskrafternas fortsatta utvecklingsarbete
har det gjorts en nuldgesanalys och utarbetats forslag pa Flygvapnets utveckling pa 20 érs sikt. Vidare har
Forsvarsmaktens behov av en helikopterbunden ledningsplattform/funktion studerats. Ett férslag pa framtida
taktisk ledning av luftstridskrafter har tagits fram. Lampliga logistikkoncept for svenska flygstridskrafter har
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ocksa studerats. Kunskap fran studier och konceptutveckling, framst vad avser operativ planering samt kun-
skaps- och informationshantering inom underréttelseverksamhet, har 6verforts till insatsorganisationen. Ett
aktivt deltagande i internationellt utvecklingssamarbete har ocksa bidragit till en utvecklad féorméga att agera
iomraden dér irreguljara hot forekommer. Kunskapen har inarbetats i konceptutvecklingen avseende operativ
ledning samt i utbildning vid SWEDINT. Det internationella samarbetet har &ven utgjort en integrerad del av
det 6vriga konceptutvecklingsarbetet. En viktig malséttning har varit att starka formagan till interoperabilitet,
bl.a. genom samarbete med NATO.

ANDEL INTERNATIONELLT SAMARBETE

Bedomningen av andelen internationellt samarbete inom FoU-omrédet och dess utveckling har gjorts genom
att inhdmta prelimindra underlag fran Forsvarets materielverk (FMV) och Totalforsvarets forskningsinstitut
(FOI). Da nuvarande planerings- och redovisningssystem inte med automatik kan ge underlag i denna frage-
stillning dr uppgifterna betingade med osékerheter och trender svéra att utldsa. Férsvarsmakten inriktning ar
att internationellt samarbete 4r méjligt inom i princip alla omraden, och att det ska 6ka i omfattning.

FORSKNING

En stor del av det internationella forskningsutbytet utgors av informationsutbyte av akademisk forsknings-
karaktér, utan ekonomiska kopplingar. Avseende den forskning som utfors pa Forsvarsmakten uppdrag av
FOI och Forsvarshogskolan (FHS) gors den 6vergripande bedémningen, att i stort sett alla forskningsprojekt
har inslag av kontrakterad eller 6verenskommen internationell samverkan eller informationsutbyte under
ar 2012. Genom samarbete far FOI tillgang till kunskaper och forséksutrustning som gor det mojligt att till-
fredsstdlla Forsvarsmaktens och andra kunders behov.

Omlfattningen av det avtalsbundna samarbetet styrs fraimst av andra linders behov och villighet att samarbe-
ta. Den fortsatta ekonomiska krisen och ddrmed efterféljande budgetpaverkan i olika linder har under aret
lett till forseningar och i vissa fall till att lander dragit sig ur projekt.

Den ekonomiska andel som 6verenskommits eller kontrakterats for internationell samverkan inom forsk-
ningen uppgick till cirka 77 miljoner kronor under 2012. Inriktning och ambition dr att fortsatt soka kost-
nadseffektiva samarbeten, vilka bedéms vara fordelaktiga for formageutveckling, uppbyggnad av kunskaps-
banken och i ekonomiska termer.

TEKNIKUTVECKLING

Avseende den teknikutveckling som utfors av FMV péd Forsvarsmaktens uppdrag gors den Overgripan-
de bedomningen att andelen projekt, som har inslag av kontrakterad eller 6verenskommen internationell
samverkan 2012, var cirka 20 procent. Denna niva bedoms komma att gélla dven f6r &r 2013.

Den ekonomiska delen som éverenskommits eller kontrakterats for internationell samverkan berdknas uppga
till cirka 56 miljoner kronor for éret, dvs. lagre én tidigare prognoser. Denna del bedoms under 2013 att ligga i
samma niva. Den ekonomiska krisen har fortsatt och ddrmed efterf6ljande budgetpaverkan i olika lander har
under aret lett till forseningar och i vissa fall att linder dragit sig ur projekt. Detta lage bedoms fortsitta och
dirmed oOka osékerheten i prognosen for 2013. Reduceringar i anslag 1.5 har dven paverkat.

Inriktning och ambition dr att fortsatt soka kostnadseffektiva samarbeten, vilka bedéms vara férdelaktiga for
saval formageutveckling, uppbyggnad av kunskapsbanken som i ekonomiska termer.

Fler dn 115 projekt i forsknings- och teknikutvecklingsplanen 2012 har internationell samverkan i nagon
form av bilaterala-, multilaterala-, EDA eller NATO-samarbeten. Exempelvis NAPA 3, se leveranser ovan,
eller RACUN som ér ett EDA-projekt dar man ser pa vilka dimensionerande prestandakrav olika typer av
marina insatser har avseende robusta system for undervattenskommunikation.

BILAGA 3 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

CIVIL FORSKNING OCH UTVECKLING SOM TILLGODOGJORTS UNDER 2012

Forsvarsmakten har under éret tecknat ett samverkansavtal med MSB och Rymdstyrelsen, for delning av kost-
nad, som ror deltagande i ESA SSA fas 2 (Space Situational Awareness) for att erhalla fordjupad kunskap om
Space Surveillance and Tracking (SST) och Space Weather and Near Earth Objects. Programmet paborjas 2013.

Vidare har Férsvarsmakten under aret befist och utokat samverkan med civil FoU, inom omraden dar kost-
nadseffektivitet kan pavisas. Inom ramen for det 2010 etablerade FoU-samverkansprogrammet knyts ef-
terhand nya kontakter. Fortsatt samverkan har skett med Folke Bernadotteakademin och Utrikespolitiska
Institutet. Bestallningarna till civila universitet och hogskolor har 6kat, frimst inom human- och samhallsve-
tenskapliga &mnesomraden.

Inom FoU-samverkansprogrammet har, for kunskapsuppbyggnad avseende hur man bist ska kunna sak-
ra floden i regioner ddr Forsvarsmakten har uppdrag att verka internationellt samt for férmégan att stodja
samhallet i kris, Forsvarsmakten under aret paborjat forskningssamverkan inom Training Regions Research
Centre. Genom kopplingar till behov och kunskaper inom savil akademi, industri och bolag som kommuner
och landsting stédrks interoperabiliteten med nationella aktorer och kostnadsdelning sker genom samfinan-
sierad verksambhet.

Under 2012 har forskningssamverkan med hogskolor och universitet, i syfte att utarbeta underlag for en saker
och rationell informationshantering, fortsatt med 6kad ambition. Detta samarbete bedéms av bada parter
vara av stort virde.

Aven korta uppdrag kan vara av intresse inom omréden dir civil forskning dr framstéende, varvid kost-
nadseffektivitet erhélls genom att kapitalisera pad den kunskap som byggts upp genom tidigare forskning for
andra uppdragsgivare. Ett exempel pa ett sidant omrade dr personalférsérjning dér universitet och hogskolor
(UoH) ér en lamplig leverantor. En svaghet med korta uppdrag dr dock att ingen forsvarsspecifik kunskaps-
bank byggs upp hos leverantéren som kan avtappas vid ett senare tillfille om behov uppstr.

Inom teknikomradet utnyttjas civilt driven teknikutveckling i samverkansprogram med USA, dér svensk civil
spetsforskning och Forsvarsmaktens behov medger kostnadseffektiva bilaterala samarbeten. Samarbetet har
under éret fordjupats.

Vidare har fortsatt samverkan med Vinnova och industrin inom teknikomréadet skett genom bestéillningar
via FMV. Ytterligare exempel pé utveckling som pégatt inom teknikomrédet ar det Nationella Flygtekniska
Forskningsprogrammet (NFFP), som fortsatt uppvisar mycket positiva resultat, samt mera riktade specifika
teknikprojekt och samarbeten.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 3
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INTEGRERAT RESURS- OCH EKONOMILEDNINGSSYSTEM

Forsvarsmakten ska i kvartalsredovisningen enligt punkten 9° redovisa hur inforandet av ett
integrerat resurs- och ekonomiledningssystem (Prio) fortgar. Redovisningen ska sdrskilt om-
fatta avvikelser avseende sikerhet, budget, tid, funktionalitet eller annan relevant aspekt.

PRIO | PRODUKTION — STATUS RESERVMATERIELFORSORJNINGEN

Léget vad giller reservmaterielforsorjningen har successivt forbattrats. Prioriterade systemandringar ar nu
inforda eller kommer att inforas i nartid. Logistikflodena fungerar nu i stort men ett fortsatt fokus ligger pa
att trimma bestéllningsrutinen, Material Requirement Planning (MRP) och hanteringen av utbytesenheter.

Den sérskilda atgdardsgrupp som funnits sedan varen 2012 har slutfort sitt arbete och fr.o.m. december 2012
drivs fortsatta aktiviteter inom ramen for ordinarie linjeansvar, ddr en samverkan sker mellan Férsvarsmak-
ten och FMV/FSV. Arbetet med att minska uppkomna reparationskder pagar 16pande och kommer att fortga
under forsta kvartalet 2013.

Ovriga delar av system PRIO har fungerat vil sedan foregdende rapportering, Forsvarsmaktens kvartals-
rapportering, tredje kvartalet 2012.

PRIO INFORANDE 3-4

PRIO Inférande 3-4 produktionssattes den 17 februari 2012 och leveransgodkéndes den 15 juni 2012 relativt
leverantéren. Inforandet innefattade stod for lagerredovisning, fornddenhetsforsérjning, upphandling/inkop
samt ett utokat stod for personaladministration och strategisk personalplanering. De problem som uppstod
efter driftsattningen vad avser reservmaterielhanteringen, berérde framforallt hanteringen avseende in- och ut-
leveranser av reservmateriel pa central- och garnisonslager. Bristerna gav konsekvenser i férbandsproduktionen
men savél nationella som internationella insatser hanterades via stod av reservmetoder och bristerna var i stort
atgardade under det tredje kvartalet. Kvarvarande brister ar planerade att hanteras under det forsta kvartalet
2013.

PRIO INFORANDE 4.2 — STATUS

Inférande 4.2 produktionssattes i tva omgéangar i oktober och november 2012. Inférandet innefattar stod for
Ny Personalstruktur, Hemvérnet, Lonebildning, hantering samtidiga anstéllningar och Nytt Arbetstidsavtal.

Produktionssattningarna har gatt bra med fa avvikelser vilka hanterats 16pande.

Sarskilda atgarder genomfordes for att sdkra 1oneutbetalningen i november, bl.a. i form av ett antal extrain-
satta sakerhetskopieringar inom lonesystemet och en etablerad reservrutin for léneutbetalning. Motsvarande
atgirder sker for 1oneutbetalningarna i december och januari.

3 Kvartalsmoten.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 3
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En sérskild Extra Ordinédr Support (EOS) finns etablerad for att under en 6vergangsperiod forstirka ordinarie
supportorganisation. EOS innefattar bl.a.:

o Stod till HRC (Helpdesk)
o Stdd vid loneproduktion respektive vid ersittningsproduktion Hemvéarnet
o Stod till Hemvéarnets utbildningsgrupper
« Stod till HR Direkt och Service Desk (Hot Line)
o Stod till Systemforvaltningsenheten (SFE)
o Kompletterande utbildning.
Overlimning av utbildning till Utbildningsenheten ManE pa Karlberg pagar.

Inforandet leveransgodkindes den 4 december 2012.

PRIO INFORANDE 5-6 — STATUS

Ett avrop av Inférande 5-6, inom ramen for befintligt Systemleveransavtal (SYLA), tecknades den 29 septem-
ber 2012. Avropet foregicks av att Forsvarsmakten och FMV tecknat samrédd kring innehall och genomféran-
de samt att en mellan myndigheterna gemensam plan for PRIO framtagits enligt regeringens direktiv.

Inférande 5-6 innefattar i grundinférandet stod for underhéllsproduktion, behovssattning/behovstickning
samt konfigurationsstyrning for armén och marinen. Utover grundinférandet ingar foljande tillagg: Pilot
autonom losning, EHP5 (teknisk uppgradering), Lon, Fastighet & Anldggningar (hyresdelen), Avvikelsehan-
tering, Verksamhetssakerhet, Business Objects samt en forstudie Handdator. Vidare ingar som méjliga optio-
ner GTS (tullhantering), HANA (teknisk 16sning for att hantera och sammanstilla stora datamangder) samt
Katalogtjanst.

Forberedelsearbetet for Inforande 5-6 fortgédr mot inplanerad projektstart i januari 2013. Genomforandet
sker under 2013-2014 med tva planerade produktionssattningar under 2014 och en efterféljande utrullning
under 2015.

ATGARDER | PRIO INFOR PLANERAD VERKSAMHETSOVERGANG
DEN 1 JANUARI 2013 (FSV)

Det mellan Forsvarsmakten och FMV gemensamma projektet for anpassningar i system PRIO for att hantera
FSV och verksamhetsovergangen den 1 januari 2013 har pagatt under hela fjarde kvartalet 2012. Produk-
tionssattning sker den 7 januari 2013 och arbetet har foljt plan trots en mycket sniv tidsplan. Losningen
innebar att FSV sdtts upp som en separat enhet ("foretag”) i PRIO-systemet som interagerar med Forsvars-
maktens PRIO-system. Systemlosningen kommer initialt att ticka de huvudsakliga och mest prioriterade
flodena mellan myndigheterna och kommer under varen 2013 successivt att kompletteras med atgérder som
bedomts viktiga men som med hénsyn till tidsaspekten fatt vénta.

BILAGA 3 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

INFORANDET AV EN H/R-INFRASTRUKTUR

Arbetet med att ta fram en IT-infrastruktur for hantering av information pé nivin Hemlig/ Restricted (H/R)
i PRIO fortgar. Ett beslut har nu fattats kring hur 16sningen mer i detalj ska utformas. Losningen infors koor-
dinerat med PRIO Inforande 5-6. En l6pande uppfoljning och riskbedémning sker av projektet for att sa tidigt
som mojligt finga upp eventuella avvikelser kopplat till teknisk 16sning, tidplan och kostnad for projektet.

EKONOMI

Ekonomiska medel for PRIO fortsatta realisering i Inforande 5-6 har sikerstéllts.

Forsvarsmakten har den 6 november 2012 svarat pa Forsvarsdepartementets remiss per den 9 oktober 2012
avseende redovisning av upparbetade och planerade kostnader for PRIO.

RISKER

Foljande 6vergripande risker bedomer Férsvarsmakten finns kopplat till PRIO fortsatta realisering. Atgirder
for att hantera riskerna redovisas under respektive punkt:

« Risk for att fortsatta storningar i reservmaterielférsorjningen i de fall att atgarder ej far genomslag i
tillrackligt hog takt. Risken har fortsatt att minska sedan foregaende kvartalsrapport.
Atgird: Effekter av insatta tgirder foljs lopande upp. Beredskap finns for att ytterligare stirka/priorite-
ra dessa i det fall det visar sig behovas.

o Riskforbristandetillgangtill personellaresurser for Inforande 5-6 med hansyn till andra ataganden framst
inom logistik- och personalomradet (omstrukturering, genomforandet av atgarder kopplat till FSU) etc.
Viss bemanning av Inférande 5-6 aterstar men risken har minskat sedan foéregaende kvartalsrapport.
Atgird: Sikerstillande av tillgang till personal pa individniva.

o Risk for att I6neutbetalningar i januari innehéller felaktigheter pa grund av brister i Inforande 4.2 kon-
stateras efter driftsattning. Detta kan péverka FSV-personalens loneutbetalningar efter verksambhets-
overgang. Risken bedoms som mycket liten p.g.a. dels utfallet av november- och decemberlonen, dels
de forberedelser som genomforts och de reservrutiner for 1oneutbetalning som utarbetats. Konsekven-
serna blir dock mycket allvarliga om risken skulle falla ut.

Atgird: Tidig analys av lonedata infor l6neutbetalning kommer att genomféras. Reservrutiner (sa
kallade fall-backplaner) édr utarbetade och kan vid behov nyttjas med kort varsel.

o Risk for forsening i Inférande 5 for att LOB 2 (Ledning och Bestillning 2 kopplat till Omdaning av for-
svarslogistiken) ej i tillracklig grad hinner detaljera hur processer ska utformas och ansvar ska fordelas
mellan Forsvarsmakten och FMV som ett ingangsvérde till designfasen i Inférande 5. Risken bedoms
som medelhog.

Atgird: Fortsatt dialog mellan berorda parter och omfallsplanering.

Riskerna hanteras 16pande i bl.a. PRIO styrgrupp.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 3
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NR 11
GRUNDORGANISATIONEN

Forsvarsmakten ska i drsredovisningen redovisa inrdttandet av Sérskilda Operationsgruppen
(SOG) som en organisationsenhet.

Forsvarsmakten ska i deldrsredovisningen och drsredovisningen redovisa sin inriktning avseende
bostider for personalkategorin gruppbefil, soldater och sjomdn. Av respektive redovisning ska
ocksad framga eventuellt genomforda och planerade dtgirder.

Forsvarsmakten ska i sin ekonomiska redovisning redovisa ekonomiskt utfall per organisa-
tionsenhet i enlighet med tabell 4:1 i arsredovisningen for 2010.

Redovisning for den sista punkten aterfinns i underbilaga 3.2

INRATTANDE AV SOG

Sarskilda operationsgruppen (SOG) var fram till 2012 organiserad under organisationsenheten K 3. Da
SOG-verksamhet och resurser ar belagd med sarskild sekretess forelag svarigheter for chefen K 3 att utéva
myndighetschefens delegerade arbetsgivaransvar utan insyn fran personal, som saknade ritt behorighet.

Frén den 1 januari 2012 dr SOG organiserat som egen organisationsenhet vilket innebar att chefen fér SOG
utdvar arbetsgivaransvaret.

BOSTADER FOR GRUPPBEFAL, SOLDATER OCH SJOMAN

FORSVARSMAKTENS INRIKTNING

Forsvarsmaktens personalforsorjningssystem har reformerats. Detta innebér bland annat att kontinuerligt
tjanstgorande anstillda gruppbefil, soldater och sjomén (GSS/K), i likhet med &vriga anstéllda, sjdlva har att
svara for sitt boende. Bostadssituationen pa vissa orter gor det dock svért att snabbt hitta en bostad till ett ski-
ligt pris och detta paverkar Forsvarsmaktens formaga att kunna rekrytera och behélla personal. For att skapa
forutsdttningar for implementeringen av det nya personalférsorjningssystemet uppfattar Forsvarsmakten
det som nodvandigt att GSS/K far stod med boendet, bade som tillfalligt boende pa logement och, sérskilt pa
vissa orter, dérefter ges stod med 6vergangsboende.

Ett tillfalligt boende kan vara pa logement i man av plats. Férsvarsmaktens inriktning ar att, inom géllande
regelverk, medverka till att GSS/K bereds mojligheter till ett tillfdlligt boende pa logement, eller motsvarande,
under cirka ett ar efter genomférd GMU och provanstillning. Att ha boende inom kasernomradet dr dock
inte onskvirt, vare sig for Forsvarsmakten eller for dess anstdllda. For Forsvarsmakten ar det darfor viktigt
att ett kasernboende inte permanentas, bl.a. beroende pa att detta ar ett enklare boende endast avsett for en
begransad tid.

GENOMFORDA ATGARDER

Forordning (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning och Férordning (1993:527) och forhyrning
av statliga fastigheter m.m. reglerar hur en myndighet kan agera avseende uthyrning. Mot bakgrund av det-
ta har en 6verenskommelse slutits mellan Forsvarsmakten och Fortifikationsverket om Fortifikationsverkets
mojligheter att ordna ett tillfalligt boende i logement i de fall lokala foérutsattningar medger detta.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 3
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Fortifikationsverket redovisar i sin berdkning detaljerat vilka kostnader som utgdr underlag for hyressitt-
ningen. Det ar férbandet som avgor vilka som skall fa mojlighet att teckna avtal genom att anmaila dessa med
namn till Fortifikationsverket.

Fortifikationsverket har tagit fram riktlinjer och rutiner avseende boende for anstillda soldater. Dessa har
samradstecknats av Forsvarsmakten. Fortifikationsverket tecknar ett nyttjanderéttsavtal, om plats for tillfal-
ligt boende i logement, med den enskilde.

Anpassning av kaserner for tillfilligt boende har genomforts vid samtliga garnisonsorter.

Av nedanstaende tabell framgar att samtliga gruppbefil, soldater och sjoman som har dnskat boende i loge-
ment har kunnat fa sina 6nskemal uppfyllda, undantaget tre st. vid P 7 och atta st. vid F 17. Redovisning avser
laget den 1 november 2012 och behovet har varit stabilt jamfort med delarsredovisningen.

Antal som anmalt
intresse men

Boende i logement | Boende i logement

Boende i logement | Boende i logement

Antal som anmalt
intresse men

Forband Ort (arbetsort)* 2012-12-01 2012-06-01 ej fatt boende
2012-12-01
Hkpflj Linkdping 9 9 0
Hkpflj Ronneby 0 - 0
FMLOG 0 0 0
FMTM Orebro 0 0 0
MHS K Karlberg 0 0 0
MHS H Halmstad 0 0 0
MSS Skovde/Kvarn 0 0 0
SSS Karlskrona 0 0 0
LSS Uppsala 19 22 0
LSS Hastveda 0 - 0
HvSS Salem 0 0 0
FMTS Halmstad 18 8 0
FMTS Kungsangen 10 1 0
SWEDEC Eksjo 0 0 0
SkyddC Umea 2 2 0
FMUndSakC Uppsala 0 0 0
FMUndS&kC Halmstad 0 0 0
FM HRC Stockholm 0 0 0
FomedC Goteborg 0 0 0
Summa 638 635 11

ST RSty 2012-12-01 2012-06-01 ej fatt boende
2012-12-01
HKV Stockholm 0 0 0
LG Kungsdngen 50 17 0
LG Stockholm 30 30 0
119 Boden 20 6 0
119 Arvidsjaur 25 20 0
K3 Karlsborg 118 28 0
P4 Skovde 14 48 0
P4 Kvarn 0 0 0
pP7 Revingehed 54 19 3
A9 Boden 3 0 0
Lvé Halmstad 27 43 0
Ing 2 Eksjo 24 21 0
LedR Enkoping 35 41 0
TrangR Skovde 20 30 0
1. ubflj Karlskrona 18 32 0
3.sjostridsflj Karlskrona 0 0
4.sjostridsflj Berga 0 0
4.sjostridsflj Skredsvik 10 0
Amf 1 Berga 75 187 0
Amf 1 Goteborg 10 6 0
MarinB Karlskrona 17 29 0
MarinB Berga 0 0 0
F7 Satends 0 0 0
F17 Ronneby 8 3 8
F 21 Luled 20 13 0
F21 Satenas 10 0
F21 Uppsala - 0

4 Kan alltsa innebéra att ett forband kan ha flera orter dar GSS/K arbetar.

BILAGA 3
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Tabell 1 Bostdider for GSS/K per forband/ort per 2012-11-01

Forutom att stddja med boende i kasern (eller motsvarande) under kortare tid finns det, pa vissa orter, dven
behov av tillgang till "5vergangsboende” for GSS/K. "Overgangsboende” innebir bl.a. att man frénséger sig
besittningsritten. Tanken med "6vergangsbostider” dr att den enskilde s& snart som méjligt finner en per-
manent bostad pa ordinarie bostadsmarknad. Det ideala ar givetvis att individen, precis som alla andra med-
borgare, utnyttjar ordinarie bostadsmarknad. Pa vissa orter dr detta dock ett problem da efterfragan over-
stiger tillgangen pa ldgenheter. Bostadsbristen ar sarskilt pataglig i storstadsomradena. I dagslédget ar drygt
4 000 GSS/K anstillda i Forsvarsmakten. Ar 2018 ska Forsvarsmakten, enligt gillande planering, ha cirka
6 600 GSS/K anstillda. Av dessa kommer drygt 30 procent att tjanstgora i Stockholms och Uppsala lan.

Utifran gillande regelverk har Forsvarsmakten i praktiken endast mojlighet att utnyttja Stiftelsen MHS-Bo-
stdder for att 16sa bostadsbehovet. Stiftelsen har dérfor dndrat sina stadgar for att “utan enskilt vinstsyfte”
kunna forvérva, uppfora och forvalta bostadsldgenheter” i Uppsala- och storstockholmsomradet. Darmed
kan stiftelsen utgora en aktor for att 16sa bostadsproblem for GSS/K i storstockholmsomrédet.

PLANERADE ATGARDER

I savil dagsléget, som i langsiktig planering, dr bostadsbristen for GSS/K storst i Stockholms och Uppsala lan.
Man kan dock inte utesluta att det kan uppsta behov av dtgarder inom andra orter. Forsvarsmakten kommer
darfor att undersoka pa vilka andra orter och i vilken omfattning som det kan bli ett bostadsproblem och
vilka atgdrder som kan vidtas.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 3
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For Stockholms-, Enkopings- och Uppsalaomradet avser Forsvarsmakten att nyttja Stiftelsen MHS-Bostader
for att 16sa behovet av vergdngsboende. Arbete pagar for att inga ett nytt avtal mellan Forsvarsmakten och
stiftelsen. En del ar att inrétta en referensgrupp med delar ur férband och representanter fér GSS/K, for att
diskutera behov och l6sningar.

Stiftelsen MHS-Bostéider planerar vidare for att, under de kommande aren, anskaffa ett antal bostader for
GSS/K tjanstgorande inom garnisonerna Uppsala, Enkoping, Stockholm och Haninge. De forsta nybyggda
bostiderna for GSS/K bedoms sta fardiga under 2013. Forsvarsmakten vill betona att forutsittningen for att
bostidderna skall uppfattas som attraktiva av GSS/K ér att hyran hélls pa en skilig niva och att bostidderna édr
behovsanpassade. En viktig parameter for att mojliggora detta dr en 6versyn av hur tomtritten bor sékerstal-
las for Stiftelsen MHS-Bostdder, som medfor att Stiftelsens finansiella stillning stérks.

Forsvarsmaktens bedomer att det dven kan foreligga behov av 6vergangsbostider for GSS/K, tjanstgorande
utanfor Storstockholmsomrédet. Stiftelsen MHS-Bostdder kommer dérfor att prova mojligheterna att ge-
nomfora ytterligare en utvidgning av den geografiska ramen.

Forsvarsmakten invintar regeringens beslut rérande vem eller vilka som 6vertar Fortifikationsverkets nu-
varande uppgifter. Forsvarsmakten foreslar att regeringen, i arbetet med utformningen av ett nytt regelverk,
beaktar uthyrningsméjligheter till ett skaligt pris for GSS/K.

BILAGA 3 FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012

NR 12
MILJOFRAGOR

Forsvarsmakten ska redovisa hur arbetet med strategiska miljobedomningar i planerings- och
beslutsprocessen har utvecklats.

Nedan foljer en beskrivning av det strategiska miljoarbete som skett under 2012 i syfte att folja Férsvarsmak-
tens miljépolicy och minska myndighetens miljopaverkan.

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet med att utveckla rutiner sa att hansyn till den yttre miljon ur ett héllbar-
hetsperspektiv beaktas vid sa vél nationella som internationella 6vningar och insatser. Deltagande inom béade
NATO och EU militdra miljé har utvecklats sérskilt inom f6ljande omréden:

o Forsvarsmakten har pa uppdrag av Forsvarsdepartementet deltagit vid tvd ordinarie DEFNET® moéten.
Under aret har fragorna fokuserat pa energi och REACH®.

« Forsvarsmakten har fortsatt deltagit i EDA” Military Green projekt. Under aret har bland annat ett nytt
miljokoncept® for EU-ledda operationer presenterats dr Sverige ar en av initiativtagarna. Miljokonceptet
fungerar som riktlinjer for principer och ansvar gallande miljoskydd vid EU-ledda militara insatser.

o Forsvarsmakten har ett MOU’ med Amerikanska Forsvarsdepartementet. Under dret har arbetet med
att ta fram ett utbildningspaket'® tillsammans med USA och Finland fortlopt. Materialet och innehallet
som tagits fram kommer att fardigstéllas och publiceras under varen 2013.

o Forsvarsmakten har tillsammans med Litauen, tagit pa sig rollen att som PFP-land'' vara Co-Director
i NATO energistudie, SENT'2. Projektet dr finansierat av NATO Science for Peace and Security (SPS)
program och syftar till att identifiera basta metod fér minskad energiférbrukning inom militaren samt
att underlétta interoperabiliteten for dessa atgarder och 16sningar.

o NATO SPS- studie; Sustainable Operational Military Compounds- Towards a Zero Footprint Com-
pound. Ytterligare ett NATO- projekt dér Sverige, tillsammans med Canada, har tagit pa sig Co-Director
rollen. Projektet ar finansierat av SPS programmet och syftar till att bygga ekologisk hallbara interna-
tionella camper.

o Under aret har ett utokat miljostod skett gentemot insatsorganisationen, bland annat i form av system-
stodsresor, bade till Afghanistan och Kosovo, avvecklingen av fyra camper i Afghanistan och delar av
aterstaende verksamheten i Kosovo. Stod i form av orderskrivning avseende miljoannex till bade marin
insats i EUNAVFOR (MEO03) och pagaende insats i Afghanistan har givits.

« Forsvarsmaktens miljésamarbete med ukrainska forsvaret har fortlopt. Under ett besok vid Forsvars-
staben i Kiev i november 2012 presenterades den nya organisationen fo6r hantering av miljéfragor inom
ukrainska forsvarsmakten. I samband med detta avslutades projektet med miljostod och utveckling av
ett forenklat miljoledningssystem i ukrainska marinen. Planering av ett motsvarande projekt for armén
under 2013 initierades.

Defense Environmental Network.

Restriction, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals.
European Defence Agency.

European Union Military Concept on Environmental Protection and

0 N O wn

Energy Efficiency for EU-led military operations.
9 Memorandum of Understanding géllande férsvarsmiljofragor.
10 Environmental Training Toolbox for Deploying Forces.
11 Partnership for Peace.
12 Smart Energy Team.
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PERSONALFRAGOR

Forsvarsmakten ska redovisa myndighetens kostnader for externa konsulter samt jamfora och
kommentera dem i forhallande till 2010 och 2011.

Kostnadsslag ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2010

Ovr konsultarvode 0 0
Personalkonsulttjénster 3 8
Forskningsuppdrag 1 10

Kopta datatjanster 242 200 200
Konsulttjanster 889 959 636
Total Konsulttjanster 1135 1176 845

Tabell 2 Forsvarsmaktens kostnader for externa konsulter 2012 jamfort med 2011, 2010 (Mnkr)

KOMMENTARER

De storsta posterna i utfallet for ar 2012 4r IT-/telekomkonsulter och IT-drift.

Minskningen av kostnaderna for externa konsulter totalt &r marginell mellan &r 2011 och &r 2012. Okningen
jamfort med ar 2010 beror pa att ar 2010 redovisade Forsvarsmakten kostnader for externa konsulter exklusive
PRIO konsulter. Ar 2011 och 2012 har Férsvarsmakten inkluderat PRIO konsulter i redovisningen.

FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2012 BILAGA 3
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MATERIELFORSORINING

Forsvarsmakten ska i redovisningen av materielforsorjningen sdrskilt redovisa sadant som
bedoms paverka istandsdttandet av insatsorganisation 2014.

Industriférseningar som renderar i omférhandlingar av flera avtal, ambitionsférdndringar med anledning av
personella resurser samt de av Regeringen inte medgivna bestéllningar, har paverkat istindséttandet av IO 14.

Forvantade leveranser under 2012 som blivit férsenade och ddrmed skulle kunna fa konsekvenser for istand-
sittandet av insatsorganisation 2014 ar: Modifiering Flygplan 102, anskaffning tankfordon, skydds- och
siakerhetsatgarder pansarterrangbil 203, omsittning av hjullastare L90 samt omsittning zonrér och kommu-
nikation Transportflygplan 62.

Forsvarsmakten ska, i samverkan med Forsvarets materielverk, redovisa hur avgiftsbetalning-
arna till Forsvarets materielverk fordelar sig per stridskraft.

Stridskraft ‘ Avgift

Markstridskrafter 2 896 266 296
Sjostridskrafter 2081284275
Luftstridskrafter 6128195977
Operativ ledning och Logistik 3690 866 090
Systemdvergripande och 6vriga omraden 556 154 835
Totalt 15352767 473

Tabell 3 Avgiftsbetalningar (kr) till EMV per stridskraft

Den uppdelning i Forsvarsmaktens stridskrafter som aterfinns i PROP. 2012/13:1 Utgiftsomréade 6 i kapitel
3.3.3.3 tabell 5 omhidndertas idag inte i den myndighetsgemensamma kodningen®. Dérvid blir samverkan
med ett ndirmevirde. Ovan tabell 4r himtad utifran avgifter i Forsvarsmaktens materielplan 2012.

Forsvarsmakten ska redovisa under dret ingdngna avtal med offentliga och privata aktorer.
Detta ska goras genom att redovisa hur stor andel av berorda anslag som gar till offentliga
och privata aktirer. Redovisningen ska gilla savil resursforbrukning som antal kontrakt.
Forsvarsmakten ska redovisa sin bedomning av maluppfyllnaden av ingdngna avtal.

Anslag Ingédngna avtal med privata Resursforbrukning 2012
och offentliga aktorer

6:1.1.1 4 26 148 925

6:1.3.1 57 430910835

6:1.4.1 144 598 670576

6:1.5.1 42 61037370

Totalt 247 1116767 706

Tabell 4 Ingangna avtal med offentliga och privata aktérer och resursforbrukning (kr)

13 FMV differentierar materiel pa materieltyp, €] stridskraft.
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Forsvarsmakten har under aret ingatt 247 avtal med offentliga och privata aktorer i form av lagda bestall-
ningar 2012 i materielplanen. Forsvarsmakten bedémer utifrdn nulédge att maluppfyllnaden av ingangna avtal
kommer att uppfyllas.

Inom ramen for upphandlingsenhetens verksamhet 2012 redovisas nedan:
 Tecknat ca 600 ramavtal med offentliga och privata aktorer
o Tagit emot 350 uppdrag Gverstigande 15 procent av troskelvardet enligt LOU (284 000 kronor)

o Berdknat virde pa mottagna upphandlingsuppdrag (avtalstid inklusive optioner) uppgick till
ca 3 miljarder kronor

Ovrig inképsstatistik for upphandlingsenheten 2012:
o Tagit emot ca 16 500 inkdpsanmodan (via kundvagn i PRIO) som genererat inképsordrar.

o Hanterat ca 17 000 katalogbestéllningar (SRM katalog PRIO)

Eftersom upphandling av ramavtal tar tid (legala tidsfrister, arbetstid etc) och avtalen skrivs pa flera ar ér
fragan svar att besvara eftersom det under ett givet ar finns giltiga avtal som upphandlades ett till tvé ar in-
nan aktuellt ar. Det 4r langt ifran sdkert att upphandlingsuppdrag som inkommer ett visst ar faktiskt hinner
avslutas samma ar. Vidare dr det osannolikt att bestdllningar pa samma ramavtal hinner géras samma ar.
Funktionaliteten med att koppla kontrakt till inképsorder tillkom vid PRIO inférande 3-4 i februari 2012 och
arbete pagdr med indatering av kontrakt. Av den anledningen &r statistiken pa ramavtalsniva for 2012 inte
fullt tillforlitlig.

Forsvarsmakten ska redovisa overtalig materiel som inte lingre kan anvindas i insatsorga-
nisationen Av den materiel som kan anvindas i insatsorganisationen men behover ersdttas
ska ingen avyttringen ske innan ersittningsmaterielen tagits i bruk. Forsvarsmakten ska
vidare redovisa de totala kostnaderna for avveckling av overtalig materiel samt kostnaderna
direkt forknippade med forsiljiningen. Forsvarsmakten ska tydligt och overskadligt redovisa
intikterna fran forsdljning av overtalig materiel. Med intikt avses dven betalning i form av
vara eller tjdnst.

AVVECKLING

For aldre terrdngfordon, dldre radiosystem och vapen har det fattats beslut om avveckling, vilket innebér att
den materielen inte ldngre anviands av insatsorganisationen.

Forsvarsmakten har dr 2012 avvecklat 6vertaliga fornodenheter i syfte att minska kostnaderna for forrads-
hallning.

Avvecklingen har i likhet med tidigare 4r genomforts enligt férordningen 2000:678 i form av:
o Overforingar till andra statliga myndigheter (48 beslut)
o gavor till frivilliga forsvarsorganisationer (74 beslut)
o gavor till kommunal raddningstjanst (21 beslut)
o gavor till internationellt humanitért bistand (8 beslut)

o gava till museer (31 beslut)
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Totalt fattades 182 beslut under perioden. Besluten har genererat dverlatelse omfattande 421 120 artiklar.

Destruktion av ammunition, ursprungligen anskaftad for invasionsforsvaret, har genomforts ar 2012. Mang-
den ammunition som avvecklats uppgar till am-vikt 392 ton och Q-vikt 61 ton.

Vidare avvecklades f6ljande ar 2012:
o 21 320 st. pallar avvecklade fornddenheter
o 1330 st. fordon
80 byggnader om totalt 38 606 kvm

FORSALJNING OVERTALIG MATERIEL

I enlighet med regleringsbrev 2012 far Forsvarsmakten vid forséljning av 6vertalig materiel disponera totala
nettointakter om 20 miljoner kronor pé arsbasis. Nettointakter definieras som inkomst av forséljning med
avdrag for kostnader direkt relaterade till forsédljningen, till exempel hyra av utstéllningslokal, annonskostna-
der eller kostnader fér nddvandig modifiering av materiel for att mojliggora forséljning.

Nettointékt fran Andel som Forsvarsmakten
forsaljning (Mnkr) far disponera
20-300 30%
301-500 20%
501-1000 10%
1001 - 5%

Tabell 5 Forsiljning overtalig materiel

Likvid 6verstigande ovan skall dterredovisas mot inkomsttitel 3312, enligt ESV inkomstliggare, 2012-03-02
Dnr: 49-1345/2011.

Forsvarsmakten har enligt regleringsbrevet aterbetalat mot inkomsttitel ett belopp om 19 034 212 kr.
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INTAKTERNAS FORDELNING PATYP AV MATERIEL

Forsvarsmakten har per den 31 december 2012 forsalt materiel i enlighet med nedan redovisning. Forsilj-
ningarna av avancerade krigsmaterielsystem inbringade 62 022 440 kronor.

Nedan listade forsaljningar avser avancerade krigsmaterielsystem:

Forsédljning

Containrar

Ammunition (155 mm)

Bostadscontainrar

UAV reservmateriel

8 cm 6vningsgranat m/29-32D
Stridsbat 90 E
40 OVNGR 07

Bostads-/office-containrar (7 st.)

Bostads-/office-containrar (9 st.)
HMS Grundsund
HMS Tapper (Bevb)

Hygiencontainer

Ingenjorsfordon m m
Stridsbat 90 H (867 provplattform)

Stodystemcontainer

Tabell 6 Forsdljningar avancerade krigsmaterielsystem

Nedan framgar berdkning av den Forsvarsmakten skall dterredovisa mot inkomsttitel enligt regleringsbrevet.

Berdkning (kr)

Intakt per 2012-12-31 FXM och FMV -62 022 440
Avdrag som far genomforas av Forsvarsmakten enligt regleringsbrev 20 000 000
Kostnader forknippade med férséljningen 14 830 709
Overskott vid forsiljning dvertalig materiel 27191731
30% av 27 191 731 8157 519
Aterstaende att aterredovisa mot inkomsttitel 19 034 212

(27191731 -8157519)

Forsvarsmakten ska vidare redovisa myndighetens kostnader for dess stod till exportfrimjande
verksambhet fordelat per anslag.

Forsvarsmakten har under 2012 upparbetat kostnader avseende exportframjande verksamhet enligt tabell 7.

Kostnader exportframjande

verksamhet
6:1.1.1 231328700

Tabell 7 Upparbetade kostnader (kr) avseende exportfrimjande verksamhet
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NR 16

INRIKTNINGEN FOR MATERIELFORSORJNING SAMT
EFFEKTIVISERANDE VERKSAMHETSFORANDRINGAR
SAMT REGERINGSBESLUT 8™

RB p 16: Forsvarsmakten ska redovisa vilka atgirder som enskilt och tillsammans med For-
svarets materielverk har vidtagits for att fullfolia genomforandet av beslutad inriktning for
materielforsorjningen samt hur man sikerstdller att arbetet med att effektivisera forsvarets
materiel- och logistikforsorjning inte paverkar fullfolijandet och genomforandet av beslutad
inriktning for materielforsorjningen.

RB 8: Forsvarsmakten ska i drsredovisningarna for dren 2012-2015, sdrskilt redogéra for vid-
tagna dtgdrder, kostnaderna for verksamheten fore och efter genomforda besparingar, genom-
forda overforingar av frigiorda medel fran stodverksamhet till omstdillningen till mer anvind-
bara och tillgingliga forband, resultat samt de ekonomiska och personella konsekvenserna av
fordndringen jamfort med uppstdllda mal.

Mot bakgrund av regeringens uppdrag (F62011/613/MFU) till Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk
(FMV) och RB p 16 redovisas i det foljande arbetsliget och uppnadda resultat i det pagéende forandringsar-
betet rorande materiel- och logistikforsorjningen.

Forsvarsmakten vill framhalla den goda samverkan 6ver myndighetsgrianserna som praglat forandringsarbe-
tet pé alla nivéer.

GENOMFORD VERKSAMHET

Sedan varen 2012 har myndigheterna gemensamt arbetat mycket intensivt med att planera och genomfora
verksamhetsovergang fran Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) till FMV i enlighet med det beslut riksdagen
fattade i juni 2012™. Arbetet har genomforts med ett brett deltagande fran bade FMV och Forsvarsmakten.

Inledningsvis tydliggjordes i detalj vilka uppgifter, personal och enheter inom FMLOG som enligt riksdags-
beslutet skall 6verforas till FMV. Avsedd personal och enheter bildade darefter en separat interimistisk orga-
nisation, avsedd att 6verforas genom s.k. verksamhetsovergang till FMV den 1 januari 2013.

Gransdragningar mellan uppgifter, organisation och verksamheter f6r Forsvarsmaktens Hogkvarter (HKV),
FMLOG och FMV preciserades, bland annat genom att en proforma resultat- och balansrdkning uppréttades
med avstimningstidpunkt 1 januari 2012.

Slutligen har avstimning och kvalitetssikring av verksamhetsévergangsprocessen genomforts. Slutlig resul-
tatuppfoljning av detta arbete samt avtackning av personal som lamnar FMLOG har genomférts av chefen for
FMLOG med representation ur FMV, genom besok vid samtliga enheter. I samband med resultatuppféljning-
en anmilde berorda enheter de identifierade aktiviteter som av olika skl inte kunnat slutforas i tid.

Over hela tiden har det sikerstillts att pAgdende insats- och fredsproduktion samt inférande och implemente-
ring av PRIO kan genomforas. Genom ett kontinuerligt informationsarbete har personalen héllits uppdaterad
om hur omdanings- omstruktureringsarbetet fortskridit.

14 Uppdrag att férbereda och genomféra 6verforing av viss verksamhet till Forsvarets materielverk
(daterat 2012-06-28, F62011/613/MFU (delvis)).
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Forberedelserna infor verksamhetsovergangen har fran alla inblandade aktorer préiglats av dppenhet och
resultatfokusering.

Foljande verksamheter har sikerstillts for 6verforing per den 1 januari 2013 till FMV:
o FMLOG Stab (delar)
o Forsvarsmaktens Upphandlingsenhet UpphE (huvuddelen)
o Forsvarsmaktens Servicekontor FMSeK (huvuddelen)
o Forsvarsmaktens Marinverkstad MarinV
o Forsvarsmaktens Flygverkstad FlygV
o Forsvarsmaktens Markverkstad MvE (huvuddelen)

o Forsvarsmaktens Forsorjningsenhet ForsE (delar)

Totalt omfattas verksamhetsovergangen av 1 366 personer, varav 37 ér officerare.

Under éret har myndigheterna gemensamt arbetat med att sikerstélla och etablera bestillningsfloden som
kan hanteras i den nya grinsyta som uppstatt mellan myndigheterna i och med verksamhetsévergangen. Dar-
utover har myndigheterna sikerstillt att Forsvarsmakten fortsatt kan fa erforderligt stod i beredskapsverk-
samheten samt att det foreligger ett reviderat samordningsavtal mellan myndigheterna.

Dessa utgor ocksa grunden for 6verenskommelser mellan myndigheterna, d.v.s.:
o Bestillningsfloden
o Beredskap

+ Samordningsavtal

Det sena beslutet om val av systemstodslosning har inneburit att arbetet inte natt den detaljeringsniva samt
kvalitetssakring som varit 6nskat. En realiserbarhetsprovning av den nya gransytan kunde genomféras forst i
december och da med begrinsat djup. Detta innebar att det finns brister som successivt kommer atgérdas un-
der inledningen av 2013. Det foreligger dock inga kdnda brister som beddms vara verksamhetsférhindrande.

Det foreligger inte heller nagra identifierade storre risker. De ofullstindigheter som uppmérksammats han-
teras fortlopande.

Trots férandringsarbetets komplexitet och knappa tidsférhallanden bedomer myndigheterna att genomférda
verksamhetsférandringar har kunnat ske utan omfattande storningar i verksamheten. Denna bedémning
motsdgs inte av att de foreligger behov av atgirder under varen 2013 i syfte att korrigera, komplettera och
stabilisera de l6sningar som har inforts.
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GJORDA OVERENSKOMMELSER

Foljande 6verenskommelser har gjorts mellan FMV och Forsvarsmakten:

o Godsmottagning — Forsvarsmakten stodjer FMV med godsmottagning genom en temporir 19sning
i syfte att fd igdng flodena av materiel. Under forsta kvartalet kommer myndigheterna att tillsammans
utarbeta ett forslag till l6sning pé langre sikt.

« Hyresmodell - Principer for hur FMV skall hyra lokaler av Férsvarsmakten.

+ Expeditionstjanst — Principer for hur Forsvarsmakten stodjer FMV med expeditions-hantering vid de
garnisoner ddr FMV har verksambhet.

o Garnisonsstod - Principer for hur FMV kan erhalla stod for sina enheter vid Forsvars-maktens garnisoner.

o Stodsystem - Principer for hur drift och underhall skall hanteras for de stodsystem som dgs av Forsvars-
makten men som nyttjas av FMV.

o FUS (Framre Underhélls Stod) - Principer for att mojliggora att hantera bestéllningar i bada myndig-
heternas system.

o Forsvarsmaktens HR-Centrum (FM HRC) - Principer f6r hur FM HRC skall kunna stédja FMV med
personal och l6nehantering.

KVARSTAENDE FRAGOR

Under det genomférda arbetet har det identifierats fragor som inte har kunnat klaras ut fére verksamhets-
overgangen. Dessa fragor kommer dérfor att fortsitta att hanteras av de bada myndigheterna under inled-
ningen av 2013.

Foljande fragor behover fortsatt hantering:

o Vid etableringen av FMV sikerhets- och beredskapsorganisation kvarstér vissa fragor kring lokaler och
tillgang till viss ledningsmateriel.

o Omf6rradsstillning av all materiel &r inte fardigstilld. Genomférs under 2013.

o Slutlig dverféring av anliggningsregister. Overforing mellan stédsystemet for teknisk tjanst (LIFT) och
PRIO/POL éaterstar.

o Inventering av materiel vid FCIS, ResmatA" samt Forsvarsmaktens centrallager (FMCL) ér inte klar.
Genomfors under 2013.

o Beslut kring dgandet av batar saknas. Forsvarsmakten fattar beslut i fragan 2013.

o Under 2011 och 2012 har FMLOG genomfort besparingsbetinget som till del motsvarar det gemensam-
ma betinget.

« Verksamhets- och miljobeskrivningar for platser och lokaler som FMLOG ansvarat f6r och som fr.o.m.
1 januari 2013 nyttjas av FMV, har inte levererats. Arbetet med dessa skall enligt en handlingsplan vara
slutfort och redovisat under forsta kvartalet 2013.

o Avvikelser och kundreklamationer ar inte avslutade. Avvikelser fors over till FMV.

o Arbete med 6verforing och omkvittering av information och handlingar kvarstar.

15  Reservdelsmateriel.
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RISKHANTERING UNDER ARBETET

I arbetet med planeringen for verksamhetsovergangen identifierades tidigt personal, systemstdd och mojlig-
heterna att effektuera rationaliseringarna som de storsta riskfaktorerna.

Vad giller personal sa fanns en risk att det inte skulle f6lja med personal 6ver till FMV for att kunna sakerstal-
la fortsatt verksamhet med planerade volymer. Under hostens arbete blev dock bilden allt béttre eftersom att
fragan om tillhorigheten for officerare 16stes ut genom att erbjuda véxeltjanstgoring och i princip all personal
som erbjudits verksamhetsvergang har tackat ja och overgatt till anstéllning/vaxeltjanstgoring vid FMV.
Personalfragan ar darfor omhéndertagen i det korta perspektivet.

Systemstodet identifierades ocksd som en stor riskfaktor da utebliven eller férsenad leverans av lampligt
systemstod till FMV skulle ge mycket stora aterverkningar i verksamheten och produktionen. Genom ett
pragmatiskt synsitt med att vid behov kunna fortsdtta nyttja tidigare system i Forsvarsmakten eller att for en
kort period kunna 6verga till manuella rutiner har riskerna kring systemstodsfragorna kunnat hanteras pa ett
bra sitt. Arbetet med FSV POL' och 6vriga stodsystem har i inledningen av 2013 i stort fungerat tillfredstal-
lande dven om det kvarstar en del arbete.

Mojligheterna till besparingar har hanterats 16pande av bade Forsvarsmakten och FMV. Gemensamt arbete
har genomforts for att faststélla vilket utgangslage som giller och planera for genomférandet av fortsatta
atgirder under 2013 och 2014.

SARSKILDA FRAGOR ATT UPPMARKSAMMA | DET FORTSATTA ARBETET

Med hénsyn taget till att det 4r en omfattande verksamhetsévergang som genomfors kommer det med mycket
stor sannolikhet att uppsta ytterligare fragestallningar att hantera allt eftersom att verksamheten kommer
igang och effekterna av det férdndrade arbetssittet borjar synas.

Det ar darfor viktigt att bada myndigheterna bibehaller formerna for planering och uppféljning dven under
varen 2013 sa att problem kan identifieras och atgérdas snabbt och effektivt.

KOSTNADSMINSKNINGAR OCH OMSTALLNINGSKOSTNADER

Med utgangspunkt i regeringens krav pd kostnadsminskningar i syfte att sikerstilla takten i den fortsatta
reformeringen av forsvaret har myndigheterna enats om ansvarsfordelning enligt figur 2.

16 FSVPOL=FMV/FSV stédsystem for Produktionsstyrning Och Ledning av verksamheten inom enheten
Forrad, Service och Verkstader (FSV) vid FMV samtidigt som systemet ockséd mojliggor ett i hog grad
automatiserat bestallnings- och faktureringsflode myndigheterna emellan.
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Fordelning mellan FMV

Regeringens beslut
och Férsvarsmakten

300 MSEK 215 MSEK
Forsvarslogistiken Besparingar som ska kunna
\ / harledas till FMV
330 MSEK
30 MSEK / FMLOG:s besparingar ar \ 115 MSEK
Inkdpsverksamheten ”fordelade” mellan FMV/FM Besparingar som ska kunna

héarledas till FM

130 MSEK 130 MSEK
Ledning- och Ledning- och bestallarfunkt.
bestillarfunktioner Fordelning &nnu inte klar

300 MSEK 300 MSEK
UEFA, lagre priser UEFA-besparingarsom i
huvudsak ska harledas till FM

Totalt 760 MSEK Totalt 760 MISEK
Summan av laget som ska Summan av laget som ska
vara intaget 1 januari 2015 vara intaget 1 januari 2015

Figur 2 Fordelning besparingar

Fordelningen enligt ovan foljer av i vilken utstrackningen berérd verksamhet har 6verforts till FMV respek-
tive kvarstannat i Forsvarsmakten.

Hir anvinds begreppet kostnadsminskningar synonymt med besparingar i syfte att betona det 6vergripande
syftet med forandringsarbetet, namligen att genom effektivisering frigora resurser for forbandsverksamheten
och sikerstilla den fortsatta reformeringen av forsvaret.

ARBETSLAGE RORANDE KOSTNADSMINSKNINGAR

Myndigheterna har gemensamt utarbetat en uppfoljningsmodell, bland annat med utgangspunkt i regering-
ens krav pa redovisning och aterrapportering. Modellen har bérjat tillimpas inom myndigheterna.

Som framgatt ovan har genomfort arbete inledningsvis koncentrerats till genomférande av verksamhetso-
vergang som, tillsammans med andra vidtagna atgérder, framst syftar till att skapa forutsittningar for att, i
ett andra genomforandesteg 2013 och 2014, effektivisera verksamheten och genomféra de besparingar som
regeringen efterfragar. Konsekvensen av detta dr att hittills genomf6rda besparingar ér av férhallandevis be-
gransad omfattning.

Oaktat uppfoljningsmetodik och vidtagna besparingsatgarder star myndigheterna infér den redovisnings-
madssiga utmaningen att redovisa reella kostnadsminskningar parallellt med Forsvarsmaktens aviserat 6kade
ambitioner i form av produktionsokningar for tiden fram till 2019. Detta forhallande stéller sarskilda krav pa
redovisning i savil verksamhets- som ekonomiska termer.

BEsPARINGAR I INKGPSVERKSAMHETEN (UEFA)"
Som ett led i genomforda verksamhetsforandringar 6verfordes Forsvarsmaktens projekt UEFA till FMV.

Enligt traffad 6verenskommelse mellan myndigheterna ansvarar Forsvarsmakten for projektets redovisning
och resultat intill utgdngen av 2012, varefter detta ansvar 6vergar till FMV. Forsvarsmakten och FMV har
dock dven fortsatt ansvaret att redovisa uppniddda kostnadsminskningar som f6ljd av projektet.

17 Utveckling och Effektivisering av Forsvarsmaktens Anskaffningsverksamheten.
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(GENOMFORDA KOSTNADSMINSKNINGAR | SAMMANFATTNING

Hittills uppnddda resultat i form av kostnadsminskningar inom ramen fér den verksamhet som FSU och
regeringens beslut anger framgér av foljande tabell. Bestaende kostnadsminskningar ér ett resultat av FMLOG
kontinuerliga rationaliseringsarbete.

Rationaliseringar, utfall for Forsvarsmakten

UEFA 41,3
Upphandlingsverksamhet

Service, forrad och verkstad 74,4 73,5
Lednings- och bestallarfunktioner

Summa 115,7 73,5

Tabell 8 Kostnadsminskningar (Utfall, Mnkr)

OMSTALLNINGSKOSTNADER

Med omstéllningskostnader avses kostnader som uppstatt med anledning av forberedelser och genomférda
verksamhetsforandringar med utgangspunkt i regeringens beslut.

Kostnadsutfallet for aret avser i huvudsak utvecklingen av det systemstéd som erfordrats for att sakerstilla
genomford verksamhetsévergang. Genom att sitta upp FMV som ett "foretag” i Férsvarsmaktens SAP-system
har FMV efter érsskiftet ett andamalsenligt stod for den verksamhet som overforts fran Forsvarsmakten.
Kostnaderna for genomfort arbete uppgéar under 2012 till 50 miljoner kronor och ticks inom ramen for
Forsvarsmaktens anslag 1.1. For kvarstdende arbete, fraimst i form av nédvindiga anpassningar, korrigeringar
och kompletteringar bedoms kostnaderna under 2013 uppga till 42 miljoner kronor.

Omstallningskostnader i sin helhet sammanfattas i tabell 9.

Omstallningskostnader, utfall for Forsvarsmakten 50,4

Summa 50,4

Tabell 9 Myndighetens omstdllningskostnader i sammandrag (Mnkr)

RB p 16: Vidare ska Forsvarsmakten redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att gora bestdll-
ningar till Forsvarets materielverk pa en hogre systemnivd samt ovriga dterrapporteringskrav
i enlighet med regeringens beslut den 17 november 2011 (Fo nr 5).

Forsvarsmakten stéller sig bakom regeringens definition rérande hogre systemnivaer (prop. 2011/12:86, En
effektivare forsvarslogistik) med innebérden att ansvaret samlas i firre bestéllningar for en storre del av livs-
cykeln, det vill sdga fran anskaffning, anvandning, underhall och vidmakthallande samt avveckling, hos FMV
for att darigenom forbattra mojligheterna till 6verblick och langsiktig affirsmissighet 6ver systemets hela
livsldngd. Inom ramen for atgirderna som nu vidtas tillsammans med FMV, som en fo6ljd av regeringens
beslut, kommer Forsvarsmakten att successivt infora ett bestéllningsforfarande som motsvarar ovanstdende
skrivning. Detta bedéms, sd langt som mojligt, vara infort ca 2018.
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NR 33
INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Forsvarsmakten ska — med syfte att stirka den interna styrningen och kontrollen - redovisa
vidtagna dtgdrder inom ekonomiutbildning och sikrandet av ekonomisk och annan relevant
civil kompetens inom myndigheten.

Forsvarsmakten har under 2012 utvecklat samt genomfért ekonomiutbildningar for sévél specialister
(ekonomichefer pé férband) som for chefer pa lagre nivéer med ekonomiskt ansvar. Utbildningarna genom-
fordes pd Managementenheten vid Militdrhogskolan Karlberg.

Utbildningen for ekonomichefer innebar framst att fa kunskaper i Forsvarsmaktens interna ekonomistyr-
ning och fa fardighet i system PRIO samt att kunna leda ekonomisk planering/budgetering/prognos och
uppf6ljning vid respektive organisationsenhet. Férkunskapskrav inom grundliggande foretagsekonomi eller
dokumenterad erfarenhet krévs for att bli antagen till ekonomichefskursen. Under aret utbildades 25 stycken.

Utbildningen for lagre chefer med ekonomiskt ansvar innebar att fa kunskaper om Férsvarsmaktens ledning
och styrning, intern ekonomistyrning samt att kunna hantera planering/budgetering och uppf6ljning inom
eget ansvarsomrade. Under aret utbildades ca 30 stycken.

Utover dessa kurser har det bedrivits ekonomiutbildning pa s.k. kortkurser inom specifika omraden. Under
aret utbildades ca 90 stycken pa kortkurser inom bl.a. fakturahantering, investeringsutbildning m.m.

Utbildningssystemet byggs nerifran och upp och i alla utbildningar, sarskilt med anledning av inférande
system PRIO, har den ldgre chefsnivan prioriterats under aret vad avser ekonomiutbildning. Under 2013
kommer en utékad ekonomiutbildning genomforas for olika nivéer i utbildningssystemet och dar kommer
malgruppen mellanchef/avdelningschef att inkluderas. Ekonomikompetensen hos chefer kommer dessutom
att starkas efterhand som olika delar i system PRIO driftsatts och borjar anvidndas. Den ekonomiska kompe-
tensen har 6ver lag stirkts de senaste aren genom att fler med civil kompetens/erfarenhet har anstillts pa saval
Hogkvarteret som pa Forband/Skolor/Centra.

Med anledning av omstruktureringsarbetet 2012 definierades olika s.k. arbetsomraden (AO), dir AO
Ekonomi registrerades av ca 300 personer i Forsvarsmakten. De befattningar som ingick i AO Ekonomi var
controller, senior controller, forbandsekonom, ekonom, handlaggare ekonomi och handlédggare redovisning.
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SARSKILD ATERRAPPORTERING
AVSEENDE SSR VERKSAMHET

BAKGRUND

Enligt olika regeringsbeslut se nedan, ska Forsvarsmakten aterrapportera SSR-verksamhet.

REDOVISNING

SAMMANFATTNING

Forsvarsmakten har under 2012 genomfort sakerhetssektorreformverksamhet enligt separata regeringsbe-
slut i Bosnien, Serbien, Kosovo, Afghanistan, Ukraina, Georgien och i dstra Afrika. Férutom sekundering
av samverkanspersonal har ett flertal utbildningsinsatser av varierande lingd genomf6rts. Dessutom har ett
antal seminarier och workshops anordnats. De flesta av aktiviteterna har genomforts i ndra samarbete med
de nordiska och baltiska lainderna. Finansiella bidrag till internationella fonder har utbetalats i enlighet med
de olika regeringsbesluten. Sammanlagt har Forsvarsmakten forbrukat 17 913 100 kronor av de i Reglerings-
brevet angivna villkoret om hogst 18 000 000 kronor.'®

Kosovo

I enlighet med Regeringsbeslut 3, 2012-04-19, F6 2012/80/MFI har Forsvarsmakten i ndra samverkan
med NATO Advisory Team (NAT) ldimnat utbildningsstod till det nationella krisledningscentrat, SITCEN
(Situation Center) och till Kosovo Security Force (KSF). Utbildningsstodet har framst bestatt av utbildning
pé plats, men dven deltagande i kursverksamhet i Sverige.

Forsvarsmakten har inte haft méjlighet att stodja KSF med rojning av odetonerad ammunition i Pristina p.g.a.
forsenad leverans av nodvéindig materiel. Detta utbildningsstod 4r inplanerat att genomforas véren 2013.

I enlighet med Regeringsbeslut 4, 2011-12-22, F6 2011/410/MFI har Forsvarsmakten ldmnat finansiellt
bidrag till Folke Bernadotteakademin (FBA) for sekondering av en radgivare vid sekretariatet fér Kosovos
sakerhetsrdd". Sekretariatet ger, tillsammans med SITCEN, st6d till sakerhetsradet och premidrministern
i sdkerhetspolitiska fragor och nationell krishantering. Rddgivarfunktionen har framst bidragit till starkt for-
maga i informationsanalys och omsittning till sdkerhetspolitiska rapporter och analyser samt bidragit till att
forbattra de interna strukturerna och arbetsmetoderna.

Forsvarsmakten har forbrukat 785 900 kronor av sammanlagt maximalt bemyndigade om 1 400 000 kronor.
Underutnyttjandet beror fraimst pa senarelagd ammunitionsréjning samt att bidraget till FBA endast omfattat
nio ménader.

BosNIEN-HERCEGOVINA

I enlighet med Regeringsbeslut 5, 2012-04-26 F6 2012/80/MFI (delvis), har Férsvarsmakten lamnat finansiellt
bidrag till den fond som uppréttats av NATO for att stodja omskolning av dvertalig militdr personal inom den
bosniska forsvarsmakten. Projektet bedoms som framgangsrikt.

Forsvarsmakten har ocksa genomfort mote med representanter for det bosniska forsvarsministeriet och den
bosniska forsvarsmakten i syfte att konkretisera stodet och vidmakthalla den goda bilaterala relationen. Fort-
satt fokus pé utbildningsstdd och kompetensutveckling har resulterat i deltagande i ett antal av SWEDINT

18 Den sammanlagda summan av de olika regeringsbeslutens hogstaniva ar 20 300 000 kronor.
19 Kosovo Security Council Secretariat (KSC SEC).
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och NCGM? kurser. Militdrhogskolan i Halmstad har under hosten for sina specialistofficerare genomfort en
faltovning i Bosnien-Hercegovina, vilken skapat ett uppskattat omsesidigt utbildningsutbyte.

Det tidigare stodet frain SWEDINT till Peace Support Operation Training Center (PSOTC) har 6vergatt till
omsesidigt professionellt utbyte mellan skolorna. PSOTC har utvecklats och héller hog kvalité och ar fran
december 2012 6verfort till den bosniska forsvarsmakten.

Forsvarsmakten har ocksa genomfort en utbildningsinsats inom ramen féor EUFOR ALTHEA Mobile Trai-
ning Team (MTT) med uppgift att stodja den bosniska forsvarsmakten i dess arbete med att utveckla former-
na for forradshantering av ammunition och vapen. Den aktuella insatsen genomfordes i ndra samarbete med
Schweiz och Osterrike och skall ses i ett flerarigt perspektiv.

Forsvarsmakten har totalt utnyttjat 498 200 kronor av maximalt bemyndigade om 500 000 kronor.

SERBIEN

I enlighet med Regeringsbeslut 4, 2012-04-26 F62012/80/MFI, har Férsvarsmakten fortsatt lamna stod till
sakerhetssektorreformprojekt i Serbien.

Forsvarsmakten har genomfort uppfoljnings- och planeringsmoten med det serbiska forsvarsdepartementet
och den serbiska generalstaben i syfte att befésta ett gott samarbetsklimat och sikerstilla efterfragade stod-
insatser. Fokus kommer dven fortsittningsvis att ligga pé internationell standardisering och interoperabilitet.
Dessutom efterfridgas utbildningsstod inom forsvarsplanering samt personal- och ekonomihantering.

Forsvarsmakten har fortsatt lamnat finansiellt stod och genom NCGM genomfort olika utbildningsinsatser
till UNDP?' och SEESAC* genderprojekt, Support for Gender Mainstreaming in the Security Sector Reform
in the Western Balkans.

Forsvarsmakten har fortsatt lamnat bidragit till ISAC (International and Security Affairs Centre) i Belgrad
for planering och genomférande av deras sakerhetspolitiska seminarieserier. Den under flera ar genomférda
seminarieverksamheten uppfattas vara ett kostnadseffektivt sitt att fa stort genomslag for forsvars- och siker-
hetsdiskussioner i regionen.

Forsvarsmakten har i samarbete med Storbritannien och de nordiska landerna fortsatt limnat finansiellt stod
till engelskundervisning av yngre officerare i den serbiska forsvarsmakten.

Det nordiska projektet PRISMA, som stottat den serbiska forsvarsmaktens omskolning av dvertaliga under-
officerare avslutades under 2012. Projektet anses som lyckat och kommer att utvecklas och fortsitta i serbisk
regi, dar fortsatt stod kommer att efterfragas.

Forsvarsmakten har totalt forbrukat 784 900 kronor av de maximalt bemyndigade 1 500 000 kronorna. Den
framsta anledningen till underutnyttjandet ar forsenat genomforande av utbildningsinsatser.

AFGHANISTAN

I enlighet med Regeringsbeslut 8, 2012-11-29, F62012/79/MFI, har Forsvarsmakten lamnat ett ekonomiskt
bidrag till NATO fond for finansiering av uppbyggnad av den afghanska armén (NATO Afghanistan National
Army Trust Fund). Bidraget har riktats till att foretrddesvis bygga upp sédkerhetsstyrkorna i norra Afghani-
stan. Del av bidraget har inriktats att stodja utbildningen av de afghanska sakerhetsstyrkorna.

Forsvarsmakten har utbetalat 5400 000 kronor i enlighet med Regeringsbeslutet.

20 Nordic Centre for Gender in Military Operations.
21 United Nation Development Programme.
22 South Eastern and Eastern Europe Clearinghouse for the Control of Small Arms and Light Weapons.
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UkrAINA

I enlighet med Regeringsbeslut 11, 2012-03-15 F62012/74/SSP har Férsvarsmakten fortsatt att limna stod till
Ukrainas sikerhetssektorreform genom kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyten med Ukrainas forsvars-
ministerium, forsvarsmakt och internationella utbildningscentrum Education and Research Centre for
International Peacekeeping (ERCIP). Stodet har limnats inom ramen for det nordisk-baltiska initiativet till
stod till sakerhetssektorreform (NBI).

Forsvarsmaktens bedomning ér att Ukraina ser Sverige som ett prioriterat samarbetsland framst beroende pa
Sveriges EU-medlemskap samt véart ndra samarbete med NATO.

Inom ramen for Sveriges huvudansvar inom NBI for regionalt samarbete och sidkerhet genomférdes under
2012 ett seminarium i Ukraina med temat NORDEFCO. Seminariet diskuterade erfarenheter samt innehall
i det nordiska forsvarssamarbetet. Aktiviteten var mycket uppskattad och gav injektion till egna regionala
samarbetsfora.

Forsvarsmakten har dven organiserat ett seminarium for erfarenhetsutbyte och kunskapsoverféring inom
CSDP-omradet, med fokus pa EU krishanteringsinsatser, interoperabilitet samt Pooling och Sharing.

SWEDINT har fortsatt att stodja ERCIP med lararkompetens samt med elevplatser vid sina FN och NATO
kurser.

Forsvarsmakten har fortsatt liamnat finansiellt bidrag till NATO PDP-program i Ukraina.

Det bilaterala miljoprojekt som Sverige stodjer sedan ett antal ar har under 2012 fokuserat pa marinen. Om-
organisation inom det ukrainska forsvarsdepartementet forsenade projektets genomférande, men bidrar till
en tydligare ansvarsfordelning och mojliggér darmed en positiv utveckling av projektet.

Forsvarsmakten har sammanlagt forbrukat 429 300 kronor av maximalt bemyndigat 500 000 kronor.

GEORGIEN

I enlighet med Regeringsbeslut 11, 2012-03-15, F62012/74/SSP har Foérsvarsmakten inom ramen for NBI
genomfort kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte med det georgiska forsvarsministeriet med tonvikt pa
utveckling och utbildning mot europeisk standard och normer.

Forsvarsmakten har dven gett finansiellt bidrag till NATO PDP program i Georgien.

Forsvarsmakten har tillsammans med Forsvarshogskolan genomfort planering for utbildningsstod och utbyte
med den nyetablerade Georgiska forsvarsuniversitetet.

Efterfrigade omrdden for utvecklingsstéd ar framst personalhantering, ekonomihantering och férsvars-
planering. Inom utbildningsomradet ingar dven erfarenhetsutbyte avseende forberedande utbildning for
internationella insatser samt férbandsutbyte.

Forsvarsmakten har sammanlagt forbrukat 409 700 av maximalt bemyndigat 500 000 kronor.

EASF

I enlighet med Regeringsbeslut 1, 2012-01-19, F62012/107/MFI har Forsvarsmakten genomfort fortsatt stod
till uppbyggnaden av den Ostafrikanska fredsstyrkan, Eastern Africa Standby Force (EASF). Det har bland
annat skett genom placering av en samverkansofficer vid EASF Coordination Mechanism (EASFCOM)
i Nairobi som en del av Nordic Advisory and Coordination Staff (NACS) samt genom kursverksambhet.
Sammantaget har drygt 100 individer fran regionen deltagit i olika kurser.

Det kapacitetsuppbyggande stodet har fokuserats till tva delomraden, utbildning av personal och utveckling
av ett logistikkoncept. Tvé storre kurser med mobila traningsgrupper, Mobile Education and Training Teams
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(METT), har genomforts i Uganda. SWEDINT har genomfort stabsutbildning f6r militér och civil personal in-
for tjanstgoring i en FN-stab och trangregementet har genomfort utbildning i forebyggande fordonsunderhall.

I stabsutbildningen deltog 45 kursdeltagare fran sju (av tio) medlemsstater inom EASE, savil kvinnor som
man. Den svenska kursledningen och instruktdrerna stéddes, i enlighet med det etablerade nordiska samar-
betet, av kollegor fran 6vriga nordiska lander.

Trangregementets utbildning i forebyggande fordonsunderhall genomférdes under en vecka i juni. Ett fyrti-
otal elever och instruktorer fran Uganda deltog i utbildningen. Utbildningen ronte stor uppskattning och det
finns ett stort intresse for fortsatt samarbete.

Utover dessa kurser i regionen har personal deltagit i av SWEDINT genomforda kurser i Sverige. Dessutom
har Sverige bidragit med ldrare till kurser dir 6vriga nordiska linder haft huvudansvar.

Sverige har ekonomiskt och personellt bidragit till att utveckla ett logistikkoncept fér EASE Konceptet blev
godkant pa politisk nivé vid medlemsstaternas forsvarsministermote i maj.

Den av NACS/Sverige genomforda verksamheten har medverkat till att EASF tagit ytterligare steg mot malet
full operativ féormaga 2015. Norden och Sveriges kunskaper och erfarenheter att med begridnsade resurser
delta i savil FN-ledda insatser som EU- och NATO-ledda operationer gor oss till en sérskilt vardefull och
uppskattad partner avseende kapacitetsuppbyggnad.

Forsvarsmakten har forbrukat 5 605 100 kronor av maximalt bemyndigat 5 500 000 kronor. Overutnyttjandet
beror pa uppkomna extra kostnader i samband med byte av sekonderad personal.

EUTM

I enlighet med Regeringsbeslut 3, 2011-09-22 F62011/24/MFI, har Férsvarsmakten fortsatt deltagit i EU:s
traningsinsats (EUTM) i Uganda for utbildning av den somaliska regeringens sikerhetsstyrkor med fokus pa
utveckling av somalisk befdls- och ledningsstruktur upp till kompaninivéa. Under aret har totalt ca 60 somalis-
ka gruppchefer utbildats i tva utbildningsomgangar. Fran Forsvarsmakten har 15 officerare varit engagerade
i utbildningen. Dessutom har Forsvarsmakten under en kortare period genomfort genderutbildning, vilket
ront stor uppskattning.

Forsvarsmakten har forbrukat 4 000 000 kronor av maximalt bemyndigat 5 000 000 kronor.
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DET NORDISKA FORSVARSSAMARBETET

BAKGRUND

Enligt regeringsbeslut 7, 2011-03-17, Riktlinjer for Forsvarsmaktens arbete inom ramen fér det nordiska
forsvarssamarbetet (NORDEFCO), ska Forsvarsmakten ge en arlig ligesredovisning av samarbetet inom det
nordiska forsvarssamarbetet. Vidare ska Forsvarsmakten enligt regeringsbeslut 11, 2012-12-06, Rambeslut
for Forsvarsmaktens évningar m.m. med medlemmar av NORDEFCO under 2012-2014, redovisa den be-
drivna verksamheten i Arsredovisningen.

REDOVISNING

INLEDNING

2012 har fokus for det nationella nordiska samarbetet varit att férankra det nordiska forsvarssamarbetet i
det dagliga arbetet mellan myndigheter, ute vid forband och i arbetsmetoderna inom Hogkvarteret. Dérfor
har verksamheten priglats av utatriktad verksamhet med samverkan, forbandsbesok, utbildning utarbetande
av anvisningar samt forankring i forsvarsmaktsgemensamma styrdokument. Mest energi inom det nordiska
samarbetet har riktats mot uppgiften fran Chiefs of Defence (CHOD, d.v.s. OB) att reducera byrakratin. En
uppgift som ér langsiktig, pagar kontinuerligt och berdr savil lagar som forordningar. Uppgiften dr omfattan-
de och sker stegvis, men resultatet mérks tydligt i den férenkling som mojliggor ett fordjupat och effektivare
samarbete. Det dr dédrfor en viktig signaleffekt att atgarder genomfors savil kortsiktigt som langsiktigt inom
detta omrade.

Forsvarsmakten behover dessutom tydligare inriktning i ekonomiska termer fran regeringen pa hur och vad
som skall bedémas och redovisas. Hur kan man méta nordiskt samarbete?

En 6versyn av Technical Agreement (TA) samt tillagg till Memorandum of Understanding (MoU) med upp-
rittande av ekonomiska "General Conditions’, skulle underlitta samarbetet och uppfoljningen, sérskilt av-
seende vad som skall tas betalt for och vad som inte skall ingd. En langsiktig politisk vision skulle ocksa
tydliggora den fordjupade inriktningen av samarbetet som regeringen gett.

ResuLTAT

Ovningsverksamheten med flyg i det sodra nordiska omradet, inom Cross-Border Training South (CBT
South) verkstilldes under november och genomférs nu kontinuerligt. Férsvarsmakten har ocksé fatt reger-
ingsbeslut att tillita nordiska genomflygningar utan att Sverige deltar, att féranmailan for en aktivitet utgar
och ersitts av en drlig aterrapportering. Forsvarsmakten har fatt storre samordningsansvar nationellt mellan
myndigheterna och mandat att ingd nddvéndiga avtal internationellt inom ramen f6r NORDEFCO MoU.

Under éret har dven det nordiska transportflygsamarbetet identifierats, dér ett LOI har undertecknats och en
realiserbarhetsstudie genomforts. Implementeringen bedoms péborjas under 2013. Aven inom materielan-
skaffningsomréadet har omréden utpekats for samarbete, dir prioritering sker till radaromrédet, finkalibrig
ammunition, gemensam anskaffning av bogserbétar, gummiband till CV90, filtransoner och laddningsbara
batterier.

Det nordiska gender centret har genomfort forhandlingar med NATO med syfte att etableras som ett
Department Head (DH) inom NATO. Nordic Centre for Gender in Military Operations (NCGM) har dar-
med ocksé erhallit ett uppdrag om en utvirdering av flera NATO insatser.

Att utgora ett Department Head (DH) inom NATO innebir att vara ett kompetenscentra med sammanhéllet
ansvar for utbildning, utveckling, dokumentframtagning och kvalitetssikring inom ett specifikt omrade. Cen-
trat har en anpassad organisation med en bred internationell bemanning fran frimst NATO och PFF-nationer.
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Utvirdering av den militdra nivan och strukturen har pabdérjats och bedéms vara klar véren 2013. Evalue-
ringskostnaderna uppgar totalt till 400 000 kr och 4r uppdelade pa lika belopp 2012 och 2013.

Forsvarsmakten ser behov av en berdakningsmodell for att vardera och mata effekter av NORDEFCO i eko-
nomiska termer. Idag finns varken en entydig metodik eller redovisning i detta avseende. Férsvarsmakten
och FMV avser att gemensamt hemstilla till regeringen om anvisningar for och krav pa hur effekter av
NORDEFCO bér virderas och mitas.

NORDEFCO Leveranser 2012

o Upprittandet av ett nordiskt Center for Gender, The Nordic Centre for Gender in Military Operations
(NCGM). Bedoms som en formage- investering med en inledande kostnad f6r Sverige som "lead nation”

o Utarbetande av femarigt ramavtal med Norge och Sverige, gillande tunga fordon. Bedoms ge en
ekonomisk besparing utan nagon inledande kostnad. Leverans 2015-2016 ca 350 fordon.

» Upprittandet av en gemensam 6vningsplan, The Combined Joint Nordic Exercise Plan (CJNEP).
Bed6ms som en investering och stor besparingspotential pa sikt utan nagon inledande kostnad.

 Realiserbarhetsstudie. Samordning av nordiskt transportflyg (NORTAT). Bedoms ge substantiell reduce-
ring av kostnader inom realiserade samarbetsomraden samt 6kad tillgang till taktisk och operativ formaga.

« Sjoovervakning; Sea surveillance in the Baltic Sea (SUCBAS). Bedéms som hojd nationell formage-
skapande utan extra kostnad.

+ Luftrumsévervakning; Air surveillance (ASDE). Bedoms som en hojd nationellt formage- skapande
verksamhet utan extra kostnader.

+ Flyg over territorialgrins; Air force Joint and Cross-Border exercises. Bedoms som en héjd natio-
nellt formégeskapande verksamhet och med nationella besparingar relativt om verksamheten skulle
genomfGras nationellt eller internationellt. Ingen extra kostnad.

« Stridsgrupp EU; The Nordic Battle Group. Investering och kostnad (delvis utanfér NORDEFCO).

o Nordiskt deltagande i ISAF; The Nordic cooperation in ISAF. Bedoms ge en ekonomisk besparing
relativt om insatsen skulle genomforas nationellt.

» Nordiskt stod till styrkeuppbyggnaden av 6stra Afrika; Nordic support to the Eastern Africa Stand-
by Forces. Investering och férmagehojning.

« Utbildning i krishantering; Nordic Crises Management Training Courses. Investering och férmage-
hojning.
o Artillerisystemet; The “ARCHER” artillery system. Pagatt sedan flera ar och levererar kontinuerligt

med inledande besparingar av utvecklingskostnader pa 400 miljoner. Tillkommer gér besparingar inom
Life Cycle Cost, LCC.

» Militirt samarbete med de Baltiska staterna; Cooperation with the Baltic States. Investering, ingen
utgift eller besparing hittills.

o Strategiskt lufttransportsamarbete; Strategic Air lift Capability (SAC). Investering och utgift samt
tillgang till strategisk flygtransportforméga.

o Samarbete om motatgirder vid hemmagjorda bomber och minor; C-IED. Hojd effekt genom
utvecklad formaga genom samverkan for 6kad kompetens. Bedomt utan specifika kostnadsokningar.

o Metod for samverkan med civila aktorer och industrin; Concept for dialogue with the industry.
Investering, utan extra kostnad.

o Studie langsiktig forsvarsplan; Long-Term Defence Planning (LTDP): Levererat en jamforande
studie av sju nationers forsvarsplanering. Investering och besparing av studiekostnad.
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(GENOMFORD VERKSAMHET OCH UPPNADDA RESULTAT | SAMARBETSOMRADEN

Resultat i respektive samarbetsomrade (Cooperation Area, COPA)? for ar 2012.

COPA Stratecic DeveLOPMENT

o Sjusamarbetsomraden avseende formégeutveckling pa lang sikt har identifierats. Dessa omraden utgor
en potentiell bas for framtida besparingar samt en utokad gemensam kapacitetsutveckling landerna
emellan.

« Ett antal studier har genomforts avseende langsiktig forsvarsplanering, Long Term Defence Planning
(LTDP), forskning och teknologi Research and Technology (R&T) samt konceptutveckling och ex-
periment Concept Development & Experimentation (CD&E). Avseende LTDP finns for ndrvarande
begransat utrymme for integrerad planering. Resultat fran 6vriga studier kan potentiellt utgéra grund
for framtida samarbeten och diskussioner. Genomférda kurser och samarbeten inom ovan ndmnda
omraden har medfort kostnadsdelningar, besparingar och tidsvinster.

o Overlag har samarbeten inom COPA SD genererat fa vinster pa kort sikt. Dock medfér arbetet vissa
kostnadsreduceringar inom ramen for projekt i 6vriga COPA genom 6verforing av kunskaper.

COPA QpeRraTiONS

o+ En nordisk styrelse for logistikkoordinering (NLCB) har implementerats inom ramen fér nuvarande
nordiskt samarbete i Afghanistan vilken bor resultera i kostnadsbesparingar till f5ljd av 6kad effektivitet
vid logistikhantering.

o En procedur féor kommande nordiskt samarbete i operationer (modus operandi) har utvecklats. En
positiv effekt forvantas till f6ljd av kostnadsfordelning samt utnyttjande av varandras férmagor vid in-
satser.

o En gemensam plan for de nordiska linderna avseende redeployering fran Afghanistan dr genomford
vilken pa sikt bor resultera i effektivitetsvinster och kostnadsbesparingar.

« Det nordiska samarbetet avseende operationer har implementerats i respektive lands linjeorganisation
vilket bor ge effektivitetsvinster da en framtida gemensam operation bli aktuell.

COPA TRAINING AND EXERCISES

o Tekniska avtal (TA) alternativt utkast till sidana har utarbetats avseende nordiskt 6vningsprogram
(CJNP), erfarenhetsutbyte (LL), "Project Air Evaluation” samt "Cross-Border Training South”. Resultat
i form av 6vningsprogram for CJNP har astadkommits vilket forvintas resultera i effektivitetsvinster
vid nordiska 6vningar. Resultat frén LL, Cross-Border Training samt Air Evaluation vintas forst under
ar 2013.

o En studie avseende gemensam navigeringsutbildning till sjoss har avbrutits till foljd av fér hoga
kostnader.

23 Information rérande resultat och verksamhet ar hamtad fran 2012 ars rapporter fran respektive COPA:
Annual Report for COPA SD 2012, Annual Report for COPA OPS 2012, Annual Report for COPA TEX 2012,
Annual Report for COPA CAPA 2012.
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COPA CapaILITIES

o Arbetsgrupperna inom COPA CAPA har under 2012 slutfort studier och rapporter till MCC. Under
ar 2012 har fokus legat vid arbetsgruppernas (WG) rapporter. COPA CAPA har under 2012 6kat sina
anstrangningar att prestera resultat. Studierna och resultaten fran dessa utgor riktlinjer fér nya nordiska
projekt vilka bor leda till effektivitetsvinster da dessa projekt genomfors.

o Man har enats kring "Top 10 studies” samt forslagit projekt inom ramen for dessa vilka presenterats for
MCC. Delar av GBAD har forts over till linjeorganisationen.

COPA Human Recourses & Epucation

o Fordjupad veteranstudie tillsammans med de baltiska staterna ar slutford.
En veteran konferens dr genomford med 225 deltagare, dar framtagning av en handlingsplan och utbyte
av erfarenheter skett.
Nista veteran konferens planeras ske i Danmark 2014.

+ Inom Advance Distribution Learning (ADL) utbildning har en studierapport identifierat omraden for
samarbeten.

o Inom Study Common Courses for Specific Purposes (CCSP), har foljande omraden foreslagits och
implementering paborjats:
Utlédndsk spraksamordning och uppdelning mellan SE och DK av utbildning i Farsi.

o SOF medicin, implementering genomford och samordnas inom SOE
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SARSKILD ATERRAPPORTERING
AVSEENDE VIND- OCH VAGKRAFT

BAKGRUND

Enligt Forordning SFS (2007:1266) med instruktion for Férsvarsmakten, uppdaterad 2010-08-01 med dndring
SES 2010:650, 5 b §, ska Forsvarsmakten till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) arligen redovisa
myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft samt de atgdrder myndighe-
ten har vidtagit for att bidra till att na den nationella planeringsramen f6r vindkraft (Férordning (2010:650)).

REDOVISNING

Det finns tva kategorier av riksintressen/intressen for totalférsvaret, dels 6ppna exempelvis i form av skjutfalt
och flottiljflygplatser, dels sadana som inte kan redovisas ppet pé karta eller helt omfattas av forordnanden
enligt plan- och bygglagen.

Forhallandet mellan begransningar som dessa riksintressen kan medfora for vindkraftsutbyggnaden, fraimst
gillande den militéra flygverksamheten, belystes den 30 november 2011 i en utredning® fran Totalforsvarets
forskningsinstitut (FOI). Utredningen slar fast att det pa en nationell niva inte finns négra konflikter mellan
de statliga utbyggnadsmaélen och Forsvarsmaktens verksamhet. Forsvarsmakten arbetar kontinuerligt med att
utveckla sin information och dialog med myndigheter, vindkraftbranschen och enskilda.

FORSVARSMAKTENS HANTERING AV VINDKRAFTARENDEN

Forsvarsmakten genomfor en egen s.k. hinderprovning av alla hoga objekt (6ver 20 meter) utanfér samt Gver
45 meter inom sammanhallen bebyggelse, master, vindkraftverk och byggnader m.m. Den gors mot bak-
grund av 6vnings- och skjutverksamhet, militar luftfart samt de olika kommunikations- och sensorsystem
som Forsvarsmakten och andra myndigheter inom férsvarssektorn har.

Forsvarsmakten tillser inom ramen for sin remisshantering att 6vriga statliga myndigheter inom totalférsva-
ret, vilka dr abonnenter i den tunga statliga kommunikationsinfrastrukturen, har sin kommunikation och
datadverforing tryggad i det som i dagligt tal kallas Forsvarets Telenit (FTN). Abonnenter ar t.ex. riksdag och
regering, landets ldnsstyrelser, MSB, Sjofartsverket, Statens Stralskyddsinstitut, LFV, ”bldljusmyndigheterna”
inom polis och raddningsvisendet - med flera.

Remisserna utgors huvudsakligen av myndighetsremisser, planer, bygglov och miljétillstandsdrenden samt
vindkraftsremisser i tidigt skede fran privatpersoner och foretag. En 6versiktlig bedomning gérs om det finns
konflikter med totalforsvarets intressen inom ett geografiskt omréade eller pa en specifik plats. Information
om sambhillsplanering och remisser dterfinns pa Forsvarsmaktens hemsida.

Det digitala drendehanteringssystem som tidigare avsetts stodja drendehanteringen fér bland annat vind-
kraftsremisser kommer att ersittas av Forsvarsmaktens nya gemensamma drendehanteringssystem VIDAR.
Planerad driftsittning av VIDAR f{6r remisshanteringen &r september 2013.

Antalet vindkraftsremisser var 2012 totalt 1 083 st. vilket dr ca. 50 farre d4n 2011. Av dessa konstateras att
andelen remisser i tidigt skede har minskat och antal “skarpa” remisser i form av bygglov och miljoprévnings-
arenden har okat betydligt.

Antal remisser avseende vagkraftsprojekt var under 2011 en st. Under 2012 fick Forsvarsmakten inga remis-
ser gallande vagkraft.

24 "Redovisning av uppdrag - Internationell jamforelse avseende om militar flygverksamhet och
vindkraft”.
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Forsvarsmakten hjalper till att peka ut konfliktfria etableringsomraden inom ramen f6r den ordinarie sam-
hillsprocessen. Detta innebar att Forsvarsmakten tar del av de kommunala tematiska eller férdjupade 6ver-
siktsplaner som produceras och anger i dessa om omraden stir i konflikt med totalforsvarets intressen.
Genom detta samradsarbete kan konfliktfria vindbruksplaner presenteras for samhéllets aktorer. Boverkets
riktade atgirder for den kommunala vindkraftsplaneringen har nyligen avslutats och inom ramen for denna
satsning har 146 kommuner skapat en ram for vindkraftsutbyggnad pa ca 105 Twh dir Forsvarsmakten har
varit delaktig.

REMISSVAR AVSEENDE VINDKRAFTSPROJEKT

Det ir, trots mediabilden av Forsvarsmaktens vindkrafthantering, sillan som konflikter mellan Forsvars-
maktens (och Totalforsvarets) intressen uppstar. For mer 4n 80 procent av alla drenden har Forsvarsmakten
inget att erinra. Ibland uppstar konflikter mellan Forsvarsmaktens tekniska system exempelvis FTN eller
sensorsystem och planerade positioner for vindkraftverk. Sddana konflikter har séllan en gdngbar teknisk
16sning utan konflikten 16ses genom att korrigera positionen for vindkraftverket. Forsvarsmakten forsoker sa
langt som mojligt i dialog med intressenten att ange alternativa placeringar eller riktningar f6r nya positioner.

Till havs uppkommer ofta konflikt med radarsystem. I Forsvarsmaktens remissvar anges om det finns tek-
niska 16sningar. En kompletterande radarutrusning kan t.ex. i vissa fall monteras i planerad vindkraftspark.
Stora vindkraftsprojekt kan bara denna merkostnad (jmf Kriegers flak). I vissa fall foreslas vindkraftsparker
i riskomréden och malflygningsomraden utanfor skjutfélt. I dessa fall ar det svédrare att samordna Forsvars-
maktens verksamhet med den 6nskade vindkraftsutbyggnaden. En mélséttning &r att i remissvaren ange
alternativa lagen for vindkraftverk sa att konflikt med totalforsvarets intressen undviks.

Som underlag for Forsvarsmaktens yttranden avseende vindkraftsprojekt ndra de militira flygplatserna
beslots av flygsdkerhetsskil om s.k. stoppomraden for vindkraft den 4 oktober 2010. Vindkraftsbranschen har
snabbt anpassat sig efter omradena och det ér sillsynt att det inkommer nya remisser inom dessa omraden.

UTREDNINGAR, PAGAENDE OCH AVSLUTADE

En utredning paboérjades 2009 pa uppdrag av Energimyndigheten angéende vindkraftsverks paverkan pa
vaderradarinformation, VINDRAD. SMHI ledde utredningen och Forsvarsmakten deltog. Resultatet blev
klart varen 2011. Resultatet 4r implementerat i Férsvarets Materielverks berakningsverktyg WRAP OBSman
och anvinds sedan december 2011 i analyserna av inkommande vindkraftsremisser.

En forstudie av vindkraftverks paverkan pa radiolankforbindelser pagar sedan ett par dr tillbaka. Studien for-
anleddes av att ett lampligt métobjekt i form av ett radiolankhopp med vindkraftsrelaterad utbredningspaver-
kan hittades och analyserades. Efter detta har mer omfattande kompletterande méatningar pé andra strackor
gjorts och varvats med bland annat studier genomférda av Totalforsvarets Forskningsinstitut. Métningar har
genomforts dels i Forsvarets Materielverks regi, dels som ett samarbete med Teracom AB. Projektet forvintas
resultera i en berdkningsmodell, vilken battre kan prediktera kvalitetspaverkan pa radiolank, med vindkraft-
verk i niarheten av utbredningsvégen.

Under 2011 har det med stdd av Energimyndigheten genomforts en utredning ”Vindkraft och forsvarsin-
tressen pa Gotland” av SMHI och Forsvarsmakten tillsammans med lénsstyrelsen Gotlands lan och Region
Gotland. Lansstyrelsen har varit sammanhallande. SMHIs del av utredningen har gallt mojligheten att upp-
fora en kompletterande vaderradarstation pa Gotland for att mojliggora mer vindkraft pa centrala Gotland.
En annan delutredning har genomforts som avsag en flytt av en anldggning pa centrala Gotland till ett annat
omréde. Forsvarsmaktens syn pé delutredningarna redovisades till lansstyrelsen den 17 november 2011. Slut-
satsen fran dessa blev att det kréivs férdjupade utredningar som redovisar konsekvenserna for vindkrafts-
projekt pa andra stillen pa Gotland 4n den centrala delen.
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En sadan fordjupad studie slutférdes av SMHI under december 2012. Studien ger mycket positiva besked for
det forvantade resultatet av en storre vindkraftsatsning pa Gotland i kombination med en kompletterande
viderradar. Aven om det kommer att forekomma tekniska konflikter dven framgent si verkar de vindkraft-
verk som trots eventuella restriktioner d4nda blir byggda att vil uppfylla de férvintade produktionsmalen for
Gotland. Forsvarsmakten avvaktar nu den slutliga studien som kravs for att kvalitetssakra att radarinforma-
tion som produceras i ett scenario med en kompletterande vaderradar moter kraven.

Forsvarsmakten och Energimyndigheten har under aret 6kat samverkan och har tillsammans utvecklat ett
positivt samarbetsklimat i gemensamma fragor.

Under slutet av 2012 har Forsvarsmakten bland annat fért en djupare dialog med Energimyndigheten i dess
arbete med revisionen av myndighetens utpekade riksintresse for vindkraft.
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