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Den 1 oktober fick Sverige och Forsvarsmakten en ny overbefilhavare nir Sverker Goranson limnade éver till Micael Bydén pa Karlbergs
slott. Foto: Alexander Gustavsson/Forsvarsmakten



2015 var ett riktigt bra verksamhetsédr. Forsvarsmakten tog tydliga kliv framét och utvecklade den operativa
formagan pa flera omraden. Resultaten dterspeglar vikten av tillgdngliga och flexibla forband for att méta
omvirldsutvecklingens krav. Detta utgor i sig en viktig signaleffekt i ett forsamrat sikerhetslage.

Det gangna édret praglades av stora globala forandringar. Det skdrpta militarstrategiska laget i vart ndromrade
bestod. Rysslands illegala annektering av Krim och konflikten i Ukraina fortsatte att skapa oro. Samtidigt
forvarrades konflikterna i Irak och Syrien med forodande humanitéra och sikerhetspolitiska konsekvenser.
Massiva flyktingstrommar utmanade den europeiska sammanhéllningen och vara egna samhéllsfunktioner.
Terrordaden i Paris blottade den valdsbejakande extremismen, men visade ocksé pa Europas grundlidggande
forsvarssolidaritet.

Foérsvarsmakten svarade upp mot utmaningarna tack vare sin kompetenta personal, bredd av formégor och
tillgangliga resurser. For att tillgodose de nationella behoven ékade vi var verksamhet med fler beredskaps-
kontroller och avancerade évningar samtidigt som incidentberedskapen holls pa en fortsatt hog niva. Dartill
limnade vi stod till Polisen i samband med den hojda terrorhotnivan och till Migrationsverket i flyktingmot-
tagandet.

Forsvarsmakten ska vara en relevant samarbetspartner. Dérfor férdjupade och breddade vi under aret vara
internationella forsvarssamarbeten med flera linder och organisationer i syfte att utveckla den operativa for-
magan. Det svenska ordférandeskapet i det nordiska férsvarssamarbetet NORDEFCO liksom det bilaterala
samarbetet med Finland respektive USA fortjanar sirskild uppmarksambhet.

Foérsvarsmakten ér en efterfragad partner i internationella operationer. Var internationella insatsverksamhet
bidrar inte bara till stabilitet i de berérda omradena, utan aven till utvecklingen av véra egna krigsforband.
Alla vara internationella styrkebidrag levererade under aret hogkvalitativa insatser i komplexa miljéer under
olika ledningsforhallanden. Det svenska underrittelseforbandet i FN-insatsen MINUSMA i Mali nadde full
operativ effekt under sommaren och utgor ett viktigt bidrag bade till stabiliteten i Mali och till utvecklingen av
FN:s fredsbevarande formaga. Mot bakgrund av terroristorganisationen Daesh framfart inleddes under 2015
ett nytt angeldget uppdrag i norra Irak dar Forsvarsmakten genomfor utbildning och radgivning av irakiska
styrkor inom ramen for den internationella koalitionen mot Daesh. Tillsammans med véra partnerlander
upprattholl vi dessutom under forsta halvaret beredskap med Nordic Battle Group.

Nar vi gor bokslut for verksamheten kan vi konstatera att Férsvarsmaktens anstallda och frivilliga under &ret
genomforde ett intensivt och uppskattat arbete. Avvéigda val och prioriteringar bidrog till att méjliggéra goda
resultat. Inom armén kan namnas fortsatt utveckling av brigadledningsformaga; inom marinen var ledning och
ubatsjaktformaga i fokus och flygstridskrafterna 6kade sin flygtid. Lednings- och logistikforbanden lamnade
omfattande stod till savil dvningsverksamheten som de internationella operationerna. Forsvarsmakten
genomforde repetitionsutbildning med savil tidvis anstéllda som pliktpersonal och krigsférbandsévning
genomfordes for samtliga hemvirnsbataljoner. Antalet insatser for stod till samhéllet var omfattande i linje
med tidigare ar.

Personalen dr Forsvarsmaktens viktigaste resurs. Att rekrytera, behélla och utveckla personal med ratt kom-
petens ar avgorande for var verksamhet. Personalforsorjningsreformen fortloper 6verlag enligt plan. De
framsta utmaningarna ligger i f6rsorjningen med tidvis tjanstgorande gruppchefer, soldater och sjomén, f6r-
sorjningen med officerare samt att 6ka andelen kvinnor i militdra befattningar.

Under aret leverades materiel som gav efterfragad effekt i verksamheten. Négra viktiga nedslag ar slutleve-
ransen av JAS 39 C/D, ubatsraddningsfarkost, bogserbétar, modifierad korvett Visby, sjdoperativ helikopter,
morkerstridsutrustning och ett stort antal bandvagnar och terringbilar. Annu finns det emellertid brister och
vi hanterar dagligen foljderna av att vi fatt skjuta viktiga materielinvesteringar pa framtiden.



Det ekonomiska bokslutet visar pa ett utfall om sammantaget cirka en procent 6ver tilldelade medel. Detta ér
val inom medgivna ramar och baserat pa det férsémrade omvarldsldget och behovet av snabb férmageutveck-
ling. Utfallet 4r omhandertaget i Forsvarsmaktens ekonomiska planering fér de kommande &ren.

Vid 2015 ars utgang avslutades den tidigare forsvarsbeslutsperioden. Det nya inriktningsbeslutet bryter en
nedétgaende riktning och mojliggor 6kad operativ effekt i samtliga stridskrafter. Detta stiller tydliga krav pa
Forsvarsmakten att leverera 6kad militir forméga. In i den nya perioden tar vi med oss fortsatta utmaningar.
Jag konstaterar likval att vi med det goda verksamhetsaret 2015 har lagt en stadig grund for genomférandet av
det nya forsvarsbeslutet och att vi nu med full kraft kan fortsatta arbetet for ett starkare forsvar.

Medaljceremoni fér Mali 02 i Karlsborg. OB Micael Bydén tog sig tid att viixla ndgra ord med ndgra medaljerade soldater och officerare ur
forbandet. Foto: Richard Kjaergaard/Forsvarsmakten.




ORGANISATION

Kopplingen mellan bas- och krigsférband

Boden

Norrbottens regemente | 19
Artilleriregementet A 9

Uppsala

Forsvarsmaktens underrattelse- och
sakerhetscentrum FMUndSakC
Luftstridsskolan LSS

Enkoping Lulea

Ledningsregementet LedR Norrbottens flygflottilj F 21

Karlsborg Umea

Totalférsvarets skyddscentrum
SkyddC

Livregementets husarer K 3

Kungsangen

. Livgardet LG
Skovde

Skaraborgs regemente P 4
Trangregementet TrangR

Stockholm

Markstridsskolan MSS Hégkvarteret HKV
Forsvarsmaktens HR Centrum FM HRC
Militarhégskolan Karlberg MHS K
Satends Forsvarsmaktens logistik FMLOG

Skaraborgs flygflottilj F 7
Villinge
Hemvérnets stridsskola HvSS

Eksjo

Gota ingenjorregemente Ing 2

Berga

Totalférsvarets ammunitions- och

A Amfibieregementet Amf 1
minrdjningscentrum SWEDEC

Fjarde sjostridsflottiljen 4.sjostridsflj

Goteborg
Forsvarsmedicincentrum FémedC

Orebro

Forsvarsmaktens telenét- och
markteleférband FMTM

Halmstad

Luftvérnsregementet Lv 6
Militarhégskolan Halmstad MHS H
Forsvarsmaktens tekniska skola FMTS

Linkoping
Forsvarsmaktens helikopterflottilj Hkpflj

Karlskrona

Revingehed Marinbasen MarinB
“e‘" 9? e Tredje sjostridsflottiljen 3.sjostridsflj
Sodra skanska regementet P 7 Férsta ubétsflottiljen 1.ubflj

Ronneby Sjéstridsskolan SSS
Blekinge flygflottilj F 17

Figur 1. Férsvarsmaktens lokalisering av férband, skolor och centrum

Forsvarsmaktens grundorganisation utgdrs av dess organisationsenheter. Dessa bestér av krigsforband och/
eller 6vriga enheter sasom t.ex. skolor, organisationsenhetens stab och det stod som krigsférbandens produk-

tion i 6vrigt behover.

Krigsforbanden, inklusive hemvirnsforband, utgér sammantaget Forsvarsmaktens insatsorganisation.

Ovriga enheter bendmns Forsvarsmaktens basorganisation som bestar av de resurser som behévs for ledning
av och stod till krigsforbandens verksamhet och utveckling sésom kompetenscentrum, skolor m.m.

Under aret har Forsvarsmakten genomfort ett organisationsarbete i nira samarbete med arbetstagarorga-
nisationerna (ATO) i syfte att skapa den nya organisation som kommer att gilla under den nu pabérjade
forsvarsinriktningsperioden. Det innebar att Forsvarsmaktens organisation kommer besta av organisations-
enheter, krigsforband och hemvérnsforband samt att samtlig personal kommer krigsplaceras och tillhora ett

krigsforband.



Organisationsenhet

Amfibieregementet (Amf 1)

Artilleriregementet (A 9)

Blekinge flygflottilj (F 17)

Fjarde sjostridsflottiljen
(4.sjostridsflj)

Forsta ubatsflottiljen (1.ubflj)

Forsvarsmaktens tekniska skola
(FMTS)

Forsvarsmaktens helikopterflottilj
(Hkpfl))
Foérsvarsmaktens logistik (FMLOG)

Forsvarsmaktens telendt- och
markteleférband (FMTM)

Forsvarsmaktens HR Centrum
(FM HRC)

Forsvarsmaktens underréttelse-
och sékerhetscentrum
(FMUndS&kC)

Forsvarsmedicincentrum
(FémedC)

Gota ingenjorregemente (Ing 2)
Hemvérnets stridsskola (HvSS)

Hogkvarteret (HKV)

Ledningsregementet (LedR)

Livgardet (LG)

Livregementets husarer (K 3)

Basorganisationsdelar

Stab och stédenheter
Sodertérnsgruppen
Gotlandsgruppen

Stab och stédenheter
Artilleriets stridsskola (ArtSS)

Stab och stodenheter

Stab

Stab

Stab och stodenheter

Stab och stodenheter
Livgrenadjargruppen

Ledningsteknisk enhet (LedTekE)
Forsorjningsenhet (ForsE)

Joint support service (JSS)
Upphandlingsenhet (UpphE)
Systemforvaltningsenhet (SFE)
FM servicekontor (FM SeK)

Stab och stodenheter

Stab och stodenheter
Forsvarets tolkskola (TolkS)

Stab och stodenheter

Lokalplaneringsenhet vést (LPLE V)

Elfsborgsgruppen

Stab och stodenheter
Féltarbetsskolan (FarbS)
Norra Smalandsgruppen

Stab

HKV med stabsférband
Nationell underréttelseenhet

Stab och stodenheter
Ledningsskolan (LedS)
Totalforsvarets signalskyddsskola
(TSS)

FM ledningstraningscentrum (LTC)
Sodermanlandsgruppen
Upplands- och
Véstmanlandsgruppen
Materielsystemkontor
ledningssystem (MSK Ledsyst)
Miljoprévningsenheten (MPE)

Stab och stédenheter
SWEDINT

FM hundtjénstenhet (FHTE)
Forsvarsmusiken
Livgardesgruppen
Dalregementsgruppen
Gavleborgsgruppen

Lokalplaneringsenhet mitt (LPLE M)

Regional férsvarshdlsa Malardalen

Stab och stodenheter
Férsvarets dverlevnadsskola (FOS)
Orebro- och Varmlandsgruppen

Krigsforband

2. amfibiebataljonen
17. bevakningsbatkompaniet
13. sakerhetsbataljonen (del av)

28.29. och 32. hemvérnsbataljonen

91. och 92. artilleribataljonen

171. stridsflygdivisionen
172. stridsflygdivisionen
1. flygbasbataljonen

4. sjostridsflottiljledningen
41. korvettdivisionen

42. minrdjningsdivisionen
43. underhallsdivisionen
44. réjdykardivisionen

Ubatsflottiljledning
Ubat
Ubatsraddningsfartyg
Signalspaningsfartyg

1. tekniska bataljonen

1. helikopterbataljonen
30. och 31. hemviérnsbataljonen

FMLOG stab

1.-3. National Support Element (NSE)

Operativa ledningstekniska
bataljonen

Forsvarsmaktens telendt- och
markteleférband (FMTM)
IT-férsvarsforband med FM CERT

41. och 44. hemvérnsbataljonen
1. och 2. sjukhuskompaniet

21. och 22. ingenjorbataljonen
33. hemvérnsbataljonen

Operativ rorlig ledning (ROL/FHQ)
11. ledningsplatsbataljonen

12. sambandsbataljonen

13. telekrigsbataljonen

10. PSYOPS-forbandet

21.22. och 27. hemvérnsbataljonen

FM centrum for meteorologi och
oceanografi (METOCC)
FM telekrigsstodenhet (TKSE))

7. latta skyttebataljonen (del av)
13. sdkerhetsbataljonen (del av)
Livbataljonen

14. och 15. militarpoliskompaniet
17.18.0och

23.-26. hemvarnsbataljonen
Regional stab Mitt

7. latta skyttebataljonen (del av)
32. underréttelsebataljonen
19. och 20. hemvérnsbataljonen

Lokalisering

Haninge/Berga (Goteborg, Visby)

Boden

Ronneby/Kallinge
(Linkdping, Visby, Hagshult)

Haninge
(Uddevalla)

Karlskrona

Halmstad
(Boden, Eksjo, Kungsangen, Lund,
Skovde)

Linképing/ Malmen
(Lulea, Motala, Ronneby)

Stockholm
(Enkoping, Boden, Uppsala, Arboga,
Karlskrona)

Orebro
(Boden, Goteborg, Malmg,
Stockholm)

Stockholm
(Boden)

Uppsala
(Halmstad)

Goteborg
(Linkdping)

Eksj6

Salem/ Véllinge

Stockholm

Enkoping
(Stockholm, Stréngnas, Boden,
Goteborg, Ronneby)

Upplands-Bro/Kungsangen
(Stockholm, Falun, Gavle, Sigtuna,
Sollefted, Berga, Karlskrona,
Enkoping, Uppsala)

Karlsborg
(Orebro)



Organisationsenhet

Luftstridsskolan (LSS)

Luftvdrnsregementet (Lv 6)

Marinbasen (MarinB)

Markstridsskolan (MSS)

Militarhogskolan Halmstad (MHS H)

Militarhdgskolan Karlberg (MHS K)

Norrbottens flygflottilj (F 21)

Norrbottens regemente (I 19)

Sjostridsskolan (SSS)

Skaraborgs flygflottilj (F 7)

Skaraborgs regemente (P 4)

Sérskilda operationsgruppen (SOG)

Sodra skanska regementet (P 7)

Totalférsvarets ammunitions- och
minréjningscentrum (SWEDEC)

Totalférsvarets skyddscentrum
(SkyddC)

Tredje sjostridsflottiljen
(3.sjostridsflj)

Trangregementet (TrangR)

Tabell 1.

Basorganisationsdelar

Stab och stédenheter
Flygvapnets flygbefalsskola (FBS)
Flygvapnets stridslednings-och
luftbevakningsskola (StrilS)
Flygskolan (FlygS)

Flygvapnets basbefalsskola (BBS)
Flygvapnets R3-Skola
Flygvapnets frivilligavdelning

Stab och stodenheter
Luftvérnets stridsskola (LvSS)
Hallandsgruppen

Stab och stodenheter
Blekingegruppen

Kalmar- och Kronobergsgruppen
Regional forsvarshdlsa syd

Stab och stédenheter

Stab och stédenheter
Forsvarsmaktens ledarskaps- och
pedagogikenhet (FMLOPE)

Stab och stodenheter

FM utbildningsenhet (FMUE)
FM idrotts- och friskvardsenhet
(FMIF)

Stab och stédenheter

Stab och stodenheter
Forsvarsmaktens vinterenhet
(FMVE)

Vésternorrlandsgruppen
Faltjagargruppen
Vaésterbottensgruppen
Norrbottensgruppen
Lapplandsjagargruppen
Lokalplaneringsenhet norr (LPLE N)
Regional foérsvarshalsa nord

Stab och stodenheter
FM dykeri och navalmedicin-
centrum (FM DNCQ)

Stab och stédenheter

Stab och stédenheter
Skaraborgsgruppen
BohusDalgruppen
Regional férsvarshalsa vast

Stab och stédenheter
Skanska gruppen

Stab och stédenheter

Stab och stédenheter

Stab

Stab och stédenheter
Logistikskolan (LogS)

Kopplingen mellan grund-, bas- och krigsférband

Krigsforband

201. stridslednings- och
luftbevakningsbataljonen
13. sdkerhetsbataljonen (del av)

61. och 62. luftvarnsbataljonen
45. hemvarnsbataljonen

Marina basbataljonen
Sjoinformationsbataljonen
34.-37. hemvérnsbataljonen

211. stridsflygdivisionen
212. stridsflygdivisionen
2.flygbasbataljonen

3. brigadstaben

191. och 192. mekaniserade
bataljonen

193. jagarbataljonen

1. tungtransportkompaniet (del av)
3. stridsvagnskompaniet

10.-16. hemvérnsbataljonen
Regional stab Nord

Transport- och specialflygenheten

2. brigadstaben

41. och 42. mekaniserade bataljonen
1. stridsvagnskompaniet

2. stridsvagnskompaniet

1. tungtransportkompaniet (del av)
38.-40. hemvarnsbataljonen
Regional stab Vést

Sarskilda operationsgruppen

71. motoriserade skyttebataljonen
72. mekaniserade bataljonen
46.-49.hemvérnsbataljonen
Regional stab Syd

1. CBRN-kompaniet

3. sjostridsflottiljledningen
31. korvettdivisionen

33. minrdjningsdivisionen
34. underhallsdivisionen

1. och 2. logistikbataljonen
MOVCON-kompaniet

1.och2.
sjukvardsforstarkningskompaniet

Lokalisering

Uppsala

(Balsta, Halmstad, Hassleholm,
Linképing, Lidkoping, Luled,
Ronneby, Satenas)

Halmstad

Karlskrona

(Vaxjo, Halmstad, Lund, Ronneby,
Haninge, Uddevalla, Goteborg,
Visby, Musko)

Skovde
(Motala/Kvarn)

Halmstad

Solna

Lulea
(Lidkoping, Uppsala, Vidsel,
Jokkmokk)

Boden
(Arvidsjaur, Harndsand, Ostersund,
Umed, Kiruna, Luled, Kalix)

Karlskrona
(Haninge)

Lidkoping/Satenas
(Linképing, Karlsborg, Ronneby,
Lulea, Uppsala, Stockholm)

Skovde

(Uddevalla, Goteborg, Karlsborg,
Lidképing, Linkdping, Boden, Eksjo,
Enk&ping, Halmstad, Motala/Kvarn)

Karlsborg
Lund/Revinge

Eksjo

Umead

Karlskrona

Skovde



Soldater under Arméévning 15 i omrddet runt Vittern. Foto: Anton Thorstensson/Forsvarsmakten.




Foérsvarsmakten har genomfort verksamhet i enlighet med regeringens beslut, uppsatta mal och Férordningen
(2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten har, med atgérder i verksamheten, mott det férandrade och forsimrade omvérldsldget. Sam-
tidigt har maélen varit hogt stdllda och den operativa formagan har utvecklats. Sammantaget speglas detta i
det ekonomiska resultatet.

Den nationella beredskapen for hivdande av den territoriella integriteten har uppratthallits. Fortfarande
kvarstar emellertid begransningar, sirskilt vid hogre konfliktnivaer. I takt med att omvérldslédget forsimrats
framstar dessa begransningar som alltmer besvdrande. Det férsvarspolitiska inriktningsbeslut som regering-
en fattade i juni 2015 forbattrar dock forutsattningarna for att mota det forsimrade omvirldsléget.

Flygstridskrafterna har uppritthallit incidentberedskap jakt och spaning med stridsflyg samt transportbered-
skap med helikoptrar och transportflyg. Incidentberedskapen har forstarkts och har efterhand anpassats med
anledning av aktiviteter i ndromradet. Flygtidsuttag for stridsflygforband och helikoptrar har 6kat.

Internationella insatser har genomforts inom MINUSMA i Mali, Natos Resolute Support Mission (RSM) i
Afghanistan samt inom EU operationen Atalanta utanfor Afrikas horn. Formagan har med detta vidmakthallits
i att genomf6ra mark- och sjéoperationer i samverkan med andra nationer samt att leda ett fartygsbaserat
styrkehogkvarter.

Det svenska styrkebidraget i Irak, har sedan augusti 2015 varit operativt inom ramen f6r den multinationella
koalitionen mot Daesh (Islamiska staten i Irak och Levanten). Uppgiften ér utbildning och radgivning till de
irakiska sjélvfrsvarsstyrkorna.

Antaletinsatser for stod till samhéllet har varitilinje med tidigare ar dar stod till polisen avseende ammunitions-
rojning pa land och i skdrgarden, deltagande i sjoraddningsoperationer samt eftersok av forsvunna personer
utgor exempel. Forsvarsmakten har haft beredskap for att kunna stédja polisen med helikoptertransport-
resurs vilken dven i slutet av aret provats och justerats till att omfatta den niva som enligt regeringsbeslut
skulle intas frén den 1 januari 2016.

En svensk styrka har under forsta halvaret statt i beredskap f6r Nordic Battle Group (NBG).

Ovningsverksamheten har varit hog under aret. Produktionen av krigsférbanden har genomférts planenligt
med ett stort antal beredskapsdvningar, bland annat pa Gotland. Ovningarna har varit ett viktigt bidrag for att
utveckla den operativa formagan, till exempel avseende brigadledningsférméagan inom arméstridskrafterna.
For vissa krigsforband har 6vningsverksamhet integrerats i den nationella insatsverksamheten. Kommunika-
tionen om 6vningsverksamheten har okat.

Logistikforbanden har i 6kad omfattning genomfort materielunderhall i egen regi vilket har lett till att den
materiella tillgdngligheten for krigsforbanden forbéttrats. De goda resultaten till trots finns det fortsatta ut-
maningar avseende den materiella tillgdngligheten och méingden tillginglig materiel.

Hemvirnsforbanden har 6vat i hela landet och har évergripande vidmakthallit sina formégor, samt tillforts
ny materiel.

Arets materielleveranser har bland annat omfattat bandvagnar, terringbilar, morkerstridsutrustning,
modifierad korvett, bogserbatar, stridsflygplan, radarjaktrobotar, sjoperativ helikopter samt uppgradering
av radaranldggningar.

Krigsmaterielinvesteringarnas andel' av anslagen har minskat till 18,7 procent (2014: 20 procent), vilket dock
fortfarande dr hogre dn aren 2011-2013.

Under éret har dtgirder vidtagits for att uppritthalla den materiella tillgingligheten for till exempel JAS 39
samt for att hantera okade kostnader for materielunderhall. Detta aterspeglas i det finansiella resultatet for
férbandsproduktion och beredskap dir myndigheten valt att utnyttja anslagskrediten.

1 Notera att FoT inte ingdr i detta, vilket finansieras via anslaget 1:5 Forskning och teknikutveckling



Personalférsorjningsreformen 6kar successivt krigsforbandens anvandbarhet, tillginglighet och flexibilitet.
Personalvolymerna har i allt vésentligt utvecklats i enlighet med planeringen. Resultaten betraffande den
grundldggande militdra utbildningen och tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater och sjomén var lidgre 4n
planerat. De fraimsta utmaningarna ligger i forsorjningen med tidvis tjanstgorande gruppbefil, soldater och
sjomdn, forsorjningen med officerare och att 6ka andelen kvinnor i de militira personalgrupperna.

Krigsférbanden bemannas med en kombination av anstilld personal och pliktpersonal. Detta bedoms besta
under 6verskadlig framtid. Regeringens beslut i december 2014 om att pliktpersonal kan kallas in till repe-
titionsutbildning tillimpades under andra halvaret. Det innebér att kompetensen hos pliktpersonalen kan
vidmakthallas, och att krigsforbanden kan 6va i sin helhet. Sammantaget dr det positivt fér den operativa
formégan nar fler forband har en mer aktuell utbildningsniva och ar samtrinade.

De ekonomiska ramarna for internationella insatser uppvisar ett underutnyttjande, framst till foljd av att
operation Atalanta med ett svenskt styrkehogkvarter (FHQ), helikopterenhet och amfibieenhet med strids-
batar har utfallit till en ldgre kostnad 4n berdknat. Den tillkommande insatsen i Irak har kunnat genomféras
inom ramen for anslagsposten 1:2.1 Forsvarsmaktens vipnade insatser internationellt samt Athena.

Anslaget for anskaftning av materiel uppvisar ett nyttjande av anslagskrediten som en f6ljd av storre materiel-
leveranser med betydande ekonomiska virden som mottogs i slutet av aret. I takt med att de ekonomiska
flodena renodlas finns ett utokat behov av anslagssparande och anslagskredit for anslaget, for att mojliggora
ett effektivt resursutnyttjande.

Anslaget for vidmakthallande av materiel uppvisar ett nyttjande av anslagskredit som ligger inom medgiven
ram. I likhet med anslaget for anskaffning av materiel foreligger behov av utékat anslagssparande och anslags-
kredit.

Ovriga anslag uppvisar mycket sma avvikelser jamfort med plan.

Den huvudsakliga inriktningen av forskning och utveckling (FoU) ligger fast med prioritering av integritets-
kritiska omraden. Exempel pé leveranser ér en sdrbarhetsmodell avseende flygbas, metodutveckling for luft-
varnsvéirdering, simuleringar av olika skydd mot precisionsstyrda vapen, kunskapsuppbyggnad om framtida
undervattensvapen och plattformar, teknikutveckling inom positionsbestdmning i telestérd miljé och prov
med ett aktivt skyddssystem for stridsfordon.

Under aret har samarbetet med Finlands forsvarsmakt férdjupats och forslag pa ett flertal samarbetsomréaden
har arbetats fram. Vidare har den bilaterala relationen till USA:s forsvarsmakt utvecklats.

Forsvarsmakten deltar i ett antal internationella samarbeten och har under aret varit ordférande f6r Nordic
Defence Cooperation (NORDEFCO), vilken har som huvudsyfte att stirka de deltagande léndernas forsvar
genom effektiva gemensamma l9sningar.

Infor samtliga internationella forbandsinsatser har en Gender Focal Point (GFP) alternativt en Gender Field
Advisor (GFA) utsetts for att stodja insatsen i implementeringen av FN:s sdkerhetsrads resolution 1325 om
kvinnor, fred och sikerhet.

Efter begdran fran Migrationsverket, med anledning av antalet ankommande flyktingar, har stéd lamnats
sdvil avseende sdvil boende som personal. Stodet har varit koordinerat med Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap.

Under aret genomférdes forberedelser infér den nya forsvarspolitiska inriktningsperioden 2016-2020 med
oOkat fokus pa ett nationellt forsvar.



Foérsvarsmakten redovisar och kommentera verksamhetens resultat i forhéllande till de uppgifter som fram-
gar av myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev eller
i annat beslut.

Struktur redovisning och dess innehall

Arsredovisningen inleds med Overbefilhavarens kommentarer och Férsvarsmaktens organisation, dar
ldsaren far en 6verblick 6ver kopplingen mellan bas- och insatsorganisationen vilket illustreras i tabellformat
samt geografisk lokalisering av férband, skolor och centrum. Direfter foljer en sammanfattning av verksam-
hetsaret.

Nistfoljande avsnitt, Anslags- och produktgruppsredovisning, beskrivs mer ingdende under avsnittet Olika
redovisningsprinciper.

Resultatredovisningen? inleds med myndighetens beddmning av den operativa formagan vid utgangen av
2015 och det totala nettoutfallet for myndighetens olika verksamheter (i enlighet med FAB-krav) som dar-
efter f6ljs av en redovisning avseende verksamheten enligt nedan:

Insatser, nationellt och internationellt beskriver de olika insatser som myndigheten planerat, genomfért och
avslutat under éret. I avsnittet redovisas nationella insatser for hdvdandet av territoriell integritet samt bevak-
ning av skyddsobjekt, de vipnade insatser (sasom exempelvis MINUSMA i Mali och RSM i Afghanistan) och
ddrutover 6vriga internationella insatser som Sverige genom Forsvarsmakten bemannar t.ex. EUTM.

Fredsfrimjande insatser beskriver verksamheten som genomfors inom ramen for s.k. enskilda insatser,
exempelvis observatorer och finansieras genom UD:s anslag 5.1:2.

Stod till samhallet avser genomférd verksamhet under 2015 dir myndigheten, bl.a. genom Lag om skydd
mot olyckor, stéllt upp med personal och materiel i syfte att stodja civil verksamhet. Under 2015 kan sérskilt
ndmnas stodet till Migrationsverket, som &r reglerat via stodforordningen.

Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap (forbandsproduktion). Avsnittet innehaller den verksam-
het som myndigheten genomfort i syfte att utbilda personal och producera férband till insatsorganisationen
samt uppriétthalla anbefalld beredskap. Vidare redovisas betydande 6vningar som bidragit till stridskrafternas
operativa formaga, en kortfattad redovisning avseende anstilld personal samt vilken typ av materiel som &r
levererad till respektive stridskraft.

Utveckling ar en viktig del av Forsvarsmaktens formageutveckling pé ldngre sikt, fraimst inom olika teknik-
omraden. Avsnittet beskriver de av myndigheten prioriterade omradena samt vilka resultat som har uppnatts.

Avsnittet om Ovrig verksamhet avhandlar den verksamhet som inte inryms i ovanstdende men som dnda
anses vara av storre vikt. I detta avsnitt ingdr bl.a. den exportverksamhet som myndigheten, genom avtal,
utfor till olika linder samt den statsceremoniella verksamhet, i detta ingar Hogvakten, som Forsvarsmakten
genomfor kontinuerligt.

Ovrig resultatredovisning omfattar for myndigheten overgripande verksamheter sdsom strategiska miljo-
bedomningar, miljomal, och myndighetens medverkan i beredningen av drenden rérande vind- och vagkraft.
Slutligen redovisas kortfattat Generalldkarens och Flygsakerhetsinspektorens genomférda tillsynsverksam-
het.

Efter resultatredovisningen foljer avsnitt som beskriver det internationella samarbetet samt pagédende refor-
mer och verksamhetsférandringar.

Avsnittet Ovrig redovisning med éterrapporteringskrav omfattar antingen redovisningar som har en hég
detaljeringsniva eller inte naturligt hor hemma i tidigare avsnitt.

Direfter foljer Finansiell redovisning, Forsvarsmaktens interna styrning och kontroll, forteckning over
bilagor samt sokregister aterrapporteringskrav och slutligen Overbefilhavarens intygande av myndighetens
arsredovisning.

2 Ordningsfoljden &r i stort grundad pa Forordning (SFS 2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten

FAB (2000:605)
3 kap, 1§



Bilaga 1, Redovisar den beddmning av férmaga som gjorts mot uppgifter enligt instruktion och reglerings-
brev 2015 (Kvalificerat hemlig)

Bilaga 2, Personalberittelsen: Redovisning tar sin utgangspunkt fran stéllda aterrapporteringskrav i myndig-
hetens regleringsbrev samt kravet i FAB (3 kap, 3§*> Kompetensforsérjning).

Bilaga 3, Materielberittelsen: Redovisning tar sin utgangspunkt fran stallda dterrapporteringskrav i myndig-
hetens regleringsbrev och dr mer detaljerad én den redovisning som ingér i huvuddokumentets resultat-
redovisning.

Bilaga 4, Krigsférbandens anslagsbelastning inklusive férbandsreserven: Redovisning omfattar anslagsbelast-
ning per krigsférband samt kostnader for forbandsreserven.

Olika redovisningsprinciper

Anslagsforbrukning samtliga anslag: Avser Forsvarsmaktens totala utgiftsbelastning per anslag. Disponibelt
anslag dr de anslag som tilldelats Forsvarsmakten enligt regleringsbrevet, avsnitt 4 Finansiering. Anslags-
sparande (+) kredit (-) avser Forsvarsmaktens under-/6verutnyttjande av disponibelt anslag innevarande ér.
Ovanstaende tabell dr jamforbar med anslagsredovisningen i den finansiella redovisningen.

Anslagsforbrukning per verksamhet: Avser den totala anslagsforbrukningen med Forsvarsmaktens interna
fordelning pa produktgrupper, utifran stillda krav i Regleringsbrevets bilaga 3.

Nettoredovisning: Speglar nettoresultatet av kostnader och intdkter per Forsvarsmaktens olika verksamheter,
vilket motsvarar resultatrdkningens verksamhetsutfall exklusive anslagsintékter. Frdn och med 2015 redo-
visas nettoresultatet enligt Férsvarsmaktens ekonomimodell (FEM), i stallet for per anslag. Det bidrar till att
fortydliga olika kostnadsslag och hur det finansiella resultatet paverkas av genomford verksamhet.

Under avsnittet Resultatredovisning ingar ytterligare specificering av nettoutfallet per verksamhet.

Krigsférbandens anslagsférbrukning (bilaga 4): Redovisar enbart krigsférbandens anslagsforbrukning pa
anslagen 1:1, vilka ingér i verksamheten “Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap”. Anslagen 1:3
och 1:4 (anskaffning och vidmakthallande av materiel och anldggningar) redovisas pa aggregerad niva fér
respektive stridskraft da mojligheterna till fordelning ner pa enskilt krigsforband har vissa begransningar.
Redovisningen i bilagan ar inte att likstdlla med den nettoredovisning som aterfinns i tabeller under avsnittet
Resultatredovisning (totalt per Forsvarsmakten samt nedbruten per verksamhet). Vidare ar redovisningen
i bilagan inte att likstdlla med avsnittet Anslagsredovisning i huvuddokumentet. I bilagan redovisas enbart
direkta kostnader och intdkter som kan foras mot sjilva krigsférbanden och s.k. gemensamhetsprodukter.
Centrala omkostnader redovisas inte i bilagan i enlighet med stéllt aterrapporteringkrav. Mer detaljerad
redovisning dterfinns under avsnitt Redovisningsprinciper i bilagan.

Principer avseende den finansiella redovisningen framgar under avsnittet Redovisnings- och varderingsprinciper.

Personalstatistik (huvuddokument och bilaga 2): Det finns en viss eftersldpning i redovisningen av personal-
hiandelser. Férhallandet paverkar t.ex. de personalfloden som redovisas i personalberittelsen. Forsvarsmakten
har, i likhet med tidigare ar, valt att ssmmanstalla personalstatistiken sa sent som det dr majligt sett mot an-
nat arbete. Personalférsorjningsavsnitten i arsredovisningen bygger i allt visentligt pd den information som
fanns i system PRIO den 7 januari 2016.

I budgetunderlaget f6r 2015, som lamnades till regeringen i februari 2014, redovisades den ursprungliga
planeringen for personalvolymerna under 2015. Senare under 2014 konstaterade Forsvarsmakten att det i
flera fall inte skulle vara mojligt att na de maltal f6r de olika personalgrupperna som hade redovisats for
regeringen.

3 Kompetensforsorjning - redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstélla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avses i
1 8.1 redovisningen ska det inga en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter (F.
2008:747)



I budgetunderlaget fér 2016, som limnades i februari 2015, reviderades maltalen fér 2015. Sammantaget
leder detta till att de avvikelser mot plan som ska analyseras och kommenteras i drsredovisningen* redovisas
mot tvd budgetunderlag. Yrkesofficerare och civila arbetstagare redovisas mot maltalen i budgetunderlaget
for 2015 och 6vriga personalgrupper mot maltalen i budgetunderlaget for 2016.

Forandringar i arsredovisningen 2015 jamfort med tidigare redovisningar
Regeringens krav pa aterrapportering i Forsvarsmaktens regleringsbrev och regeringsbeslut ér fortsatt omfat-
tande, varfor Forsvarsmakten i ar valt att ha en separat bilaga avseende detaljerad redovisning fér materiel-
forsorjningsomradet (Bilaga 3, Materielberittelse) I syfte att minska repetitiv redovisning fortsitter myndig-
heten att inte sarredovisa aterrapporteringskraven i regleringsbreven (RB punkter), da stor del av dessa har
en naturlig koppling till resultatredovisningen samt dé olika RB punkter berér samma typ av verksamhet/
omréde. Vidare framgar till del Forsvarsmaktens prestationer i aterrapportering av detta (FAB krav).

Aterrapporteringskraven att redovisa anslagsbelastning per krigsforband samt kostnader for forbandsreser-
ven redovisas dock p.g.a. den stora omfattningen i egen bilaga (bilaga 4).

Aterrapporteringskraven iterfinns i kursiv text med en marginalhinvisning vilken RB punkt som avses. I
avsnittet Sokregister aterrapporteringskrav framgéar under vilket avsnitt, eller i vilken bilaga redovisning ater-
finns.

4 Punkt 2.2 i regleringsbrev for budgetaret 2015 avseende Forsvarsmakten



Mote inom NORDEFCO pd Berga under Sveriges ordforandedr 2015. Foto: Niklas Ehlén/Forsvarsmakten.




Anslagsforbrukning samtliga anslag

2015 2014 2013
Anslag/Anslagspost (Mnkr) Disponibla Utfall Anslags- Utfall
anslag sparande (+)
kredit (-)

Utgiftsomrade 6 (Férsvarsdepartementet)
111 Forbandsverksamhet och beredskap 23872 24134 -263 22756 22232
1.4 MUST 745 751 -6 727 721
11 Forbandsverksamhet och beredskap 24617 24885 -268 23483 22953
1:2.1 FM vapnade insatser internationellt samt Athena 1795 861 933 859 1208
1:2.2 FM 6vriga insatser internationellt (ny post fr.o.m. 2014) 84 62 22 13 0
1:2 FM insatser internationellt 1879 923 956 972 1208
1:3 Anskaffning materiel & anldggningar 9783 9845 -62 10864 8825
1:4 Vidmakthall materiel & anldggningar 6582 6745 -163 6564 6470

Summa materiel och anldggningar 16 365 16 590 -226 17428 15295
1:5 Forskning och teknikutveckling 583 584 [} 627 613
Utgiftsomrade 5 (Utrikesdepartementet)
1:2.1 Freds- och sdkerhetsfrimjande vht 63 63 1 63 70
Summa Forsvarsmakten 43507 43 045 462 42573 40139

Tabell 2.  Anslagsférbrukning samtliga anslag 2013-2015

Analys
Anslag 1:1

Vid ingéngen av 2015 hade Forsvarsmakten ett anslagssparande p& 248 miljoner kronor fran 2014 att
overfora. Forsvarsmakten har under aret haft en hog ambition med fokus pa resultat och leverans for att ha
ett bra utgangsldge for det som ska levereras under den kommande femarsperioden som det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet omfattar. Utfallet uppgick till 24 134 miljoner kronor vilket medfor ett nyttjande av
anslagskrediten pa 263 miljoner kronor for anslagsposten 1:1.1 Férbandsverksamhet m.m.

Hér kan sérskilt kostnadsokningar knutna till materielunderhall jamf6ért med 2014 ndmnas, dér kostnads-
okningen under édret uppgar till sammanlagt ca 750 miljoner kronor som ett resultat av den 6kade utbild-
nings- och 6vningsverksamheten. Darutover har utfallet under éret, jamfort med féregaende ér, 6kat perso-
nalkostnader om ca 300 miljoner kronor kopplat till den utékade verksamheten men ocksa minskat avseende
hyror och lokalkostnader (ca 150 miljoner kronor), drivmedel och brénsle (ca 120 miljoner kronor) samt
resor och logi (ca 20 miljoner kronor).

Foranslagspost 1:1.4hade Férsvarsmakten ett anslagssparande vid arets borjan pa 4 miljoner kronor. Utfallet for
Férbandsverksamhet MUST (Militdra underrittelse- och sékerhetstjansten) uppgick till 751 miljoner kronor
och dirmed nyttjade Forsvarsmakten anslagskrediten motsvarande 6 miljoner kronor.

Anslag 1:2

Utfallet for anslagspost 1:2.1 uppgick till 861 miljoner kronor vilket innebdr ett underutnyttjande om
933 miljoner kronor. Anledningen till underutnyttjandet ar primart regeringens beslut om anslagsreservation
for en eventuell insats med NBG 15 om 900 miljoner kronor. Andra orsaker till underutnyttjandet ar lagre



kostnader féor EUNAVFOR Op Atalanta under varen (37 miljoner kronor) och Operation Inherent Resolve
(OIR) i Irak (ca 6 miljoner kronor).

Anslagspost 1:2.2 hade ett utfall pa 62 miljoner kronor 2015 vilket innebér ett underutnyttjande pa 22 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken till underutnyttjandet av tilldelad ram 4r lagre kostnader for infrastruktur inom
ramen for EUTM Somalia.

Anslag 1:3

Under aret har dtgarder vidtagits for att hantera leveransforseningar. Detta aterspeglar sig i utfallet for ansla-
get som uppgick till 9 845 miljoner kronor, vilket innebdr ett nyttjande av anslagskrediten om 62 miljoner
kronor.

Anslag 1:4

Plan f6r leveranser och resursférbrukning inom anslaget 1:4 har uppnétts med ett utfall om 6 745 miljoner
kronor, vilket innebdr ett nyttjande av anslagskrediten om 163 miljoner kronor. De leveranser som kommit
myndigheten tillhanda har uppfyllt stillda krav och férvintningar.

Anslag 1:5
Produktionsmalsittningarna har uppnétts och utfallet for anslaget under 2015 uppgick till 584 miljoner kronor.

Utrikesdepartementets anslagspost 5.1:2.1

Under aret har det skett ett antal storre neddragningar i ambitionsnivan for det svenska deltagandet i freds-
frimjande insatser. Forsvarsmakten har vidtagit atgirder for att méte de nya ekonomiska ramarna under
andra halvaret. Utfallet f6r anslaget uppgick till 63 miljoner kronor vilket resulterade i ett anslagssparande
om 0,5 miljoner kronor.

Anslagens fordelning

6745 584

I Forbandsverksamhet och beredskap m.m.

Fredsframjande forbandsinsatser (inkl UD anslaget)
Anskaffning materiel & anldggningar

Vidmakthall materiel & anlaggningar
Forskning och teknikutveckling

Figur2.  Anslagsférbrukning/Andel 2015

Av ovan figur framgar respektive anslags andel av den totala férbrukningen for dret.



Genomférandet av internationella insatser, i enlighet med regeringens beslutade ambition, har under &ret
uppgitt till tvd procent av det totala anslaget, vilket 4r i motsvarande niva som féregaende ar.

Forbandsverksamhetens andel uppgar till 58 procent (2014: 55 procent) i form av utbildning, 6vning,
rekrytering och forradshallning etc. Andelen fér materielanskaffning har under aret minskat till 23 procent
(2014: 26 procent) och andelen for vidmakthallande av materiel har 6kat nagot jamfort med foregédende ar

(2014: 15 procent).

Anslagsforbrukning per verksamhet

Avrakning anslag 2015 (Mnkr)
1Insatser

07 Internationella insatser

09 Nationella insatser

Totalt insatser

2 Uppbyggnad av 10 och beredskap
08 For Insatsorg. Gemensamt

01 Arméférband

02 Marinférband

03 Flygvapenférband

04 Lednings- och underréttelseférband
05 Logistikforband

06 Nationella skyddsstyrkorna

Totalt |0/Beredskap

3 Utveckling

Utveckling gemensamt

10 Forskning och utveckling

11 Materielutveckling

Totalt utveckling

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter

5 Int. Fredsframjande verksamhet
13 Fredsframjande verksamhet

6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht

Summa Forsvarsmakten

Tabell 3. Anslagsforbrukning per verksamhet 2015

I enlighet med Regleringsbrevet bilaga 3 redovisas ovan tabell med nedan tillagg:

1:1

742
41
783

7098
4182
7144
2092

902
1959
23377

31

285

316

369

27

14
24 885

923

923

© O O O o o o o

o o o o

923

1:3

1788
mnm
4852
1186
251
31
9819

23
25

9845

1:4

2676
1469
988
-17

6761

-3

584

UD 1:2.1

© ©O O o o o o o

o ©o o o

63

63

Summa

1654
a4
1695

9670
6755
14692
4747
2141
1973
39977

604

300

904

366

89

43 045

Tabellen visar den totala anslagsférbrukningen med Forsvarsmaktens interna fordelning pa olika verksam-
hetsomraden inklusive utgifterna for anskaffning av beredskapstillgdngar pa materielanslagen 1:3 och 1:4.

RB
bilaga 3



Artillerisystemet Archer. Foto: Kim Svensson/Combat Camera/Forsvarsmakten.



Operativ formdga vid utgangen av 2015 (effekter)

RBp 1.1

Allmant
Forsvarsmakten ska enligt forordning (SFS 2007:1266) med instruktion till Férsvarsmakten uppritthélla och
utveckla ett militédrt forsvar. Grunden for detta ska enligt instruktionen vara férmagan till vipnad strid.

Forsvarsmakten ska kunna forsvara Sverige och framja svensk sikerhet genom nationella och internationella
operationer. Forsvarsmakten ska bedriva omvirldsbevakning och kunna uppticka yttre hot mot Sverige,
svenska intressen och de operationer som Sverige deltar i. Forsvarsmakten ska vidare kunna uppticka och
avvisa krankningar av det svenska territoriet samt viarna Sveriges suverdna rattigheter och nationella intres-
sen utanfor det svenska territoriet. Forsvarsmakten ska kunna utféra uppgifterna sjalvstandigt, men é&ven i
samverkan med andra myndigheter, linder och organisationer. Férsvarsmakten ska dessutom, med myndig-
hetens befintliga formaga och resurser, kunna limna st6d till civil verksamhet.

Virderingen av Forsvarsmaktens férmaga har liksom tidigare omfattat krigsférbandsvérderingar, taktiska
varderingar, operativ virdering och militdrstrategisk viardering.

Nedan redovisas Forsvarsmaktens operativa forméga 2015 i férhallande till de uppgifter som framgar ovan
och i aktuellt regleringsbrev.

En mer utforlig redovisning av Forsvarsmaktens formaga och det aktuella ldget i insatsorganisationen fram-
gar av den kvalificerat hemliga bilagan som ingar i arsredovisningen®.

Forsvarsmaktens samlade operativa formaga

Forsvarsmaktens formaga dr och har varit under fortsatt utveckling. Férsvarsmakten har under aret haft f6r-
maga att mota de krav som stéllts pa myndigheten, men det har funnits begriansningar och da sérskilt relativt
héndelseutvecklingar som kan uppsté vid ett forsaimrat omvarldslage och vid hogre konfliktnivaer.

Formdga att genomfora nationella operationer

Forsvarsmakten har under aret haft formaga att frimja svensk sikerhet genom nationella operationer.
Myndigheten har haft formaga att bedriva omvarldsbevakning for att upptécka och identifiera yttre hot mot
Sverige och svenska intressen samt att ta fram underlag for beslut om hojd beredskap.

Forsvarsmakten har vidare haft formaga att uppticka och avvisa krankningar av det svenska territoriet res-
pektive att vdrna Sveriges suverdna rattigheter och nationella intressen. Vissa begransningar har dock funnits,
bland annat avseende uthallighet vid langvariga pafrestningar.

Forsvarsmakten har haft begransningar i formagan att méta olika hindelseutvecklingar och hot som kan
uppsta vid ett snabbt och allvarligt forsaimrat omviérldslage. Férsvarsmakten har dessutom haft begransningar
i formagan att ta emot militart stod.

Formdga att genomfora internationella operationer

Forsvarsmakten har haft formaga att fraimja svensk sikerhet genom internationella operationer. Vidare har
Forsvarsmakten vid deltagande internationella operationer haft formaga att bedriva omvérldsbevakning for
att uppticka och identifiera hot.

5 Bilaga 1 redovisar den beddmning av férmaga som gjorts mot uppgifter enligt instruktion och regleringsbrev 2015



Forsvarsmakten har bidragit till att fraimja svensk sikerhet genom deltagande i internationella operationer,
bland annat i Mali. Férsvarsmakten har utéver genomforda internationella operationer haft forméga att ge
militdrt stod med delar av insatsorganisationen.

Formdga att stodja civil verksamhet

Forsvarsmakten har under aret haft forméga att limna st6d till civil verksamhet med myndighetens befintliga
formégor och resurser. Forsvarsmakten har, i likhet med tidigare ar, lamnat stod till civil verksamhet vid ett
antal tillfallen.

Formdgan att utveckla det militara forsvaret

Forsvarsmaktens formaga upprétthalls och utvecklas genom 6vningar och operationer samt genom kompetens-
utveckling, forskning och teknikutveckling samt studier.

Forsvarsmakten har under aret i stort mott stillda krav, bland annat genom utékad 6vningsverksamhet och
repetitionsutbildning.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Nettoredovisning av kostnader och intdkter per verksamhet/prestation

Utfall netto (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
1Insatser

07 Internationella insatser 1616 1497 2516

09 Nationella insatser 40 50 38

Totalt insatser 1656 1547 2554

2 Uppbyggnad av 10 och beredskap

01 Arméforband 10481 10919 9942
02 Marinférband 6384 6334 6737
03 Flygvapenforband 12226 14165 14366
04 Lednings- och underrattelseférband 3774 4482 3640
05 Logistikforband 2683 2049 1542
06 Nationella skyddsstyrkorna 1914 1611 1709
Totalt 10/Beredskap 37462 39560 37936
3 Utveckling

10 Forskning och utveckling 581 629 643
11 Materielutveckling 303 287 385
Totalt utveckling 884 916 1028

4 Ovriga verksamheter

12 Ovriga produkter 358 274 401
5 Int. Fredsframjande verksamhet

13 Fredsfrimjande verksamhet 87 88 98
6 Stod till samhallet

14 Lag Skydd Olyckor och stod t civil vht 13 67 26

Summa Forsvarsmakten 40460 42452 42043

Tabell 4.  Utfall netto - Verksamhetsindelad 2013-2015

Tabell 4 visar nettoresultatet av kostnader och intékter fér Forsvarsmaktens olika verksamheter. Det motsva-
rar verksamhetsutfallet i resultatrakningen exklusive anslagsintékter, se resultatrdkningen i Finansiell redovisning.

For att erhalla rdttvisande belastning pa de olika verksamheterna sker internforséiljning och kostnadsfor-
delning i flera steg. Vissa verksamheter, som levererar till externa kunder mot avgift, belastar inte ndgon av



ovan redovisade prestationer. Detta gor det svért att redovisa kostnader och intékter differentierat (brutto)
per verksambhet. I Resultatrakningen i den finansiella redovisningen not 2, avseende intakter och avgifter och
andra erséttningar, redovisas alla externa intédkter som ar inkluderade i ovan nettoredovisning.

Léngre fram i detta avsnitt redovisas ytterligare specificering av nettoutfallet f6r respektive verksamhet.

Redovisningsprinciperna har forandrats mellan 2013 och 2014 avseende skola och centrum. Under 2014
ingar inte utfall for dessa under de olika verksamheternas direkta kostnader vilket det gjorde under tidigare
ar. Fr.o.m. 2014 redovisas dessa som central utbildning d.v.s. som en central omkostnad. Som en jamforelse
mellan aren i tabellen avseende férandringen av de centrala omkostnaderna sa uppgick central utbildning till
ca 2 600 miljoner kronor (2015), ca 2 000 miljoner kronor (2014) och ca 2 200 miljoner kronor (2013). Fran och
med 2015 har Forsvarsmakten valt att presentera respektive verksamhets nettoresultat enligt Forsvarsmaktens
ekonomimodell (FEM), i stillet for per anslag. Detta bidrar till att fortydliga olika kostnadsslag och hur de
paverkas av den genomforda verksamheten. Avsikten 4r ocksa att knyta redovisningen av krigsférbanden
ndrmare det totala resultatet, se bilaga 4, Krigsférbandens anslagsbelastning.

Under 2015 sjonk Forsvarsmaktens materielkostnader vésentligt frimst beroende pa grund av utrangering
samt invdrdering av komponenter tillhérande JAS 39. Nettoeffekten dr ca 2 790 miljoner kronor i minskade
materielkostnader inom flygstridskrafterna. De fasta personalkostnaderna saisom grundloner holl sig relativt
konstant mellan foregdende och innevarande ar trots att antalet i personalstyrkan 6kade med ca 500. Det
beror fraimst pa férandringar mellan yrkeskategorierna; antalet GSS (550), specialistofficerare (300) 6kade,
medan officerare (OFF) (-300) och civila (-50) minskade. Inom verksamhetskostnader minskar utfallet
trots ett 6kat deltagande i 6vningar och utbildning inom samtliga forband. Orsaken ér att central utbildning
sedan 2014 terfinns inom de centrala omkostnaderna. Inom omkostnaderna aterfinns utéver 6kad central
utbildning, dven 6kade férbands- och myndighetsgemensamma kostnader som omfattar bl.a. bestéllningar
av tjanster fran FMV, system- och verksamhetsutvecklingsprojekt, pensionsskuld till anstallda, skjutfalt, ham-
nar och flygfilt.

Stridsledning av bataljonstaben 42 mekaniserade bataljonen under Arméovning 15. Foto: Anna Norén/Forsvarsmakten.




RBp 1.4

Insatser - nationellt och internationellt

Sammanfattning

Forsvarsmaktens insatser har i allt viasentligt genomforts enligt plan. Nationella insatser har i likhet med 2014
genomforts i en storre omfattning dn tidigare ar med anledning av den 6kade verksamheten i ndromradet.
Formégan till att upptécka och avvisa krankningar i luften och till sjoss har i huvudsak vidmakthéllits.

Internationella insatser har genomforts inom ramen for MINUSMA i Mali, RSM i Afghanistan samt operation
Atalanta utanfor Afrikas horn. Forsvarsmakten har hirvid vidmakthallit formagan till att genomfora
gemensamma mark- och sjéoperationer i samverkan med andra nationer samt vidmakthéllit formégan att
leda ett ombordbaserat styrkehogkvarter.

En viktig del av Forsvarsmaktens insatsverksamhet ar tillstindshantering. Forsvarsmakten har under aret
genomfort 313 utrikes statsflygningar. For utlandska besok har myndigheten beviljat tillstind f6r 60 fartyg,
132 flygplan och 127 fordon.

Verksamhetens mdluppfyllelse och bidrag till formdgeutveckling samt operativ effekt

Tidigt 2015 etablerade Forsvarsmakten ett forbandsbidrag i Mali inom ramen fér FN (MINUSMA) och
Forsvarsmakten har bidragit med ett underrittelseférband innehéllande ett flertal forméagor. Detta har
bidragit till att formagan att leda sammansatta underrattelseoperationer i lagkonfliktniva utvecklats. Dartill
har férmagan och kunskapen att inga i FN-ledda insatser utvecklats under éret.

I Afghanistan har fokus varit att genomfora radgivning och mentorskap till afghanska sikerhetsstyrkor till-
sammans med ett flertal andra nationer. Detta har bidragit till att bibehalla och utveckla Férsvarsmaktens
formaga att samverka med andra linder och att ge militért stod.

Det svenska styrkebidraget i Irak har sedan augusti 2015 varit operativt inom ramen for den multinationella
koalitionen OIR mot Daesh i norra Irak. Uppgiften ar utbildning och radgivning till de irakiska sjalvforsvars-
styrkorna. Den svenska styrkans verksamhet omfattar i huvudsak utbildning av kurdiska soldater i bland
annat vapentjinst, strid i bebyggelse, sjukvard och skydd mot vigbomber samt radgivning till kurdiska for-
bandschefer pa bataljons- och brigadniva. Styrkan har bidragit till de lokala styrkornas utbildningsresultat
och utvecklat relationer med soldater och chefer i det lokala omrédet. Insatsen som helhet bidrar ocksa till att
utveckla Forsvarsmaktens formaga att ge militart stod och att samverka med andra nationer.

Marinstridskrafterna har under dret uppratthallit beordrad insatsberedskap. Under perioden februari till maj
ledde Sverige EUNAVFOR Atalanta. Samtidigt bidrog Forsvarsmakten med ett styrkehogkvarter (FHQ) i
operationsomradet. Delar ur marinstridskrafterna, med Amf 1 som uppsittande forband, har i samband med
detta genomfort ME 04 i samverkan med Nederldnderna. Insatsen har utvecklat Forsvarsmaktens forméga till
samverkan med andra nationer och anvidndandet av amfibiestridskrafter i en sammansatt sjostyrka. Forsvars-
makten har bemannat befattningar vid Operation Atalanta Operational Headquarter (OHQ) i Northwood
samt vid Operation Sophia (EU NAVFOR MED) Operational Headquarter (OHQ) i Rom.

Flygstridskrafterna har nationellt uppratthallit incidentberedskap jakt och spaning med stridsflyg samt
transportberedskap med helikopter® och transportflyg. Internationellt har flygstridskrafterna l6pande
genomfort transporter av materiel och personal till och fran insatsomraden samt vid ett antal tillfillen inom

6 lenlighet med regeringsbeslut nr 28, F52013/1312/MFI.



aktuella insatsomraden med flygtransporter under perioder om en till tva veckor. Vidare har stod till insatsen
i operation Atalanta skett med hkp 15 som ingétt i ME 04 vilket har utvecklat den sjooperativa formagan med
latt helikopter.

Nationella insatser

Genomford verksamhet och dess resultat

Beredskap for nationella insatser har uppritthallits enligt plan. Som en respons pa de periodvisa hoga militara
aktiviteterna i vart ndromrade har beredskapsanpassningar genomférts under andra respektive tredje
kvartalet. Beredskapsanpassningarna har framst berort incidentberedskapen med stridsflyg och marina
stridskrafter.

Ledningsberedskap for tidig insats har uppritthallits.

Férmagan att mota krdnkningar i luften och till sjoss har bibehallits i och med de insatser som genomforts for
att identifiera och avvisa kriankningar.

Pé land har beredskapsstyrkor och bevakningsresurser stindigt funnits avdelade och Forsvarsmakten har
genomfort 600 (2014: ca 450) bevakningsinsatser. I huvudsak omfattar insatserna bevakningsuppgifter vid
skyddsvérd verksamhet, fraimst vid transportverksamhet men dven vid stationdra objekt.

Sjoterritoriet har 6vervakats med savil fasta som rorliga sensorer. Fartyg har funnits tillgédngliga for identifie-
ring och ingripande mot 6vertradelser av tilltradesbestimmelserna. Frivilliga flygkaren (FFK) har utnyttjats
som stod for identifiering. Periodvis har narvaro till sjoss séarskilt forstarkts och andra nationers 6vningar och
provverksamhet Gvervakats.

Luftrummet har 6vervakats med fasta sensorer kompletterade med rorlig radarspaning. Stridsflyg (rote) med
incidentuppgifter har funnits tillginglig med hog startberedskap enligt faststilld beredskapsorder.

Elva (2014: tolv) overtrddelser av bestimmelserna i tilltrddesférordningen (1992:118) har registrerats,
samtliga i luften. Handelser av arten utebliven féranmalan, i strid mot géllande krav pé statsluftsfartyg har
uppgatt till 67 (2014: 44). Sverige har utan uppsat krankt danskt territorium vid tva tillfillen.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Nationella insatser 2015 2014 2013 Not
(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 5 12 5 1
Infra 0 0 0
Verksamhet 22 35 21 2
Lokala omkostnader 2 3 1 3
Centrala omkostnader 12 0 1" 3
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 40 50 38

Tabell 5.  Utfall netto - Nationella insatser 2013-2015

1. De fasta personalkostnaderna har rort sig i paritet med verksamhetskostnaderna och ar resultatet av nivan pa den genomférda verksam-
heten.
2. Verksamhetskostnaderna for de nationella insatserna &r lagre 2015 jamfort med 2014. Den framsta orsaken &r kostnaderna i samband med

den omfattande underrittelseoperationen som dgde rum hosten 2014 i Stockholms mellersta och sédra skargard. Ar 2015 har Férsvarsmak-
ten genomfort ca 600 bevakningsinsatser jamfort med ca 450 under 2014.

3. Lokala och centrala omkostnader fordelas mot nationella insatser efter den totala omséttningen av férbandsverksamhet. Mellan ar 2013 och
2014 foérandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning och
administration samt central ledning, utbildning och fér myndigheten centrala omkostnader.
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Gruppchef fran 422.kompaniet ger instruktioner for eldstdllningar under Arméovning 15. Foto: Anton Thorstensson/Forsvarsmakten.




Internationella insatser
Genomford verksamhet och dess resultat

Styrkebidraget till MINUSMA i Mali samt operation Atalanta utgér Forsvarsmaktens vipnade internationella
insatser dar delar ur ordinarie krigsférband varit insatta. Darutover deltar Forsvarsmakten i RSM i Afghanistan.
Ovriga internationella insatser och fredsfrimjande insatser betraktas som enskilda insatser.

Avseende styrkebidraget till MINUSMA 4r delar av 32.underittelsebataljon uppsittande forband med bidrag
frdn andra delar av Forsvarsmakten.

Det svenska bidraget till Atalanta bestod huvudsakligen av forbandsdelar frén 2.amfibiebataljonen,
Lhelikopterbataljonen, 3. och 4.sjostridsflottiljerna samt Marina basbataljonen.

MINUSMA

I Mali och inom ramen f6r MINUSMA, utgors det svenska styrkebidraget av ett underréttelseférband, SWE
ISR TF samt stabspersonal till FN:s ledningsstruktur. Det svenska styrkebidraget uppgick vid arsskiftet till ca
250 personer. Forbandet ar en del av det multinationella underrattelseférbandet ASIFU (All Sources Informa-
tion Fusion Unit) som bidrar med operativa underrittelser till MINUSMA:s Force Commander. Forbandet
verkar i en komplex miljo med ménga aktorer, ett extremt klimat och i ett omrade med bristfallig infrastruk-
tur. Transportflygningar med Tp 84 har genomforts till stod for Férsvarsmaktens insatser i Mali och Irak.

RSM

I Afghanistan fortsatter det svenska styrkebidraget till den Nato-ledda insatsen Resolut Support Mission (RSM).
Bidraget uppgar till 28 personer och bestar av radgivare till de afghanska sikerhetsstyrkorna, stabspersonal,
godshanteringspersonal samt personal for att stodja styrkan pé plats. Personalen ér i huvudsak baserad pa
Camp Marmal i Mazar-e-Sharif. Sverige har éven stabsofficerare som tjénstgor vid det till Kabul lokaliserade
hogkvarteret for utbildnings- och radgivningsinsatsen. Utover dessa har Sverige dven en samverkansofficer
som ér utsdnd frén det regionala kommandot fér norra Afghanistan till Resolute Supports hogkvarter i Kabul.

EUNAVFOR Operation Atalanta

Under perioden den 3 februari till den 6 maj deltog Sverige med ett styrkebidrag till European Union Naval
Force (EUNAVFOR) Operation Atalanta. Styrkebidraget var baserat ombord pa det nederldndska fartyget
Johan de Witt och utgjordes av Force Commander med stabspersonal samt fartygsbaserade stridsbatar och
helikoptrar med besdttningar. Totalt bestod det svenska foérbandet av 77 personer fordelade pa 52 befatt-
ningar. Darut6ver har Forsvarsmakten bemannat fem befattningar vid operationens operativa hogkvarter i
Northwood, Storbritannien.

Ovriga insatser

Sedan véren 2013 deltar Sverige i European Union Training Mission (EUTM) Mali. For narvarande bestar
bidraget av en stabsofficer och ett utbildnings- och triningsteam, totalt tio personer. Insatsen ingér i en lang-
siktig EU-strategi for hela regionen och syftet dr att aterstélla lag och ordning och pa sa sitt bidra till att
neutralisera terrorhotet. Till uppgifterna hor att bistd med rddgivning till Malis férsvarsledning samt att till-
handahélla utbildning av Malis forsvarsmakt.

Sverige har bidragit till EUTM Somalia med totalt nio personer fordelade pa en stillféretrddande chef,
stabsofficerare i insatsens hogkvarter samt ett utbildnings- och traningsteam for utbildning av och stéd till
Somalias armé.

RBp1l.4



Soldater frin insatsen i Mali. Foto: Jonas Svensson/Forsvarsmakten.

Ingen personal ur EUTM deltar i operativa insatser utan &r enbart pa plats for att utbilda och rada.

Forsvarsmakten har sedan den 27 maj avdelat tre stabsofficerare till operativa hogkvartet for EUNAVFOR

MED i Rom.

Sammanstallning 6ver internationella insatser 2015

Insats

MINUSMA
EUNAVFOR Atalanta
RSM

EUTM Mali

EUTM Somalia
KFOR

Irak

Tabell 6.  Pdgdende och avslutade internationella insatser avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2015

7  Antal personer

Omrade
Mali

Afrikas horn
Afghanistan
Mali
Somalia
Kosovo

Irak

Styrka’
306
52
54

Anm.

Avslutad insats



Forsvarsmaktens rekommendationer med anledning av Natos 1325 6versyn

Med utgingspunkt i vad som framgar av myndighetens instruktion, 5 c¢ § internationella resolutioner om kvin- RBp3.13
nor, fred och sikerhet samt i tidigare uppdrag om konsekvenser for den egna organisationen av de rekommenda-

tioner som utarbetats av Nato med anledning av 1325-6versynen "Practical implications of UNSCR 1325 for the

conduct of NATO-led operations and missions”, ska Forsvarsmakten implementera de for myndigheten relevanta
rekommendationerna med vigledning av de skrivningar som framgdr av den nationella handlingsplanen for

resolution 1325. Redovisning av datgdrder och resultat ska ske i myndighetens drsredovisning.

Foérsvarsmakten har paborjat implementering av de relevanta delar som utarbetats av Natos 6versyn av FN
Resolution 1325 och vidtagit tgdrder inom nedanstidende omraden:

Chefsansvar

Forsvarsmakten paborjade medstartnovember2015genomforandetavdentredjeomgangenavdet myndighets-
gemensamma Gender Coach programmet. Hér ingar bland annat de ledamoter i Forsvarsmaktsledningen
som annu inte genomgatt programmet.

Utbildning
Forsvarsmaktens forband, skolor och centrum har uppdragits att utbilda genderradgivare och utbildare inom
gender och resolution 1325, i syfte att stodja insatser och stodja krigsférbandschefer i implementeringen.

Malbild och genomférandeidé i linje med Forsvarsmaktens nationella utbildningsbehov presenterades under
hosten 2015 och kommer faststillas under 2016.

Insatsforberedande utbildning inom gender och resolution 1325 fungerar vil, bade vid enskilda insatser och
vid forbandsinsatser.

Jamstdilldhetsintegrering
Foérsvarsmaktens implementering av resolution 1325 stods av Foérsvarsmaktens Handlingsplan for jamstalld-
hetsintegrering 2015-2018.

Forsvarsmakten har deltagit i uppfoljningen inom ramen for rapporten Svenska myndigheters genomférande
av FN:s sikerhetsradsresolution 1325.

Uppfoljning och rapportering

Foérsvarsmaktens implementering av resolutionen f6ljs upp med indikatorer i rapporten Svenska myndigheters
genomférande av FN:s sdkerhetsradsresolution 1325. Forsvarsmakten har under aret arbetat fram Handbok
Gender, som kommer att publiceras under borjan av 2016. Handboken, som starker implementeringen pa
framst taktisk niva, syftar till att formedla ett férhallningssitt, forklara, vigleda och ge rad vid rekrytering,
utbildning, ledning, planering genomférande och uppféljning.

Samverkan. Foto: Helena Hoffman
/Forsvarsmakten.




Arbetet med att tillvarata erfarenheter pa omradet resolution 1325 fungerar vil i forbandsinsatser och har
under éret ytterligare starkts.

Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 6, anslag 1:2

2015 2014 2013 Not

Insats (Mnkr) Ram Utfall  Utfalll  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall/
Ram Ram Ram

Anslagspost 1:2.1 Férsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

ISAF 495 71% 975 67%

RSM 13 13 100% 1
MINUSMA 660 639 97% 327 88% 1 37%
ATALANTA 75 37 49% 1 14% 142 67% 2
OIR 45 39 86%

KFOR 56 62%
Uppfdljning personal i internationella insatser 20 16 82%

ATHENA 17 17 97% 23 75% 14 47% 3
Ovrigt 14 68% 20 69%
Summa Forsvarsmaktsram 930 860 859 1208 66%
Totalt anslagspost 1:2.1 1795 860 48% 859 80% 4

Anslagspost 1:2.2 Forsvarsmaktens 6vriga insatser internationellt

Internationellt flygstod UNMISS 3 25%

Internationellt flygstod Centralafrikanska Rep. 41 58%

EUTM Mali 16 13 84% " 79%

EUTM Somalia 35 22 64% 30 94% 5
SSR, verksamhet 20 17 87% 14 70% 6
Personal vid insatsnéra stab 12 5 45% 2 23%

Stod till ANA Trust Fund 3 3 100% 3 25%

Ovrigt 3

Summa Forsvarsmaktsram 86 62 106 7
Totalt anslagspost 1:2.2 84 62 73% 106 71%

Tabell 7. Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrdde 6, anslagspost 1:2.1 och 1:2.2

1. Ursprunglig ram uppgick till 93 Mnkr men 6kad aterstallning av verksamhetskritisk materiel resulterade i en hemstéllan om utékad ekono-
misk ram till 113 Mnkr.
2. Underutnyttjandet bestér framst i tillampning av sarutgiftsmodellen dar exempelvis flygtidsuttag och gangtimmar belastat forbandsanslaget

(6.1:1.1) samt uteblivet behov att nyttja reserv.

Ram sankt efter hemstallan, den ursprungliga ramen uppgick till 30 Mnkr.

Total anslagspost inkluderar ramreservation for NBG uppgaende till 900 Mnkr.

Underutnyttjande bestar till stérsta delen av minskad omfattning infrarelaterade atgarder.

Se tabell 32.dar SSR verksamheten redovisas mer i detalj.

Ramen for respektive insats och verksamhet summerar till ett hdgre belopp &n totalt fér anslagsposten. Stod till ANA Trust Fund om 3 Mnkr

N o v W

tillkom i december genom regeringsbeslut, utan utékad totalram.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sarskilt beslutar
om per insats eller uppgift. Anslagsposten Ovrigt bestar i huvudsak av dtgérder foranledda av Férsvarsmaktens
uppfoljningsansvar efter att insatserna genomforts. Har ingér kostnader for skadeférebyggande tréning och
rehabilitering som kan uppsté efter att insatserna dr genomforda och andra atgérder som inte kan kopplas
direkt till nagon specifik insats.

Utfallet i ovan tabell avser endast sa kallade sarutgifter enligt den tillimpning som beslutades av regeringen
i andring av regleringsbrev 2013 den 24 oktober 2013. I tabellen Utfall netto (kostnader och intékter) nedan
redovisas det totala resultatet for samtliga anslag som belastar verksamheten.



Utfall netto (kostnader och intakter)

I 4rsredovisningen 2014 fanns ett summeringsfel &ren 2012 och 2013. Det &r korrigerat i nedanstdende tabell
for 2013.

Internationella insatser (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 0 0 325 1
Personal 477 346 761 2
Infra 16 10 14 3
Verksamhet 658 769 806 4
Lokala omkostnader 3 0 0 5
Centrala omkostnader 463 372 609 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 1616 1497 2516

Tabell 8.  Utfall netto - Internationella insatser 2013-2015

1. Ar 2013 belastades internationella insatser med relativt hoga avskrivningar samt efterslapande kostnader for vidmakthallande framst hanfor-
liga till ISAF. Redovisningen av dessa kostnader fordndras dérefter i enlighet med sarutgiftsmodellen.
2. Personalkostnaden har 6kat i takt med att fler individer tjanstgjort i internationella insatser under aret, framst inom ramen fér MINUSMA och

Atalanta ME 04. Grundlonen for internationella insatser belastar enligt sarutgiftsmodellen férbandsverksamheten inom anslag 6:1.1.

3. Forsvarsmaktens infrakostnader ar fordelade i enlighet med respektive férbands forhyrningsobjekt. Variationer mellan dren &r beroende av
flertalet interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.
Under 2015 har 6vriga internationella insatser sdsom flygstod till andra nationer inte varit lika omfattande som under 2014.

5. Lokala och centrala omkostnader férdelas mot internationella insatser efter den totala omséattningen av férbandsverksamhet. Mellan &r 2013
och 2014 férandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning
och administration samt central ledning, utbildning och fér myndigheten centrala omkostnader.

Fredsframjande insatser

RB UD

Sammanfattning
Verksamheten omfattar internationella fredsfrimjande insatser med observatérer och monitorer inom
utrikes- och sikerhetspolitikomradet.

De fredsfrimjande insatserna har genomforts enligt plan. Totalt deltar Forsvarsmakten i sju fredsframjande
insatser med ca 25 personer 6ver tiden som ér placerade som militdrobservatorer, stabsofficerare, delegater,
rddgivare och utbildare.

Sverige deltar sedan april 2015 i European Union Military Advisory Mission i Centralafrikanska Republiken
(EUMAM RCA) med tva officerare.

Sveriges deltagande i United Nations Assistance Mission in Afghanistan (UNAMA) har under aret avslutats.

Verksamhetens bidrag till den operativa formdgan/effekter

Foérsvarsmaktens bidrag till fredsfrimjande insatser bestér av enskilda officerare. Nyttan tillgodogors av den
enskilde i form av kompetensutveckling och erfarenhetsinhdmtning. Genom att avdela personal till dessa
insatser bidar Forsvarsmakten till att insatsernas mandat och uppgifter kan l6sas. Sverige far genom sitt del-
tagande insyn och paverkansméjligheter i insatserna



Genomford verksamhet och dess resultat

Enskilda insatser (inkl. militarobservatorer)

Med anledning av férandrade anslagsramar under aret har Férsvarsmakten reducerat antalet insatta med atta
personer (motsvarande en fjairdedel) under andra halvaret. Insatserna i Moldavien och UNAMA (Afghanistan)
har ddrmed avslutats medan insatserna i UNMISS (Sydsudan) och MONUSCO (Kongo) har reducerats.

Sammanstallning over fredsfraimjande insatser

Insats Omrade Styr- Anm.
ka8
NNSC Korea 5
UNMOGIP Pakistan 6
UNTSO Mellanéstern 6
MONUSCO Kongo 2
UNMISS Sydsudan 2
EUMAM Centralafrikanska Republiken
ALTHEA Bosnien 2
UNAMA Afghanistan 1 Avslutad insats

Tabell 9.  Pagdende och avslutade fredsfrdmjande insatser avs. bidragets styrka enligt regleringsbrev 2015

8 Antal personer

Varje dag flygs radgivarna de dryga tva milen till jobbet i Afghanistan. Foto: Dag Enander/Forsvarsmakten.




Ekonomiskt utfall per insats under utgiftsomrade 5, anslag 1:2

Insats (Mnkr)

ALTHEA

EUMAM RCA

EUs insats for sakerhetssektorreform i Moldavien
EU del. Ukraina

EU del. Kenya/Somalia

EUTM Somalia

EUTM Mali

EEAS

Summa EU GSFP

UNTSO

MONUSCO

UNMOGIP

NNSC

UNMISS

UNAMA

Summa Fredsframjande insatser
Gemensamma kostnader inkl. spraksatsning
Summa insatsnéra verksamhet

Ovrigt

Total

Tabell 10. Ekonomiskt utfall per insats utgiftsomrdde 5 anslag 1:2

Insatsen avslutad under aret.

H W=

spraksatsning i franska.

2015
Ram Utfall

4
45 2,2
11
2,7

2,0

8,8 121
10,2

6,4

8,8

13,7

7,6

1,2

511 47,8
2,6

3,2 2,6

63,1 62,5

Finansieras fr.o.m. 2014 via utgiftsomrade 6, anslag 6.1:2.2.
Avser insatsnara verksamhet i form av t.ex. forberedande utbildning, samverkan mellan myndigheter samt merkostnad i samband med

2014

Utfall/ Utfall
Ram
3,6
11
138%
10,4
8,6
8,6
13,4
9,6
31
94%
2,6
82%
2,2
99% 63,2

Utfall/
Ram

92%

85%

83%
93%
93%
91%
91%
1M1%

81%

98%

2013

Utfall

3,2

1,3

79

14,8

9,7

6,1

21

69,7

Insatsen paborjad under aret men den totala ramen for EU GSFP justerades inte som forklarar viss del av ramoverskridandet.

Utfall/
Ram

320%

65%
87%

75%
114%
88%
135%
82%
400%

111%

99%

5. Ursprunglig ram uppgick till 70 miljoner kronor men totalt disponibelt belopp har vid tva tillfallen férandrats under aret. Dels med en sank-

ning om 8 miljoner kronor och dels med en 6kning om 1 miljon kronor.

Ram avser den del av anslaget som Forsvarsmakten disponerar, d.v.s. de delar som regeringen sirskilt beslutar

om per insats eller uppgift.

For utgiftsomrade 5 anslag 1:2 tillimpas inte sarutgiftsmodellen. Samtliga kostnader inklusive grundlone-
kostnader ingar i utfallet i ovan tabell. I nastfoljande tabell Utfall netto (kostnader och intédkter) redovisas det
totala resultatet for samtliga anslag som belastar verksamheten.



Utfall netto (kostnader och intakter)

Fredsframjande verl het 2015 2014 2013 Not
(Mnkr)

Materiel 0 0 0
Personal 49 51 46 1
Infra 2 1 1 2
Verksamhet n n 23 3
Lokala omkostnader 0 0 0 4
Centrala omkostnader 26 25 29 4
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 87 88 98

Tabell 11. Utfall netto — Fredsfrimjande verksamhet 2013-2015

1. Pa grund av reducerad anslagsram minskade antalet individer som tjanstgor inom den fredsframjande verksamheten vilket paverkar de fasta
personalkostnaderna nagot.

2. Forsvarsmaktens infrakostnader ar férdelade i enlighet med respektive forbands hyresobjekt. Variationen mellan éren ar beroende av flertalet
interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

3. Direkta kostnader for verksamheten paverkas inte i samma utstackning av den personalreduktion som genomférdes under éret.

4, Lokala och centrala omkostnader fordelas mot fredsframjande verksamhet efter den totala omsattningen av férbandsverksamhet. Mellan ar

2013 och 2014 férandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal
ledning och administration samt central ledning, utbildning och fér myndigheten centrala omkostnader.

Stodet till Migrationsverket har pagatt under lite mer dn sex veckor. (2015-12-15). Fotograf: Viktoria Vilild/Forsvarsmakten.



Stod till samhallet

Verksamhetens bidrag till den operativa formdgan/effekter

Dé stod till samhéllet inte utgdr nagon dimensioneringsgrund for Forsvarsmakten, genomfors stodet med be-
fintlig personal och materiel. Nagot pétagligt bidrag till den operativa formagan kan darfor inte pavisas, utan
det ar samhéllsnyttan som stér i fokus. Dar sa varit mojligt har stod lamnats i den omfattning som efterfragats.

Genomford verksamhet och dess resultat

Stod till civil verksamhet

RBp2.1

Forsvarsmakten har limnat stod enligt forordningen (2002:375) om Forsvarsmaktens stod till civil verksam-
het under verksamhetsaret. Har kan sarskilt nimnas stodet till Migrationsverket (MiV), som inleddes under
september. Stodet har samordnats med Myndigheten for samhéllskydd och beredskap (MSB) och har fran
Forsvarsmaktens sida bestatt av:

boende, dir fyra platser har stllts till forfogande varav en har anvints (Alvdalen)
personal - som mest 50 personer - vilka arbetat med:
smadrre servicetjanster - transporttjanster och handrickning.

stabsstod, vid MiV central stab samt vid de sex regionala staberna, framtagning av processer och
strukturering av arbetet.

Under aret lamnade Forsvarsmakten stod till Polisen vid fem tillfallen dar stodet i samband med hojningen
av terrorhotnivén i november omfattade materiel, personal samt transportresurs med medeltung helikopter.

Under aret har Forsvarsmakten uppratthallit beredskap att kunna stédja Socialstyrelsen med flygtransport-
resurs med anledning med ebolautbrottet i Véstafrika.

Forsvarsmakten har under éret deltagit i flera gemensamma G6vningar med andra myndigheter och
deltagit som adjungerad i samtliga samverkansomraden enligt krisberedskapsforordningen. Vidare har
Forsvarsmakten deltagit i 6vningsverksambhet till stod for uppritthéallande av krisberedskapen, bl.a. GRIPEN
och EMERENTIA.

Andra myndigheters och organisationers deltagande i Forsvarsmaktens 6vningsverksamhet har fraimst ge-
nomforts pa regional niva, t.ex. ledningsévningar saisom GELTIC BEAR och féltévningar i samtliga militar-
regioner.

Vid de regionala staberna har samverkan framst fokuserat p& stod till krisberedskapen, regional
grundoperationsplanering samt forberedelser for totalférsvarsplanering. Resultatet visar pé en val forankrad
samverkansstruktur. Utveckling av férmaéga till civil-militdr samverkan pa lokal nivd genomférs genom
utbildning av framst hemvarnsférband.



Stod till Rikspolisstyrelsen

Forsvarsmakten har i samverkan med polismyndigheterna utarbetat ett gemensamt forslag pa en avviagd
beredskap som trader i kraft fran den 1 januari 2016 vilken huvudsakligen tillgodoser polismyndigheternas
behov. Forslaget balanserar helikopterforbandets ovriga uppgifter och resurser med polisens krav pé
skyndsam respons.

Helikopterkapacitet har levererats och fran och med den 15 november har den varit tillginglig dygnet runt
och nivan forvantas hallas under 2016.

Lag om skydd mot olyckor

Forsvarsmakten har limnat stod enligt lagen (2003:778) (LSO) och férordningen (2003:789) om skydd mot
olyckor markoperativt vid ett 70-tal tillfallen (2014 var det ett 80-tal) varav majoriteten ar eftersok efter for-
svunna personer, uppgéende till 33 328 timmar (2014: 99 050°).

Stod med helikopter har lamnats vid sex tillfillen enligt LSO, vilket ar négot firre dn 2014.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Stod till samhillet (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 0 0 0
Personal 7 20 1" 1
Infra 0 1 0
Verksamhet 2 26 6 2
Lokala omkostnader 1 0 0
Centrala omkostnader 4 21 9

Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 13 67 26

Tabell 12. Utfall netto - Stod till samhdillet 2013-2015

1. Personalkostnaderna &r lagre 2015 jamfort med 2014 vilket ar direkt korrelerat till den lagre verksamhetsomfattningen.
2. Forsvarsmakten har inte genomfért stod enligt lagen (2003:778) och férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor i samma héga omfatt-
ning under 2015 som under 2014, som praglades av stora stodinsatser tex branden i Vastmanland och de héga vattenflodena i Halland.

9 BrandeniVéstmanland

Ammunitionsréjning. Foto: Magnus Jirlind/Forsvarsmakten.




Uppbyggnad av insatsorganisationen och beredskap

Sammanfattning

Beredskap for nationella insatser har uppratthallits i enlighet med forfattningar och regeringens sérskilda
beslut f6r havdande av den territoriella integriteten. Sveriges sjo- och luftterritorium har 6vervakats. Incident-
och ledningsberedskap har uppritthallits enligt plan. Som en konsekvens av den hoga militdra aktiviteten i
vart nairomréade har bl.a. beredskapsanpassningar genomforts.

Under verksamhetséret har Forsvarsmaktens operativa formaga utvecklats. Samtliga stridskrafter har uppnatt
malsittningarna. Detta har mojliggjorts till del genom anpassning av forbandsproduktionen med hénsyn till
omvirldslaget. For vissa krigsforband har 6vningsverksamhet kunnat integreras i den nationella insatsverk-
samheten.

Omfattningen och komplexiteten i de nationella och internationella évningarna har 6kat, vilket langsiktigt
kommer att bidra till en 6kad formaga.

Vid beredskapsovningen pa Gotland 6vades bland annat 6verskeppning av personal och materiel, skydd och
bevakning av transportrorelser, 6vningar med de forradsstallda stridsvagnarna, luftférsvarsovningar och for-
nodenhetsforsorjning av tillforda enheter.

For att starka den operativa formagan har repetitionsutbildningar pa grundlaggande niva med pliktpersonal
aterupptagits. Under éret har ca 500 personer kallats in till tjanstgoring och intresset och motivationen fran
den enskilde har varit hogt.

Huvuddelen av Forsvarsmaktens forband, skolor och centrum med krigsforband har genomfort nagon form
av beredskapsévning.

Arméstridskrafterna har genomfort 6vningar for formageuppbyggnad inom bataljon och kompani. Upp-
byggnaden av brigad och brigadledningsférmagan har fortsatt genom bl.a. ARMEOVNING 15. Den motori-
serade skyttebataljonen, som ingick i NBG 15 evaluerades enligt natokoncept. Evalueringen av bataljonen gav
ett hogt betyg. Beredskap med NBG 15 har upprétthallits och avslutades enligt planeringen vid halvérsskiftet.

Fokus for marinstridskrafterna har varit ledning och ubétsjakt. Samtliga marina férband har genomfort
ubitsjaktovning pa ostkusten och vissa enheter har dven genomfort sjobevakningsuppgifter. Inom ramen for
Swedish Finnish Naval Task Group (SFNTG) har tva storre 6vningar genomforts vilket bidragit till en 6kad
ledningsformaga och interoperabilitet.

Flygstridskrafterna har genom bland annat beredskapsévningar utvecklat sin operativa formaga och darmed
delvis tillgodosett utbildningsbehovet for piloter, men fortfarande kvarstar ett behov for kommande ér.

Bilaterala/trilaterala trdningsflygningar, CROSS BORDER TRAINING, har genomforts rutinmissigt. Utover
detta har samtraning med flygstridskrafter frin Nato-lander genomforts i och 6ver Baltikum genom BALTIC
REGION TRAINING EVENT.

Samarbetet och samverkan mellan de regionala staberna och lednings- och underrittelsefsrbanden har
vidareutvecklats. Inforandet av materiel inom ramen for Forsvarsmaktens ledningssystem fortgar och
innebir tillsammans med &vningsverksamhet pa brigadnivé en utvecklad operativ forméga inom lednings-
och underrittelseférbanden.

Tillvaxten av logistikférbanden har fortsatt och en 6kad andel av Forsvarsmaktens materielunderhall genom-
fors numera av krigsférbanden samt har utvecklat forbandens operativa formaga.

Begrinsad tillgang pa materiel, teknisk kompetens samt produktionskapacitet for materielunderhéll har
péverkat den materiella tillgangligheten och ddrmed forbandsproduktionen.

Hemvirnsférbanden har under aret genomfort krigsforbandsévningar (KFQO), sirskilda évningar férband
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(SOF) samt samlade ledningstriningsévningar (LTO), vilket okat bataljonernas samlade formaga i deras
huvuduppgifter.

Under éret har 19 grundliggande soldatutbildning for frivilliga (GU-F) och drygt 40 rekryteringshelger
(Military Weekend) genomforts.

Arets materielleveranser har bla. omfattat bandvagnar, terringbilar, morkerstridsutrustning, modifierad
korvett Visby, JAS 39 C/D, radarjaktrobot, sjdoperativ helikopter samt uppgradering av radaranlaggningar.

Verksamhetens bidrag till den operativa formdgan/effekter

Produktionen av krigsférbanden har gétt planenligt. Ovningsverksamheten har under &ret varit intensiv och
innehallit ett stort antal beredskapsovningar, bl.a. pd Gotland. Ovningarna har bidragit till utvecklingen av
Forsvarsmaktens operativa formaga och bl.a. inneburit att steg tagits infér kommande ars 6kade verksambhet,
t.ex. avseende brigadledningsférmagan inom arméstridskrafterna. Dock kvarstar det vissa begransningar av-
seende den materiella tillgangligheten och tillgdngen pa bland annat fordon och ledningsutrustning/-system.

Arméstridskrafternas operativa formdga har utvecklats frimst genom ARMEOVNING 15 samt genom
forbandsovningar. De har i huvudsak bedrivits som kompaniévningar i bataljons ram med funktionsférband,
samt ledningstraningsovningar i bataljons och brigads ram.

Sammantaget bygger forbands- och ledningstraningsdvningar tillsammans med 6vriga nationella och inter-
nationella 6vningar stegvis brigadformaga.

Sjoovervakningsoperationerna i savil Ostersjon som Visterhavet har varit prioriterade under &ret och de
utgor grundplattan for kommande ars planering. Marinstridskrafterna har utvecklat den operativa forméagan
genom Okad ndrvaro i svenska och angrinsande farvatten, samordning mellan forbandsproduktion och in-
satser samt samverkan med flygstridskrafterna.

Marina évningen SWENEX genomférdes under hosten pa Vistkusten. Ovningen var inriktad mot sjofarts-
skydd och védpnad strid, i syfte att utveckla civil-militdr samverkan.
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Jagarsoldater som gjorde virnplikten pd K4 i Arvidsjaur
mellan 200-2010 genomfor repetitionsutbildning.
Foto: Joel Thungren/Forsvarsmakten.




Flygstridskrafternas deltagande i ME 04, samt den 6kade flygtiden inom system hkp 15 har utvecklat flyg-
stridskrafternas sjooperativa forméga. Stédinsatser som under aret genomférts med Tp 84 till bland annat
Mali har bidragit till att transportflygets formaga inom vissa huvuduppgifter utvecklats. Flygvapenférbandens
deltagande i storre Svningar som t.ex. FLYGVAPENOVNING 15 och TRIDENT JUNCTURE har tillsammans
med en okad flygtid utvecklat formagan till luftforsvar bdde nationellt och internationellt.

Den operativa formégan vid lednings- och underrattelseférbanden har utvecklats genom tillvaxt och okade
ovningar savél nationellt som internationellt.

Logistikforbanden har bla. deltagit i ARMEOVNING 15 och FLYGVAPENOVNING 15. Under ARME-
OVNING 15 genomfordes civil-militir samverkan avseende medicinsk evakuering med Sahlgenska univer-
sitetssjukhuset. Den 6kade 6vningsverksamheten har successivt byggt upp formégan att logistikforsorja strid
inom brigads ram.

For Hemvirnet har arets verksamhet, 6vningen EMERENTIA, beredskapsovningar och tillférsel av ny ma-
teriel (fordon och gruppradio), utvecklat formagan att losa de prioriterade huvuduppgifterna; skydda och
bevaka.

Tillganglighet insatsorganisationen

Andel befattningar som har en beredskap pa hogst tre manader av den totala insatsorganisationen

2015 2014 2013 2012 2011
Exklusive Hemvarnsférband 76% 47% 41% 41% 36%
Inklusive Hemvérnsforband 70% 70% 66% 66% 69%

Tabell 13. Resultatindikator Tillgdnglighet insatsorganisationen

Tabellen ovan visar resultatet av arbetet med krigsplaceringar. Forsvarsmakten intar ny organisation den
1 januari 2016.

Arméstridskrafterna

Arméstridskrafterna har uppritthallit beredskap och genomfort insatsverksamhet i enlighet med plan och
kompletterande order.

Forbandsproduktionen har genomforts enligt plan. Arméstridskrafterna har under perioden fokuserat verk-
samheten pa forberedelser for insatser, vidmakthéllande av NBG 15 samt formageuppbyggnad vid krigsfor-
banden.

ARMEOVNING 15 inklusive brigadunderstédsévning har genomférts med huvuddelen av de kontinuerligt
tjanstgorande forbanden. Ovningen har bidragit till att utveckla brigadférmagan genom att 6va inom brigads
ram och ddrmed bidragit till utveckling av den operativa formagan.

Delar av arméstridskrafternas férband har under aret genomfort de nationellt forsvarsinriktade férbandsév-
ningarna VINTERSOL 15 och VARELD 15 som en del i formageuppbyggnaden inom bataljon och kompani.
En del av arméns férband har genomfért ledningstraningsévningarna BRIGLTO 15 och BRIGSTRI 15 som
en del i uppbyggnaden av brigad- och brigadledningsformaga. Dessa planerade 6vningar har uppnatt 6v-
ningsmalen.

Repetitionsutbildningar, KFO, krigsférbandskurs (KFK) och sérskild évning befil (SOB), har ocksé genom-
forts enligt plan. Som en del i formégeuppbyggnaden har KFO med pliktpersonal genomforts med tva krigs-
forband.

Vidare har arméstridskrafterna under aret genomfort ett utokat antal férbandsévningar och beredskaps
ovningar pa bland annat pd Gotland med mekaniserade férband och luftvirn. Ovningarna har utvecklat
formagan att forflytta forband och samordna verksamheten med andra stridskrafter.



Tillgangligheten pa viss materiel, fordonstyper, reservdels- och verktygssatser samt sambands- och lednings-
system, har delvis paverkat utvecklingen av arméférbanden.

Inom ramen for Resolute Support Mission (RSM) har FS 28 och FS 29 genomforts enligt plan. Vid arets slut
pagick FS 30 och forberedelser for FS 31 var paboérjade.

Insatserna inom ramen f6r EUTM i Somalia och Mali har genomforts enligt plan.

Forberedelser och utbildning for deltagandet i MINUSMA har pégétt 1opande. Produktionen har i stort
genomforts enligt plan. MINUSMA har och kommer fortsatt paverka den materiella tillgdngligheten vid ett
antal krigsforband men har dock medfért en formageutveckling for deltagande forband.

Viktigare dvningar utover de som beskrivs i avsnittet Betydande dvningsverksamhet:

VINTERSOL 15- Nationell férbandsévning genomford i norra Sverige i vintermiljo.

VARELD 15 - Nationell forbandsévning genomford i sodra Sverige.

BRIGSTRI 15 - Ledningstraningsévning inom brigads ram.

BRIGLTO - Brigadledningstrdningsovningar for 2. och 3.brigadstab.

BEKLTO 15 - Bekimpningsledningsévning.

EUGENIE 15 - Som en del i att 6ka EU:s krishanteringsférmaga vad avser fredsframjande och freds-
framtvingande multinationella insatser genomférs 6vning EUGENIE i Frankrike vartannat ar.
DANNEBROGEN - Dansk bataljonsévning p& Bornholm.

NORDIC HELMET 15 - Arligen iterkommande évning inom ramen for NORDEFCO. Syftet ar att
utbyta erfarenheter och kunskaper mellan de nordiska landernas luftvarn. I ar genomfordes 6vningen i
Norge.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Arméforband (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 291 3484 3032 1

Personal 1290 1418 1454 2
Infra 521 528 552 3
Verksamhet 1640 1654 1533 4
Lokala omkostnader 1645 1598 1744 5
Centrala omkostnader 2475 2236 1626 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 10481 10919 9942

Tabell 14. Utfall netto - Arméférband 2013-2015

Inom arméstridskrafterna har en minskning avseende ateranskaffning av kaliberbunden ammunition samt reparationer och underhalls-
arbeten av terrdng- och specialfordon resulterat i lagre kostnader. Daremot har kostnaderna 6kat ndgot inom materielnéra tjanster framst
avseende luftvarnsmateriel, tung pjasmateriel samt beredskapsvaror for vidmakthallande av latt pjasmateriel. Den framsta orsaken &r dock
lagre avskrivningar 2015.

Fasta personalkostnader for arméstridskrafterna har minskat fran 2014 vilket speglas i en lagre personalvolym 2015 (2014: 12 000 jamfort
med 2015: 11 900 anstallda).

Forsvarsmaktens infrakostnader ar fordelade i enlighet med respektive forbands hyresobjekt. Variationer mellan &ren &r beroende av flertalet
interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

En stor del av arméférbanden har genomfért ARMEOVNING 15 som ett led i att utveckla brigadférmagan. Ovningar inklusive beredskaps-
dvningar har genomférts fér fsSrmageuppbyggnad inom funktioner och bataljonsférband. Ovningarna har genomférts med GSS K/T-soldater
samt att repetitionsutbildning har genomférts med inkallad pliktpersonal. Anskaffningen av verksamhetsanknuten materiel har minskat
ndgot, framst for robotar och robotmateriel. Dock har det skett en 6kning inom anskaffningen av CBRN-materiel samt latt pjasmateriel till
artilleribataljonen.

Lokala och centrala omkostnader fordelas mot arméférbanden efter den totala omsattningen av forbandsverksamhet. Mellan &r 2013 och
2014 forandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom de lokala och centrala omkostnaderna aterfinns
kostnader for lokal ledning och administration samt central ledning, utbildning och fér myndigheten centrala omkostnader.



Marinstridskrafterna

Marinstridskrafterna har uppritthallit beredskap och genomfort insatsverksamhet i enlighet med plan och
kompletterande order. Marina forband har deltagit i operation Atalanta, ME 04, med personal i ett styrke-
hogkvarter (FHQ) samt med amfibieenhet med stridsbatar under férsta halvéret. Detta har utvecklat f6r-
bandsverksamheten och intresset for Forsvarsmakten som arbetsgivare. Insatsen genomfordes som planerat
och avveckling dr genomford. Vidare har en amfibiestridsgrupp statt i beredskap for Nato Response Force
(NRE).

Produktionsmilen fér de marina krigsforbanden har uppnatts. Ovningsserien inleddes med
stridsomradesvis utbildning i simulatormiljé och till sjoss. Marinstridskrafterna genomforde dérefter
en nationell ubatsjaktdvning pa ostkusten dir dven det frimre logistikstodet 6vades. De grundliggande
ubdtsjaktovningarna med sensortrining utgér grunden for den operativa férmégan avseende spaning och
underrittelseinhdmtning. For vissa enheter genomfordes évningsverksamheten parallellt med l6sandet av
skarpa sjoovervakningsuppgifter.

Samarbetet med den finska marinen inom ramen {6r Swedish Finnish Naval Task Group (SFNTG) har varit
hogt prioriterat och har fokuserat pa ledning under gemensamma 6vningar. Under CJSE 15 trinades SENTG
stab som en del i det fortsatta formageuppbyggnadsarbetet. Praktisk ledning till sjoss har genomforts under
FINSWEEX 15, med ett stort antal deltagande marina forband fran Sverige och Finland. Samverkan har dven
skett genom ledning pé lagre forbandsniva inom ramen fér DYNAMIC MOVE och NORTHERN COASTS 15
och BALTOPS 15.1 BALTOPS 15 deltog delar ur 2.amfibiebataljonen med finska, amerikanska och brittiska
forband tillsammans med en korvett samt enheter ur flygvapnet.

En svensk ubat deltog i vningen DYNAMIC MONGOOSE i Nordsjon. Ovningen fokuserade pa att $va samt
utveckla ubatsbekdmpning, vilket innebar att ubaten kunde 6va mot ett avancerat tredimensionellt hot. Under
6vningen JOINT WARRIOR 6vades indirekt bekdmpning och bekimpningsledning i Skottland och vid OPEN
SPIRIT genomfordes skarp sjominrdjning i estlindska farvatten.

Beredskapsoévningar har genomférts med de marina krigsférbanden. Ett antal tidigare identifierade
brister inom lednings- och logistikomradet har dtgérdats. Under NORTHERN CHALLENGE utvecklades
minréjningsfdrmagan pa land. En nationell ubatsriddningsévning med medicinska moment har genomférts.
Forband ur samtliga stridskrafter genomforde en beredskapsévning pa och kring Gotland. I den nationella
ovningen SWENEX 15 deltog samtliga marina forband tillsammans med helikoptrar, stridsflyg och stédjande
arméforband. Ovningen gav bl. a. goda erfarenheter avseende civil-militdr samverkan, da rederier och flera
myndigheter med ansvar inom sjofart deltog. En mindre del av marinstridskrafterna har deltagit i 6vningen
TRIDENT JUNCTURE och avslutningsvis genomf6rdes repetitionsutbildning av inkallad pliktpersonal.

Metoderna for att genomfora forbandsproduktion under pagaende nationella insatser i form av olika sjéover-
vakningsuppdrag har utvecklats och bidragit till 6kad formaga vid krigsforbanden. Numera genomfors en inte-
grerad insats- och 6vningsplanering. Fram till dess att HMS Stockholm och HMS Malmé har levererats i vedett-
batskonfiguration under 2016, kommer belastningen att vara hdgre 4n normalt pa 6vriga sjogaende enheter.

HMS Malmé, korvett av Stockholmsklass.
Foto: Sergeant Anton Thorstensson/Forsvarsmakten.




Viktigare dvningar utover de som beskrivs i avsnittet Betydande dvningsverksamhet:

MLT 15 - Marin ledningstrdningsévning.

MTCH FALTOVNING - Diskussioner i syfte att utveckla/fordjupa Forsvarsmaktens marina forsvars-
planering samt samverkan med civila sjofartsmyndigheter och rederier inom ramen f6r sj6fartsskydd.

Gangtimmar per fartygstyp

Fartygstyp 2015 2014 2013 Not
Korvett (Vby) 3390 4153 2072 1
Korvett (Gbg) 921 1220 1515 2
Korvett (Sto) 1263 1980 2204 3
Ubat 4265 3397 3500 4
Minjaktfartyg (Ksr) 5415 5800 5442
Rojdykarfartyg (Spa) 2289 1600 1414
Stod/Ledningsfartyg 2318 2150 4900
Signalspaningsfartyg Orion 3947 4250 3900
Summa 23808 24550 18532

Tabell 15. Gangtimmar per fartygstyp 2013-2015

Det gangtidsintensiva provturskommandot &r avslutat vilket gjort att gdngtiden for 2015 &r lagre.

Korvett typ Visby har under 2015 16st fler uppgifter inom sjoévervakningen jamfort med 2014, varfor gangtiden for korvett typ
Goteborg gatt ner.

Den lagre géangtiden under aret beror pa att ett fartyg ar under ombyggnad.

Utbildning av den fjarde beséttningen har pabérjats.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Marinférband (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 1772 191 2375 1
Personal 759 803 946 2
Infra 200 142 151 3
Verksamhet 1309 1152 1344 4
Lokala omkostnader n 708 878 5
Centrala omkostnader 1634 1619 1044 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 6384 6334 6737

Tabell 16. Utfall netto - Marinférband 2013-2015

Vidmakthallande av marina materielsystem har minskat under 2015 jamfort med 2014. Den framsta orsaken éar ett lagre kostnadsutfall inom
materielndra tjanster for korvett typ Visby, HMS Landsort, dykeri- och ubatsraddningsfartyg samt ubat av typ Gotland.

Fasta personalkostnader har minskat nagot mellan 2014 och 2015 trots att antalet anstéllda har 6kat. Det &r resultatet av att 6kningen
anstallda ar framst inom GSS, medan anstallda inom OFF har minskat nagot.

Forsvarsmaktens infrakostnader &r férdelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan &ren &r beroende av flertalet
interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

Ovningen SWENEX 15 och den omfattande évningsserien har inneburit att gdngtiden fér dvningsverksamheten okat relativt 2014 d&
provturskommandot stod for en stor del av gdngtiden. Repetitionsutbildning har genomférts med inkallad personal enligt pliktlagen.
Anskaffningen av verksamhetsnéra materiel for de marina forbanden har 6kat jamfort med féregdende ar. Den huvudsakliga 6kningen avser
ubdtsverksamhet, t.ex. raddningsdrakt till ubatsdivisionen och materielnéra tjanster avseende ubat typ Gotland. Utfallet fér anskaffning av
latt torpedmaterial har dock minskat ndgot sedan 2014.

Lokala och centrala omkostnader fordelas mot marinforbanden efter den totala omsattningen av férbandsverksamhet. Mellan &r 2013 och
2014 forandrades kostnadsférdelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning och
administration samt central ledning, utbildning och fér myndigheten centrala omkostnader.



Flygstridskrafterna

Beredskap har uppritthéllits och insatsverksamhet har genomforts i enlighet med plan och kompletterande
order.

Produktionen har under aret genomforts enligt plan. Som ettled i férbandsproduktionen har ett antal 6vningar
genomforts med flygférbanden. Den multinationella flygévningen ARCTIC CHALLENGE EXERCISE med
fokus pa luftstrid och ddr deltagande forband baserades i tva linder. Linder som opererar JAS 39 har vat
tillsammans i LION EFFORT 15 och 6vningen TRIDENT JUNCTURE inom ramen for Nato/PFE I BALTOPS
15 deltog enheter ur flygstridskrafterna med utvecklad formaga till interoperabilitet och samverkan med
andra linder som resultat. FLYGVAPENOVNING 15, en nationell 6vning for flygstridskrafterna med fokus
pa nationellt forsvar genomfordes tillsammans med markstridskrafterna inom ramen fér ARMEOVNING
15. For samtliga 6vningar har stillda 6vningsmalsdttningar uppnitts.

Evalueringen av det JAS 39 férband som &dr anmalt till Natos NRF/RFP-beredskap (Nato Response Force/
Reserv Pool of Forces) har genomforts. Evalueringen gav ett godkint betyg.

Flygstridskrafterna har utvecklat sin operativa formédga och didrmed delvis tillgodosett utbildningsbehovet for
piloter, men fortfarande kvarstr ett behov for kommande ar. Under éret har flygtidsproduktionen 6kat fér
JAS 39, hkp 15 och Tp 84. Detta har foranletts av genomforande av beredskapsévningar och en, till omvirlds-
laget, anpassad beredskapshallning.

Stod har dven ldmnats till insatsen i Mali med tva Tp 84 under dret. Stédinsatserna har bidragit till
formageutveckling for deltagande férband och personal. Vid dessa tillfillen har dock méjligheten att stodja
annan verksamheten inom Forsvarsmakten med transporter i vissa fall utgatt.

En férbandsenhet med hkpl5 deltog i EUNAVFOR operation Atalanta, ME 04, under éret. Deltagandet har
utvecklat helikopterforbandens formaga att verka i den sjéoperativa rollen pa positivt sitt.

Krigsférbandsévningar har genomforts och ddrutéver har pliktpersonal kallats in till repetitionsutbildning.

Viktigare dvningar utéver de som beskrivs i avsnittet Betydande 6vningsverksamhet:
» LION EFFORT 15 - Férmageutveckling inom ramen fér Gripen User Group.

» BAANA EXERCISE - Nordisk flygévning.
» PALNATOKE 15 - Dansk jagarférbandsévning.

- TOXIC TRIP 15 - Ovning syftande pa utveckling av interoperabilitet inom CBRN-skydd for
flygande personal.




Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp

Flygplanstyp 2015 2014 2013 Not
JAS 39 11287 10643 9968 1
Sk 60 4905 4937 4763

Tp 84 2504 2250 2250

Fpl 100 1512 1495 1516

Fpl 102 1987 1599 1888

Hkp 10 539 1399 1324 2
Hkp 14 1288 866 763 3
Hkp 15 3609 2823 2767 4
Hkp 16 2393 2192 2280
Summa 30024 28204 27519

Tabell 17. Flygtimmar per flygplans- och helikoptertyp 2013-2015

Okad flygtid beroende pé en nagot 6kad tillganglighet efter att férsérjningen av reservdelar/utbytesenheter férbattrats samt att arbetstidsut-
taget maximerats.

Hkp 10-systemet avvecklades enligt plan i oktober 2015.

Okat antal Hkp 14 relativt 2014 har méjliggjort en &kning av flygtidsproduktionen.

Okad flygtidsproduktion enligt plan.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Flygvapenférband (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 4493 6710 7777 1
Personal 1017 1131 1147 2
Infra 539 416 412 3
Verksamhet 2226 2679 2307 4
Lokala omkostnader 1010 1144 1267 5
Centrala omkostnader 2940 2085 1456 5
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 12226 14165 14366

Tabell 18. Utfall netto - Flygvapenférband 2013-2015

Flygstridskrafterna har under 2015 haft ett lagre utfall fér vidmakthallande beroende pa mindre anskaffning av motmedel for flygplanssystem
Tp 84 Hercules samt lagre kostnadsutfall for vidmakthallande av JAS 39C/D. Den stora skillnaden jamfort med féregaende ar ar utrangering
och invérdering av komponenter till JAS 39 som reducerar materielkostnaderna med ca 2 790 miljoner kr.

Personalkostnaderna har minskat under aret trots att personalvolymen har 6kat vilket ar en effekt av 6kat antal GSS och minskat antal OFF.
Forsvarsmaktens infrakostnader ar fordelade i enlighet med respektive forbands hyresobjekt. Variationer mellan éren &r beroende av flertalet
interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

Okade férbands- och beredskapsévningar samt en anpassad beredskap med hinsyn till omvirldslaget har bidragit till ett 6kat utfall inom
verksamheten jamfért med 2014. Stérre nationella vningar har genomfbrts, t.ex. FLYGVAPENOVNING 15, liksom internationella sésom ACE 15
(ARCTIC CHALLENGE EXERCISE) och TRIDENT JUNCTION. Flygférbanden har ocksa genomfért repetitionsutbildning med inkallad pliktpersonal.
Utfallet for anskaffning av materiel har sjunkit vasentligt framst orsakat av en ldgre leveranstakt av robotar till stridsflyg och férre leveranser av
modifieringssatser till JAS 39 C/D.

Lokala och centrala omkostnader fordelas mot flygforbanden efter den totala omsattningen av forbandsverksamhet. Mellan ar 2013 och

2014 forandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning och
administration samt central ledning, utbildning och féor myndigheten centrala omkostnader.



Nirskyddssoldat ur 11 ledningsplatsbataljon forsvarar ledningsplats och
forliggning i terringen. Foto: Anna Norén/ Forsvarsmakten

Lednings- och underrattelseforband

Beredskap har uppritthéllits och insatsverksamhet har genomforts i enlighet med plan och kompletterande
order.

Forbandsproduktionen har i stort genomforts enligt plan. Delar ur lednings- och underrittelseforbanden har
deltagit i och ldmnat st6d till insatsen i Mali.

Ovningen CJSE 15 har genomforts. Det vergripande syftet var att utveckla och vidmakthalla Férsvarsmaktens
operativa och taktiska ledningsforméga genom att 6va individuella firdigheter med officerare fran
Forsvarsmakten och studenter pa Forsvarshogskolan (FHS). Drygt 1 000 personer fran 25 nationer deltog
under 6vningen och &vningsmalen naddes. Lednings- och underrittelseférbanden har dven deltagit vid
ovningarna BRIGSTRI 15 och VARELD 15 dir respektive 6vningsmalsittning naddes.

Ledningsforband har aven deltagit i den Nato/PfP-ledda interoperabilitetsovningen CWIX 15.
Samtliga ledningsférband deltog i bred omfattning i ARMEOVNING 15 och FLYGVAPENOVNING 15.

Arbetet med att inritta férbandet FMTIS ur FMTM och delar av Forsvarsmaktens logistik (FMLOG) har
genomforts och forbandet har inrittats den 1 januari 2016.

Rorlig operativ ledning (ROL) avvecklades under éret.

Samarbetet och samverkan mellan de regionala staberna och lednings- samt underrittelseférbanden har
utvecklats ytterligare. Inférandet av materiel inom ramen for Férsvarsmaktens ledningssystem fortgar och
innebir en utvecklad operativ forméga inom lednings- och underrittelseforbanden.

Delar av ledningsférbanden ar delaktiga i Mali-insatsen MINUSMA. Genomf6rda insatser har utvecklat for-
bandsférmégan, men kan i vissa avseenden innebéra prioriteringar vad giller resurser till utbildnings- och
utvecklingsverksamheten.
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Viktigare dvningar utover de som beskrivs i avsnittet Betydande dvningsverksamhet:

- OB CHEFSFALTOVNING - Diskussion, utveckling och fordjupning av Forsvarsmaktens forsvars-
planering.

< CINSATS OPERATIVA FALTOVNING - Utveckla och forankra operativt planverk samt sprida kun-
skap om centrala fragestéllningar.

« LSC FALTOVNING 15 - Ledningssystemchefens filtévning har genomfdrts mot operativa och taktiska
forband, de taktiska staberna, militdrregionstaberna och ledningssystemrepresentanter i syfte att belysa
aktuella fragestillningar och att vara kunskapsuppbyggande.

« FMTM FALTOVNING 15 - Stabsovning, utveckling av Férsvarsmaktens forsvarsplanering.

- FUNKTIONSOVNING UNDERRATTELSE- OCH SAKERHETSTJANST 15 - Férsvarsmaktsgemensam
funktionsévning i att 6va underrittelse- och sikerhetsprocesser och metodik.

- LEDNINGSOVNING 15 - Ledningsévning for Hogkvarteret.

< NBG15LEDNINGSYSTEMOVNING - Teknisk systemovning for ledningsforbanden ingdende i NBG 15.
o STEADFAST PINNACLE 15 - Nato Hognivaseminarium.

o STEADFAST PYRAMID 15 - Nato Hognivdseminarium.
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Utfall netto (kostnader och intakter)

Lednings- och underrittelseforband (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 1035 1362 850 1
Personal 447 502 484 2
Infra 253 255 226 3
Verksamhet 916 1309 1149 4
Lokala omkostnader 330 272 363 5
Centrala omkostnader 793 783 568 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 3774 4482 3640

Tabell 19. Utfall netto - Lednings- och underrdttelseférband 2013-2015

1. Kostnader for vidmakthall fér lednings- och underrattelseférbanden har minskat framst avseende forbrukningsinventarier avsedda for led-
ningsinfrastruktur och materielnara tjanster inom fast yttackande transmission. Den storsta minskningen avser dock arets avskrivningar dar
varianser mellan aren ar en foljd av Férsvarsmaktens logistikplan.

2. Personalkostnaderna har minskat inom lednings- och underrattelseférbanden trots att antalet anstallda 6kat nagot. Orsaken ar att antalet
GSS har 6kat och OFF har minskat.
3. Forsvarsmaktens infrakostnader ar fordelade i enlighet med respektive forbands hyresobjekt. Variationer mellan aren &r beroende av flertalet

interna och externa faktorer sasom férandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

4. En 6kad 6vningsverksamhet, bl.a. CJSE 15, har resulterat i en utvecklad operativ formaga. Lednings- och underréttelseférbanden har ocksa
deltagit i alla stérre férsvarsmaktsgemensamma évningar under dret sésom ARMEOVNING 15, Brig LTO och BRIGSTRI 15. Repetitionsutbild-
ning med inkallad personal enligt pliktlagen har genomférts. Inom anskaffning av lednings- och spaningsmateriel har kostnaderna sjunkit
liksom kostnaderna for konsulttjanster. Daremot har kostnaderna for materielnara tjanster okat jamfort med tidigare ar.

5. Lokala och centrala omkostnader fordelas mot lednings- och underréttelseférbanden efter den totala omséttningen av forbandsverksamhet.
Mellan &r 2013 och 2014 férandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna terfinns kostnader
for lokal ledning och administration samt central ledning, utbildning och for myndigheten centrala omkostnader.

Logistikforband

Beredskap har uppritthéllits och insatsverksamhet har genomforts i enlighet med plan och kompletterande
order. Beredskapen for NBG har fullfoljts.

Logistikforbanden har bla. deltagit i ARMEOVNING 15 och FLYGVAPENOVNING 15. Under ARME-
OVNING 15 genomférdes civil-militir samverkan avseende medicinsk evakuering tillsammans med perso-
nal fran Sahlgenska universitetssjukhuset. Den dkade 6vningsverksamheten har successivt byggt upp forma-
gan att logistikforsorja inom brigads ram. Flera forband verkar kontinuerligt med hog tillgédnglighet.

Utover ovan har logistikférbanden ocksa deltagit i beredskapsévning pa Gotland samt genomfort en stor
méngd transiteringar under aret. I samband med beredskapsévningen pa Gotland 6vades férnddenhetsfor-
sorjning av de tillférda enheterna.

Logistikférbanden har deltagit i forberedelser och utbildningar av den FN-ledda insatsen MINUSMA i Mali
samt bemannat densamma med personal. Férsvarsmaktens begransade tillgang till lakare och sjukskoterskor
innebdr svarigheter att 6ver tid forsorja internationella insatser med sjukvardskompetens med nuvarande
inriktning och omfattning.

Logistikforbanden har planerat och forberett 6vergangen till ny organisation fran och med 2016 dér samtliga
logistikforband krigsorganiserats.

Arbete med forberedelser infor bildandet av FMTIS har genomforts och i samband med det 6vergér delar av
logistikforbanden till den nya enheten.

Fortsatt uppbyggnad av teknisk underhallskapacitet har skett 6ver hela landet. Logistikférbanden har genom-
fort materielunderhall avseende materiel i bruk och dérigenom upparbetat ca 4 700 reparationstimmar vilket
bidragit till teknisk personals kompetensuppbyggnad. Den materiella tillgingligheten fér Férsvarsmakten
bed6éms ha 6kat genom internt genomfort materielunderhall. Dock har férbandsproduktionens materieltill-
ginglighet begransats da bl.a. materiel for insatser prioriteras vid genomforande av underhall.



Krigsforbandsévningar har genomforts och dérutéver har pliktpersonal kallats in till repetitionsutbildning.

Logistikforbanden har genomf6rt samverkan med Finland angédende utbildning inom férsvarsmedicin.

Viktigare dvningar utover de som beskrivs i avsnittet Betydande dvningsverksamhet:

FLOGC FALTOVNING - Det évergripande malet for FLOGC Filtovning 2015 var att implementera
och utveckla den operativa planeringen i syfte att 6ka formégan till att genomféra krigsférbandens
specifika uppgifter.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Logistikforband (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 1614 979 669 1
Personal 175 182 177 2
Infra 34 31 33 3
Verksamhet 363 343 312 4
Lokala omkostnader 166 185 153 5
Centrala omkostnader 331 329 198 5
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 2683 2049 1542

Tabell 20. Utfall netto - Logistikférband 2013-2015

1. Utfallet inom logistikforbanden jamfort med 2014 &r framst orsakat av 6kad anskaffning av bekladnadsmateriel samt utokade kostnader
avseende underhallsmateriel. Avskrivningarna for aret inom logistikomradet &r ocksa forhallandevis héga, men Forsvarsmakten foljer
materielanskaffningsplanen och stora varianser mellan aren &r en naturlig konsekvens av detta.

2. Trots en 6kad personalvolym har kostnaderna minskat mellan aren. Den framsta orsaken &r en 6kad andel GSS/T och civila, samt ett minskat
antal OFF.
3. Forsvarsmaktens infrakostnader &r foérdelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan &ren &r beroende av flertalet

interna och externa faktorer sasom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

4. Forbandsverksamheten inom logistikforbanden har under aret varit inriktad mot uppbyggnaden av personell forméga. Logistikforbanden
har genomfort repetitionsutbildning med inkallade GSS/T och pliktpersonal. Samtliga logistikforband deltog i NBG 15 och uppréttholl
NBG-beredskap under varen. Logistikférbanden har ocksé deltagit i storre férbandsgemensamma évningar saésom ARMEOVNING 15, Brig LTO
och BRIGSTRI 15.

5. Lokala och centrala omkostnader fordelas mot logistikforbanden efter den totala omséttningen av forbandsverksamhet. Mellan ar 2013 och
2014 forandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning och
administration samt central ledning, utbildning och féor myndigheten centrala omkostnader.

Nationella skyddsstyrkor

Under éret har verksamheten genomforts i enlighet med plan. Aret har karaktiriserats av genomférande av
KFO och SOF. Det har genomforts 40-tal KFO och drygt 80 SOF. Inom ramen for KFO har 19 hemvirns-
bataljonsstaber genomfért samlad LTO uppdelat pa tv4 tillfillen. Hemvirnets musikkérer har genomfort ett
stort antal vaktparader.

Hemviérnsférbanden har 6vergripande vidmakthallit sina formagor under éret. Viss formageutveckling har
skett genom tillforsel av och utbildning pa ny materiel (fordon och gruppradio).

Rekryteringen visar en 6kning om ca 300 hemvérnssoldater. Den storsta delen rekryterade ér tidigare varn-
pliktiga som rekryterats av hemvarnsférband och utbildningsgrupper.

Rikshemvirnschefens insatsévning genomférdes med temat skydd av marinbas. Den 6vade hemvirnsbatal-
jonen tillférdes dven tvd insatskompanier fran andra bataljoner tillhorande annan militdrregion. Rikshem-
virnschefens Faltdvning genomfordes med uppgiften att skydda flygbas. Ovningen har legat som grund for
en diskussion om taktisk ledning, insatsregler samt kunskapsuppbyggnaden om indirekt eld.

En granatkastarpluton har rekryterats och utbildats.

Central chefsutbildning fér hemvérnets personal har genomforts omfattande 840 elever. Inspektioner och



utbildningskontroller av totalt 11 hemvarnsbataljoner har genomforts och gett underlag for fortsatt utveck-
ling pa bade central, regional och lokal nivé.

Internationella utbyten har genomforts med Norge, Danmark, Estland, Lettland och Ukraina.

Rikshemvirnsting i enlighet med Hemvarnsfoérordningen genomfordes i Uddevalla under november méanad
med deltagande av fortroendevalda ur hemvirnsforbanden dér drygt 130 motioner behandlades.

Hemvirnet 75 ar genomfordes i samband med hogvaktsavlosning dar Hemvarnet genomforde bada hogvak-
terna och stjarnparad med fem musikkérer.

Viktigare dvningar utover de som beskrivs i avsnittet Betydande dvningsverksamhet:

EMERENTTIA 15 - Skydd och bevakning av bl.a. G6teborgs hamn, Landvetter flygplats och raffinaderiet
i Lysekil, darutover 6vades dven civil-militdr samverkan.

RIKSHEMVARNSCHEFENS INSATSOVNING - Skydd av marinbas samt tillférsel av insatskompanier.

RIKSHEMVARNSCHEFENS FALTOVNING - Inom ramen fér uppgiften att skydda flygbas utveckla-
des taktisk ledning samt kunskapsuppbyggnad indirekt eld.

GELTIC BEAR 15-1 och 15-2 - Ovningen fokuserade pa hemvirnsbataljonstabernas formaga att leda under-
stallda forband, samverka med angriansande forband och civila aktorer samt rapportering till hogre chef.

Frivillig forsvarsverksamhet

Under aret har det genomforts 19 GU-F med 411 godkinda elever, av dessa var 42 procent kvinnor. GU-F har
genomforts av Svenska forsvarsutbildningsforbundet (Forsvarsutbildarna), Riksférbundet Sveriges Lottaka-
rer (SLK), Flygvapenfrivilligas riksforbund (FVRF) och Sveriges bilkarers riksforbund (Bilkaren).

Infér nagra GU-F har lokal antagningsprévning (LAP) genomf6rts som forsok, vilket inneburit tester gentemot
gallande kravprofiler for de aktuella befattningarna. Antagningsprévningen, med tillhérande fysiska tester,
ar en av anledningarna till att elever inte gér vidare till utbildningen. Daremot upplever férbanden att det &r
bittre kvalité pa de elever som de facto blir godkdnda efter LAP och genomgangen GU-E.

Det har genomforts 41 rekryteringshelger (Military Weekend) med 942 deltagare (2 060 var anmélda) som
fullfoljde utbildningarna. Genomforarna var Forsvarsutbildarna, SLK och FVRE Forsvarsmakten tvingades
att stalla in nio stycken Military Weekends pa grund av for lagt deltagarantal. De utbildningar som de frivilliga
forsvarsorganisationerna (FFO) genomfor blir ofta snabbt fulltecknade och alla intresserade kan inte beredas
plats i det tidiga antagningsskedet. P4 grund av stort antal sena aterbud blir dock manga platser tomma vid
sjalva genomforandet. Utformningen av antagningsprocessen behover dirfor ses over i syfte att korta ner
ledtiderna mellan ansokan och antagning for att battre mota den aktuella malgruppens behov och forutsitt-
ningar.

Befattningsutbildningar har genomférts av bland annat Frivilliga motorcykelkarernas riksférbund (FMCK),
Forsvarets personaltjanstforbund (FPF), Svenska brukshundklubben (SBK), Sjovirnskédrernas riksforbund
(SVK RF) och Frivilliga radioorganisationen (FRO), till befattningar som ordonnans, kock, signalist, hem-
virnssjukvardare, flygforare, besittningsmin, bil- och hundforare. Aven ledarskaps- och instruktorsutbild-
ningar har genomforts.

Ungdomsverksamhet genomfors arligen for ca 7 000 ungdomar i central, regional och lokal regi. Bland annat
har vinterkurser genomforts i Ann och Alvdalen under sportlovsveckorna. Sommarskolor har genomforts i
de olika frivilliga forsvarsorganisationernas regi pa Lungon, Kénso, Mérsgarn, Revinge, Marma m.fl. Vidare
har tjej-lager genomforts pa Gotland.

Flygforarnainom Frivilliga Flygkaren (FFK) har vidmakthllitsin flygkompetens. Svenska Fallskarmsfoérbundet
(SFF) har bidragit till att fortbilda anstdlld militdr personal ingdende i insatsorganisationen. Svenska
pistolskytteférbundet (SPSF) och Svenska skyttesportférbundet (SvSF) har vidmakthéllit skytteinstruktors-
kompetensen.



18-25 40% 45% 53%
26-34 26% 25% 23%
35-44 23% 20% 12%
45-54 9% 10% 8%
55-60 2% 2%
61-70 2%

Tabell 21. Aldersférdelning pé godkdnda elever 2013-2015

Utfall netto (kostnader och intakter)

Materiel

Personal 393 379 417 2
Infra 165 m 15 3
Verksamhet 602 472 520 4
Lokala omkostnader 84 83 106 5

Centrala omkostnader

Tabell 22. Utfall netto - Hemviirnet och de nationella skyddsstyrkorna 2013-2015

1. Utfallet for materielkostnader har minskat fran 2014 framst beroende pa de lagre avskrivningskostnaderna, vilket ar resultatet av den
naturliga variansen i Férsvarsmaktens logistikplan.
Personalkostnaderna har dkat mellan &ren som ett resultat av en tillvéxt inom personal motsvarande ca 300 hemvarnsman.
Forsvarsmaktens infrakostnader &r fordelade i enlighet med respektive forbands hyresobjekt. Variationer mellan &ren &r beroende av flertalet
interna och externa faktorer sésom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt évriga lokalkostnader.
Aret har mneburlt ett stort antal kngsfarbandsavnmgar, sarskilda cwmngarfer forband msat& m:h faltov

Specialforbanden 6var nationellt forsvar pd Gotland.
Foto: Jimmy Croona/ Forsvarsmakten




NBG 15

Forsvarsmakten ska ta tillvara och redovisa vunna erfarenheter rérande uppsdittandet av NBG15, beredskaps- RBpl.4
perioden och fran en eventuell insats.

Forsvarsmakten har sedan 2014 utbildat och vidmakthallit NBG 15 enligt givna anvisningar och bered-
skapskrav. Kostnaden for produktionen av NBG 15 har varit ldgre 4n tidigare, frimst med anledning av att
stdende forband nyttjats i hogre grad. NBG 15 hade vid inledningen av beredskapen en del brister i lednings-
formégan orsakat av sena materielleveranser samt ett inte till fullo driftsatt ledningssystem. Detta atgirdades
delvis genom kompletterande utbildning och 6vning under inledningen av beredskapen. Férbandet hade
dven begrinsningar i uthallighet, frimst orsakat av lag tillgdng pa materiel och fornédenheter. Trots att den
materiella uppfyllnaden var ldgre &n NBG 11, har NBG 15 formaga att verka varit hogre.

Interaktionen med deltagande linder har fungerat vil bland annat genom hégkvarterets samordnande roll
samt det stora ansvar som ROL/(F)HQ (Rorlig operativ ledning/Force Headquarters) alades f6r integreringen
av de andra lindernas férband och stabspersonal i NBG 15.

Planering och samordning av produktionen har visentligt underlittats av att NBG 15 (F)HQ organiserades
med utgangspunkt fran krigsforbandet ROL/(F)HQ och frimst genom det omfattande arbete som genomf6r-
des av ROL/(F)HQ avseende forméageuppbyggnad och samtrdning av hela NBG 15.

Organisationens samlade resurser har inte varit tillrdckliga for att genomfora uppsittandet av insatsen i Mali,
hemtagning och éterstillning av materiel fran ISAF samt materielforsorjning till NBG 15 samtidigt. Detta
forhallande forsenade i sin tur utbildning och samtraning av NBG 15.

Evalueringen av NBG 15 visar att utbildning och 6vning av forbandet varit utvecklande och att formagan varit
hogre dn tidigare NBG.

Ovningsverksamhet

Ovningsverksamheten har under ret varit intensiv och innehallit ett stort antal beredskapsévningar, bl.a. pa =
Gotland. Ovningarna har bidragit till utvecklingen av Férsvarsmaktens operativa forméaga c och bl a. innebu
att viktiga steg tagits infér kommande ars 6kade verksamhet, t.ex. avseende brigadledni

den 6vningstid och komplexiteten i de nationella och internationella ¢ vning

bidrar till en 6kad formaga




Betydande ovningsverksamhet

Ovning

ARCTIC CHALLENGE EXERCISE

ARMEOVNING 15

BALTOPS 15

BOLD QUEST 15

C SWEDEC AMMUNITIONS-
OCH MINROJNINGSOVNING 15

CJPRSC 15

CJSE15

DYNAMIC MONGOOSE 15

EATT 15

FINSWEEX 15

FLYGVAPENOVNING (FVO) 15

JOINT FIRE/NAX

Syfte och 6vergripande beskrivning

Multinationell flygévning i Sverige, Norge och Finland. Deltagande
lander fran EU, Nato och Schweiz. Scenariot fér 6vningen &r en
internationell fredsframjande krishanteringsinsats under FN-
mandat. Basering av deltagande flygférband var, férutom pa

F 21, dven p& Bodd och Orland i Norge och i Rovaniemi, Finland. |
odvningen 6vades i huvudsak flygférband.

Armédvning 2015 genomférdes och koordinerades med FVO 15.
Ovningen genomférdes som en operation syftande till att férsvara
Sverige. Ovningen trénade arméstridskrafternas férmaga att verka
i brigads ram i syfte att sld en kvalificerad motstandare av bataljons
storlek. | 6vningen 6vades i huvudsak arméférband.

Under perioden 5-20 juni genomférdes den arligen dterkommande
multinationella 6vningen BALTOPS. Huvudsyftet med 6vningen
var att tréna enheters upptradande i storre multinationella
styrkesammanséttningar som tillsammans kan skapa stabilitet

och sikerheten i omraden kring Ostersjén. BALTOPS 15 hade

ett marint fokus och gav bra mgjligheter till att tréna och 6va
realistiska moment som ger vardefulla erfarenheter och kunskaper
for allaingdende nationer. Sveriges deltagande 6kade férmagan
bland annat inom omraden sasom internationell samverkan,
interoperabilitet, samordnade amfibieoperationer, ubétsjakt,
havsovervakning, lufttankring, Close Air Support, jaktstrid

och hantering av asymmetriska hot. Under ett av momenten
genomforde amerikanska B52:or en fingerad minféllning pa lag
hojd 6ver svenskt territorium, for att darefter falla Gvningsminor pa
danskt territorium, i ett omrade nédra Bornholm. | 6vningen 6vades i
huvudsak marina férband.

Utvecklingsévning inom ramen for Combat Identification. |
ovningen 6vades i huvudsak arméférband.

Arlig EOD-6vning som genomfors med IEDD, EOD och CMD
personal och stéller dessa i ett antal realistiska situationer i bade
lag- och hoghots milj6. | 6vningen 6vades i huvudsak marina
forband.

Personal Recovery-6vning dér piloter SERE- och
undsattningsspecialister genomfor utbildning och 6vning. |
6vningen 6vades i huvudsak arméférband.

Combined Joint Staff Exercise 15 ar en ledningstraningsévning

som genomfors i samarbete mellan Férsvarsmakten och
Forsvarshogskolan. Till 6vningen inbjods aven internationella
deltagare och deltagare fran civila myndigheter och organisationer.
CJSE 15 genomférdes den 13-24 april 2015.

Nato-ledd ubatsjaktdvning innehéllandes bl.a. duellévningar och
6vande av att hantera tredimensionell hotbild mot ubat.

Ovning inom EDA fér att utveckla och tréna taktiskt upptriddande
med Tp 84. 1 6vningen 6vades i huvudsak flygforband.

Finnish Swedish Navy Exercise (FINSWEEX-15) &r en bilateral

8vning mellan Finland och Sverige. Ovningen genomférdes

och planerades 2015 av Finland med stod av Sverige. Sverige
genomforde och planerade motsvarande 6vning 2014.
Huvudmalsattningen med arets 6vning var att 6va SFNTG (Swedish
Finnish Naval Task Group) med fokus pé att skapa méjlighet att na
10C (Initial Operation Capability) 2017.1 6vningen 6vades i huvudsak
marina férband.

Ovningen genomférdes i syddstra Sverige, fran Ostergétland ner
till Blekinge samt 8ver delar av Ostersjén inklusive Gotland. FVO 15
samordnades till del med Armésévning 2015.

Syftet med 6vningen var att 6va flygstridskrafternas formaga

att forsvara Sverige i ett hogkonfliktscenario. Delar av i stort sett
samtliga flygforband ingick; stridsflyg, transport, signalspaning,
radar, helikopter, bas och ledningsfunktioner inklusive Flygskolan
som fingerad angripare. | dvningen 6vades i huvudsak flygférband.

Systemévning indirekt bekdmpning inom brigads ram och syftade
pa att bland annat 8va metoder. Ovningen genomférdes som

en forbererande del infér Armédvning 2015. | Gvningen 6vades i
huvudsak arméférband.

Maluppfyllelse
(ja, delvis, 6ver)

JA

JA

JA

JA

JA

JA

OVER

JA

JA

JA

JA

Involverade stridskrafter

Flygstridskrafter,
Lednings- och
underréattelseférband,
Logistikforband

Arméstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseforband,
Logistikférband

Marinstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseforband,
Logistikférband

Arméstridskrafter

Arméstridskrafter,
Marinstridskrafter

Arméstridskrafter,
Flygstridskrafter

Gemensam (Joint,
dvs i huvudsak alla
stridskrafter)

Marinstridskrafter

Flygstridskrafter

Marinstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseférband,
Logistikférband

Flygstridskrafter,
Lednings- och
underréattelseférband,
Logistikférband

Arméstridskrafter



Ovning

JOINT WARRIOR 15-1

LOGISTIC EXERCISE 15

NORTHERN COASTS 15

SABER JUNCTION

STEADFAST FLOW 2015

SWE-FIN AMPHEX 15

SWENEX 15

TRIDENT JUNCTURE

VIGOROUS WARRIOR

Syfte och 6vergripande beskrivning

Brittisk LIVEX. Kvalificerad 6vning med fokus pa taktiskt
upptradande och stridsteknik. | 6vningen 6vades i huvudsak
marina forband.

Nato ledd logistikévning. | dvningen 6vades i huvudsak
logistikférband.

Det 6vergripande malet med 6vningen var att 6va genomférandet
av en marin krishanteringsférmaga i en “joint” multinationell ram, i
syfte att bibehalla samt 6ka deltagande lénders interoperabilitet. |
6vningen 6vades i huvudsak marina forband.

Amerikansk 6vning omfattande traning av offensiva, defensiva
och stabiliserande operationer i multinationell kontext. | 6vningen
ovades i huvudsak arméférband.

Ova ADAMS-operatérer och transportplanerare. | dvningen évades
i huvudsak logistikférbanden.

Ovning syftande till att 8ka den amfibiska insatsférmagan inom
ramen for SWE-FIN ATU. | 6vningen 6vades i huvudsak marina
férband.

SWENEX 15 genomférdes med utgédngspunkt ur en “sjofartskydds-
operation” pa Vastkusten tillsammans med Kustbevakningen.
Inriktningen var att fortsatt samova samtliga marina forband i

en integrerad marin insatsstyrka samt utveckla samverkan med
Kustbevakningen, Sjofartsverket samt andra maritima aktorer.

I samévningen mellan marina férband I6ste helikopterenheten
uppgifter sasom underrattelseinhdamtning, bekdmpning samt
transportstod av personal och materiel.

Under 6vningen genomférdes dven gemensamma operationer
mellan marin- och flygstridskrafter. | dvningen 6vades i huvudsak
marina forband.

Nato NRF 6vning. | 6vningen 6vades i huvudsak flygférband.

VIGOROUS WARRIOR &r en 6vning med fokus att saméva
kvalificerade sjukvardsenheter fran olika lander. | grunden ligger
Natos doktrin “Pooling and Sharing/Smart Defence” dar syftet &r,
med bidrag fran olika lander, skapa multinationella kvalificerade
sjukhusférband.

Malsattningen for Gvningen var att 6va vard av infektions- och
kontaminerade patienter som kraver hog avancerad vard. Detta
inkluderar att kunna hantera patienter med misstanke om

ebola eller mjéltbrand (Antrax). | 6vningen 6vades i huvudsak
logistikforbanden.

Tabell 23. Betydande évningsverksamhet

Maluppfyllelse
(ja, delvis, 6ver)

JA

OVER

Involverade stridskrafter

Marinstridskrafter

Arméstridskrafter,
Flygstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseférband,
Logistikférband

Marinstridskrafter

Arméstridskrafter

Arméstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseférband,
Logistikférband

Marinstridskrafter

Marinstridskrafter,
Flygstridskrafter

Flygstridskrafter,
Marinstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseférband,
Logistikférband

Arméstridskrafter,
Lednings- och
underrattelseférband,
Logistikforband



Personalforsorjning

Vid érsskiftet fanns det ca 20 100 kontinuerligt tjanstgorande. Det ér ca 500 fler 4n den planering som redo-
visades i budgetunderlagen f6r 2015 och 2016™. Skillnaden beror framst p4 att avgangarna bland yrkesoffice-

rare varit lagre 4n forvantat och att nagot fler civila arbetstagare, gruppbefal,

har anstallts.

soldater och sjomén én planerat

Vid samma tidpunkt fanns det ca 10 100 tidvis tjanstgérande vilket dr ca 1 000 farre 4n planerat. Skillnaden
beror i allt visentligt pd att Forsvarsmakten inte lyckats rekrytera tidvis tjanstgérande gruppbefil, soldater
och sjomin i tillracklig omfattning. I likhet med foregaende ar har ett flertal individer som pabérjat utbild-
ningen mot en anstéllning som tidvis tjanstgorande valt att soka en kontinuerlig tjanstgoring istallet.

Utvecklingen inom hemvérnet foljer i allt vasentligt planeringen. Vid édrsskiftet fanns det ca 21 500 personer

med hemvirns- eller frivilligavtal vilket 4r ca 250 fler 4n planerat.

Personalvolymerna, med redovisade undantag, har utvecklats i enlighet med planeringen.

Anstalld personal i Forsvarsmakten

Kontinuerligt anstalld Tidvis tjanstgorande
personal personal

Arméstridskrafterna 6300 6400 5600 5600
Marinstridskrafterna 3150 3100 1800 1800
Flygstridskrafterna 3400 3300 900 850
Lednings- och underréattelseforband 23800 2900 850 740
Logistikforband 3400 3200 950 800

Skolor och centrum 1050 1075 20

20
Hemvérnsférbanden 2015 2014

Hemvérnsman och frivillig personal 21250 21200

Talen ovan dr avrundade. Exakta tal redovisas i bilaga 2, Personalberéttelsen.

10 Utvecklas i avsnitt Om redovisningen

Pt =05

Amf 1 inryckning GMU, personalforsorjning fortgar.
Foto: Anna Norén/ Forsvarsmakten




Materielforsorjning

Forsvarsmaktens genomforande av materielforsorjning inom forsvarslogistiken har under aret i stort gatt enligt
plan. I bilaga 3 (Materielberittelsen) redovisas for respektive stridskraft de viktigare materielleveranserna och
lagda bestillningarna samt vésentliga avvikelser.

Samarbetet med FMV har vidareutvecklats under aret. Effekter av en fortsatt omdaning av forsvarslogistiken
tillsammans med ytterligare steg i inférandet av stodsystemet PRIO har medgett att enskilda leveranser av
materiel gradvis ersatter leveransforfarande med milstolpar.

Leveranser av materiel till stridskrafterna har i stort genomforts enligt plan. Materielproduktionen inom
vissa stridskrafter har drabbats av férseningar vilket dock inte har haft visentlig paverkan pa majligheten att
bedriva verksamhet under aret.

Krigsmaterielinvesteringarnas andel av anslagen har nedgatt till 18,7 procent (2014: 20 procent), vilket fort-
farande dr hogre dn aren 2011-2013.Utéver krigsmaterielinvesteringar har Forsvarsmakten fatt omfattande leve-
ranser av beredskapsvaror sasom beklddnad, reservmateriel och ammunition vilka inte ingér som investering.

Viktigare materielleveranser 2015

Arméstridskrafterna Bandvagn 410
Terrangbil 14/15
Plutonschefsfordon, Hv
Morkerstridsutrustning

Marinstridskrafterna Korvett typ Visby version 5
Modifierade gruppbatar
Bogserbatar

Flygstridskrafterna Radarjaktrobot Meteor
JAS39C/D

Helikopter 14D
Helikopter 14F

Lednings- och underréttelseférbanden Uppgradering/gangtidsforlangning av radaranlaggningar
Kommunikationsnodsystem

Logistikférbanden Stromforsorjningsutrustning
Faltutrustning
Kroppsskydd 12/S

Utveckling

Sammanfattning

Leveranser inom FoT har skett enligt plan. Férsvarsmakten har under &r 2015 vidareutvecklat rutiner for kon-
troll av bestéllda leveranser. I 6vrigt har alla bestéllningar i enlighet med FoT-plan, Studie- och konceptut-
vecklingsplan samt Plan for koncernovergripande forskning och utveckling (Koncern-FoU 15) genomforts.

Reduceringar inom anslag 1:5 Forskning och teknikutveckling som faststdlldes hosten 2014 har effektuerats
under aret. Den korta framf6rhéllningen for att genomfora neddragningar i FoU-produktionen, har medfort
att reduktioner fatt genomf6ras dar sa varit mojligt och med begransad handlingsfrihet avseende prioritering.

Den storsta risktagning detta medfort bestéar framst i den uteblivna mojligheten att snabbt tillgéngliggora ron
i insatsforbandens verksamhet.

For att pa langre sikt anpassa verksamheten till nya ekonomiska ramar har ett omfattande analysarbete infor
faststillande av Forsknings- och teknikutvecklingsplanen (FoT-plan) 16 genomférts. Genomgangen har
kompletterats med en analys och prioritering av FoT-delomréden utifran Forsvarsmaktens utvecklingsbehov.

En rad viktiga forskningsresultat har uppnétts under éret. En sarbarhetsmodell av en generisk flygbas, f6r
att kunna vardera sarbarhet av hela flygsystem, har utvecklats. For att kunna stodja en framtida anskaffning
av nytt luftvarn har metodutveckling for luftvirnsvardering bedrivits. For att 6ka skyddsférméga hos fasta
installationer mot precisionsstyrda vapen har numeriska simuleringar av enkla tillaggsskydd genomforts.



Utvecklingen av framtida undervattensvapen och plattformar har stotts av den kunskapsuppbyggnad som
genomforts inom ramen for verkansmodeller och springdmnesutveckling, samt varnings- och motmedels-
system. Forskning har ocksa bedrivits med syfte att gora framtida sensorsystem mer intelligenta. Bland annat
har en detektionsalgoritm for upptickt av méanniskor utvecklats med lag sannolikhet for falsklarm.

Flera viktiga teknikutvecklingsprojekt har genomforts under aret. En ny verkansdel, med tungmetallkulor, har
utvecklats och ront intresse. Exempel pa tinkta anvindningsomraden, dir féormégan kan 6kas, dr artilleri- och
granatkastarammunition samt flygbomber. Teknikutveckling till st6d for framtida GPS- och linkoberoende
navigering har genomférts bland annat i syfte att kunna genomfora positionsbestimning i telestérd miljo.
Sverige har tillsammans med Tyskland, Nederlinderna och Norge genomfért prov med ett aktivt skyddssystem
for stridsfordon. Resultatet har lagt en god grund infér fortsatta bilaterala samarbeten inom omréadet och
for en framtida viktseffektiv skyddsuppgradering av véra stridsfordonssystem. Teknikutvecklingsprojekt
har visat pa god teknisk realiserbarhet for eventuellt framtida undervattensspaningssystem. Tillsammans
med utvecklad formaéga till undervattenskommunikation har kunskap byggts som bedéms 6ka framtida
forutsdttningar for att uppticka och forsvara en motstindares upptridande i den marina milj6n.

Exempel pastudier somslutredovisatsoch omhindertagitsdrstudiernaoperativviarderingavstridsflygsystemet,
skydd av flygvapnets baser och anldggningar samt studieférsék avseende telekrigsférmagor.

Forsvarsmakten har ilinje med det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet fran juni 2015 inlett ett arbete med att
analysera och utveckla formagan att genomfora aktiva operationer i cybermiljon. Denna utveckling kommer
att fortsdtta under 2016.

Verksamhetens bidragq till den operativa formdgan/effekter

Den forskning och utveckling som bedrivs med medel ur anslag 1:5 Forskning och teknikutveckling syftar
framst till att stodja utveckling av Forsvarsmaktens operativa formaga pa lang sikt genom kunskapsuppbygg-
nad och icke objektsbunden teknikutveckling. Uppbyggd kunskap anvinds inom bl.a. féljande omraden:

- studier och konceptutveckling

- motstindarbedémningar

- identifiering och prioritering av framtida egna f6rmégebehov

» kravstillning och teknikval i samband med modifiering och nyanskaftning
» taktik- och hotbildsanpassning av nuvarande formagor.

Tiden mellan att Forskning och Teknikutveckling (FoT) genomf6rs och att leverans och implementering av
materielsystem sker, dr i normalfallet lang. Samtidigt kan, med korta tidsférhdllanden, rén vunna genom FoT
samt studier ofta ligga till grund for taktisk anpassning eller fordndrad utbildning. Sammantaget innebér
detta att omradets bidrag till den operativa effekten till storsta del ar indirekt.

TUAV i luften under MALI 02.
Foto: Jimmy Croona/ Forsvarsmakten
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Genomford verksamhet och dess resultat
Forskning och utveckling
Forskning och Teknikutveckling (FoT)

Foérsvarsmakten bedriver forskning och teknikutveckling i tio omraden inklusive ett samverkansprogram
for samverkan med utvalda institut och larositen'!. De integritetskritiska '* omradena ar hogst prioriterade.
Dessa omréaden &r: Sensorer och Signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och Skydd, Telekrig samt
delar av Ledning och MSI (Ménniska-System Integration). Darefter prioriteras omrédet Flygteknik for att bi-
behalla och vidareutveckla nationell kompetens. Malsittningen ar att langsiktigt bidra till forutséttningar for
nationell handlingsfrihet avseende framtida materielférsérjning och forméageutveckling inom flygomradet.

Reduceringar inom anslag 1:5 Forskning och teknikutveckling som faststalldes hosten 2014 har effektuerats
under aret. Da beslut om dessa reduceringar fattades sent, och huvuddelen av 2015-ars verksamhet redan
var bestilld, har reduktioner skett inom omraden dar atgérder fortfarande var mojliga. Dessa omraden var
arligt Temaomrade, Tranferprogrammet, Koncernstodsuppdraget (stod till ledning FoU) samt Samverkans-
programmet.

Den storsta risktagning detta medfort bestar fraimst i den uteblivna mojligheten att snabbt tillgédngliggora ron
i insatsforbandens verksamhet (vilket Transferprogrammet syftar till).

For att pa langre sikt anpassa verksamheten till nya ekonomiska ramar (ytterligare reduktion fran och med
2017) har ett omfattande analysarbete infor faststillande av Forsknings- och teknikutvecklingsplanen (FoT-
plan) 16 genomforts. Utgangspunkten for det har varit en genomlysning av samtliga FoT-omraden med
vardering mot en méngd kriterier sdsom t.ex. langsiktiga utvecklingsbehov, militar nytta och internationella
samarbetsmojligheter.

Internationella samarbeten ar virdefulla da de 6kar utvaxlingen pa egna satsade medel och ger insyn i andra
nationers forskning och utveckling. Dessa samarbeten bidrar ocksa till en battre omvérlds- och hotuppfatt-
ning och 6kad méjlighet att virdera egna férmagor. Nationell forskning och teknikutveckling pa hég niva,
inom 6nskade omraden, ér en forutsittning for att Sveriges attraktionskraft som samarbetspartner ska bi-
behallas. Internationella samerbeten inom forskning och teknikutveckling bedoms ocksa medfora fordelar
inom andra omraden sasom operativa- eller forsvarsindustriella samarbeten.

Forskning

Genomford forskning skapar forutsattningar for att bibehalla och vidareutveckla den nationella kunskaps-
bank som byggts upp under lang tid genom tidigare satsningar. Denna kunskapsbank utnyttjas kontinuerligt
som grund for langsiktiga beslut avseende Forsvarsmaktens formageutveckling och kravstillning. I kortare
perspektiv stodjer dven forskningen befintliga formagor och dess utnyttjande. Leveranser sker saval i form
av metod- och sakstod till Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling, som genom tillférsel av viktig
kunskap for teknikutveckling och materielanskaffning. Darfor redovisas mer konkreta exempel framst under
rubriken teknikutveckling.

Genomford forskning, inom prioriterade omraden, bedoms generellt ske pd internationellt konkurrenskrat-
tig niva. Inom ett flertal omraden har detta skapat grund fér virdefulla informations- och kunskapsutbyten
med andra lander och organisationer.

Som exempel pa genomford forskning redovisas nagra av de forskningsprojekt som genomférts 2015:

I GARTEUR-samarbetet "Countermeasure aerodynamics” utvecklas berdkningsmetoder f6r aerodynamisk
simulering av motmedel, som féllning av IR-facklor och remsor frén flygplan och helikoptrar. Noggranna

11 FoT-omradena &r: Ledning och MSI, Militéra Professionen, Sensorer och Signaturanpassning, Undervattensteknik, Vapen och Skydd, Telekrig,
Forsvarsrelaterad Medicin, Flygteknik med Elektronik och Byggsatt samt UND/SAK-programmet. Férutom dessa omréden lamnar Forsvarsmak-
ten samradtill av FOI féreslagen inriktning av CBRN-forskning.

12 Med integritetskritiska omraden avses omraden dar verksamheten omgdrdas av sekretess och helt eller till del baseras pa resultatet av egen
underrattelseinhamtning. Inom dessa omraden &r det ocksé huvudsakligen svart att fa ta del av resultat fran internationell forskning och teknik-
utveckling.

SES 2007:1266
5e$§



simuleringsmetoder utvirderas mot verkliga experiment vilket gor det mojligt att forbattra motmedels-
anvindningen i luftstrid. Metoderna ska ocksd kunna anvidndas vid certifiering av motmedelssystem,
exempelvis att facklor inte tréffar farkosten under fillning.

Flygbaser utgor en viktig forutsittning for att uppna effekt med olika flygsystem. For att kunna vérdera sér-
barhet av hela flygsystem har en sarbarhetsmodell av en generisk flygbas utvecklats och arbetet med vérde-
ringsmetodik for den typen av komplexa férbandssystem pabdorjats.

Att utveckla analysférmaga av moderna komplexa vapensystem é4r en av huvuduppgifterna for FoT
Vapen och Skydd. For att kunna stddja en framtida anskaffning av nytt luftvirn har metodutveckling for
luftvérnsvardering bedrivits. En tidigare analys och modellering av luftvirnsrobotar har fortsatt och flera
simuleringsmodeller av olika typer av luftvirnsrobotar har utvecklats. I en komplett duellanalys behovs bade
verkanssystem och mal och dérfor har en studie av ballistiska hotsystem genomf6rts vilket resulterat i en
detaljerad simuleringsmodell av ett ballistiskt hotsystem.

Stridsdelsutvecklingen inom precisionsstyrda vapen med lang rackvidd har gjort fasta installationer mycket
sarbara. For att oka skyddsforméga hos fasta installationer mot denna typ av vapensystem har numeriska
simuleringar av enkla tilliggsskydd i form av galler genomforts.

Inom ramen undervattensteknik har forskning om sensorteknik for marin spaning och évervakning pévisat
mojliga intressanta och operativt relevanta formégor. Forskning kring undervattenssignaturer har bidragit till
att utveckla de marina krigsforbandens formaga till egenskydd och ar dven viktig for utveckling av sensortek-
niker, analysmetoder och virderingsverktyg. Utvecklingen av framtida undervattensvapen och plattformar
har stotts av den kunskapsuppbyggnad som sker inom ramen for verkansmodeller och sprangamnen, samt
varnings- och motmedelssystem.

Forskning har ocksa bedrivits med syfte att bygga kunskap infor forvintade framtida mer intelligenta sen-
sorsystem. Genom att vara mer intelligenta kan framtida sensorsystem ge sensoroperatérer béttre situations-
uppfattning, hogre systemtilltro, mindre risk for felhandlingar och lagre arbetsbelastning. Bland annat har en
detektionsalgoritm fér upptickt av manniskor utvecklats med 14g sannolikhet for falsklarm.

Ett nytt testbatteri for att prova soldaters fysiska formaga har tagits fram och kan implementeras for olika
soldatkategorier. Det innebar att Férsvarsmakten har tillgang till tillforlitliga och arbetsrelevanta muskeltester
som dr sparbara fran antagningsprévningen till vidare anstéllning i insatsorganisationen.

Teknikutveckling

Resultat fran genomford teknikutveckling utnyttjas vid anskaffning, modifiering och anpassning av materiel-
system, for att erhélla optimerade och mer kostnadseffektiva l6sningar. Exempel pé leveranser under aret ar:

Inom flygteknik har arbetet i huvudsak fokuserats pa utveckling av teknologier som grund for kravstall-
ning av vidareutveckling av befintliga flygsystem och f6r kunskapsuppbyggnad inf6r nésta generations
stridsflygsystem.

En ny verkansdel har utvecklats med tungmetallkulor. Exempel pa tdnkta anvindningsomréden, dar
formdagan kan okas, ér artilleri- och granatkastarammunition samt flygbomber.

Inom vapen och skydd har ocksa teknikutveckling till stéd for framtida anskaffning av GPS- och
lankoberoende navigering genomforts. Bland annat i syfte att kunna genomfora positionsbestimning i
telestord miljo.

Sverige har tillsammans med Tyskland, Nederldnderna och Norge, genomfért prov med ett aktivt
skyddssystem for stridsfordon. Resultatet har lagt en god grund infor fortsatta bilaterala samarbeten
inom omradet och for en framtida viktseffektiv skyddsuppgradering av vara stridsfordonssystem.

Teknikutvecklingsprojekt inom omrédet Undervattensteknik har visat pa god teknisk realiserbarhet
for eventuellt framtida undervattensspaningssystem. Tillsammans med utvecklad formaga till under-
vattenskommunikation, finns det forutsittningar for att uppticka och forsvara en motstindares upp-
tradande i den marina miljoén. Utveckling av snabbt utliggbara undervattenssensorer i hydroakustiskt



nétverk for omradesovervakning har genomforts i samarbete mellan FMV, FOI och Saab Dynamics.
Det har ocksa ingétt att utveckla kommunikation mellan autonoma undervattensfarkoster, ubatar och
ytfartyg via akustisk lank.

En tidig prototyp av en SERS-yta (Surface Enhanced Raman Spectroscopy) dr utvecklad och framtagen
som ger mojlighet till indikering av mycket smé mangder nervgas med en handburen sensor.

Utveckling har genomforts med civil elektronik som anpassats for sékerhetskritiska flygkontrollsystem
speciellt med fokus pé nyttjande av flerkdrniga processorer.

FMV har anskaffat en SWIR-utrustning (Short Wave Infra Red) som bland annat har anvénts vid ett
bildfusionsprojekt déir Overlagrade bilder kan ge béttre precision i den presenterade bilden och som
ddrmed ger battre situationsforstaelse och underlag f6r underrittelseanalys. Resultaten 4r lovande och olika
fusionsmetoder utreds f6r narvarande.

Ett samarbete mellan Kanada, Tyskland och Sverige avseende vintermaskering har genomf6rts. Preliminéra
resultat visar att det finns forbattringspotential hos befintliga vintermaskeringssystem framst avseende reflek-
tionsegenskaper.

En studie, som fatt internationellt intresse, har visat pa foljestorningens paverkan pé ett ad hoc-nat dér radio-
systemet i ad hoc-nitet anvinder frekvenshopp som stérskydd. Studien har ocksd omfattat atgéarder f6r hur
skadeverkningarna fran en foljestorare kan begrénsas i ett saidant nat. Ad-hoc nétets karaktéristik ar bland
annat avsaknad av fast infrastruktur och att kunna ansluta och limna nitverket somlost.

Transferprogram

Transferprogrammet syftar till att med kortare tids forhéllanden, &n vad huvudrutiner medger, kunna
omhanderta resultat av Forsvarsmaktens FoU-satsningar och snabbt gora dessa tillgangliga for insats- och
eller grundorganisationen nir s &r sdrskilt motiverat. P4 grund av ldgre disponibelt anslag inom forskning och
teknikutveckling samt nationella ataganden avseende projektet Biojetbrénsle10, har transferprogrammet endast
omfattat ett (1) aktivt program under 2015. Rotor Unmanned Aerial System (UAS). Projektet har syftat till att
skapa en fartygsburen eleverande sensorplattform som underlattar omvérldsuppfattningen for t.ex. fartygschefer.

Studier och konceptutveckling

Studier och konceptutveckling syftar till kunskapsuppbyggnad och for att ta fram beslutsunderlag avseende
Foérsvarsmaktens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Utveckling av en ny studiestruktur har fortsatt for att skapa ett tydligare sammanhang mellan de verksamhe-
ter som bedrivs inom Forsvarsmaktens studier och konceptutveckling. I denna struktur ska Perspektivstu-
dien inrikta och koordinera underliggande- och huvudstudier inom de olika operationsmiljéerna (mark, sj6
och luft) samt funktionerna ledning, logistik och underrittelse/sékerhet. Dessa ska i sin tur inrikta och koor-
dinera underliggande taktiska och stridstekniska koncept och fragestillningar géllande forband och system
inom respektive ansvarsomrade.

Underlag frén studier och konceptutveckling har anvénts i Férsvarsmaktens formégeutveckling och plane-
ring i ovrigt.

Exempel pé studier som slutredovisats och omhéndertagits 4r studierna operativ virdering av stridsflyg-
systemet, skydd av flygstridskrafternas baser och anlaggningar samt studieforsok avseende telekrigsformagor.

Ovrig och koncernévergripande forskning och utveckling (FoU)

Ovrig och koncernévergripande FoU ir en verksamhet av dvergripande karaktér inom vars ram dven stod
till ledning av forskning och utveckling bestills. Verksamheten har omfattat: Vidareutveckling av Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum (FLSC), Nationella Flygtekniska Forskningsprogrammet, (NFFP), Strategiskt
Innovationsomrade flyg (SIO-flyg), Operationsanalytiskt stod (OA-verksamheten) till Hogkvarteret. Utover
ovanstdende lista av uppdrag ingar i FoUO 920 éven vissa sérskilda forskningsprojekt, utredningar och ex-
ternt stéd inom ramen for FoU.



Sarskilt om forsknings- och teknikutvecklingsanslaget (anslag 1:5)

Nedanstaende tabell visar verksamhetsutfallet de tre senaste aren avseende anslag 1:5 Forskning och
teknikutveckling. Observera att anslaget, trots bendmningen, finansierar fler omraden inom Forskning och
utveckling (FoU) dn bara Forskning och teknikutveckling (FoT').

Notera att det i efterfoljande tabell Utfall netto (kostnader och intakter) ingar forutom anslag 1:5, utfall fran
Forbandsverksamheten (anslag 1:1.)

Verksamhetsutfall anslag 1:5 per FoT-omraden och andra FoU-omraden

Omrade (Mnkr) Forskning Teknikutv. Totalt 2015 Totalt 2014 Totalt 2013 Not
2015 2015

Modellering och simulering 10,30 4,70 15,0 15,4 16,6
Ledning och MSI (méanniska och systeminteraktion) 34,75 9,30 44,1 45,1 36,6
Militéra professionen 29,30 0 29,3 31,2 29,7 1
Sensorer och signaturanpassning 57,50 21,00 78,5 80,2 99,2
Undervattensteknik 39,60 9,50 49,1 46,2 46,1
Vapen och skydd 44,90 32,90 77,8 73,4 82,1
Telekrig 59,00 13,80 72,8 74,8 67,8 2
Forsvarsrelaterad medicin 25,20 0 25,2 24,5 22,2
Flygteknik med elektronik och byggsatt 17,50 47,00 64,5 65,4 31,4
CBRN och miljo 0 1,00 1,0 0,0 1,0 3
Logistik 1,50 1,60 31 0,0 2,2 4
Temaomraden (FOI) 0 0 0,0 8,5 8,8
Scanning av forskningsfronten (FOI) 2,40 0,00 2,4 2,4 59
Sarskilda FoT-programmet (Samverkansprogrammet) 0 8,51 8,5 16,3 31,8 5
Delsumma FoT 322,0 149,3 471,3 483,4 481,4
Forskning- och teknologitransfer 13,6 22,2 22,4
Forsknings- och utvecklingssamarbete inom den Europeiska 4,7 174 8,7

forsvarsbyrén, EDA

Nationella flygtekniska forskningsprogrammet, NFFP 15,0 15,0 15,0 6
Koncernstodsuppdrag, inkl. FLSC och OA-stod 61,9 68,9 69,7
Studier och konceptutveckling 17,2 20,3 15,4
Totalt 322,0 149,3 583,7 627,2 612,6 7

Tabell 24. Verksamhetsutfall anslag 1:5 fordelat pa FoT-omrdden, koncernstédsuppdrag samt studier m.m.

1. Omradet Militéra professionen hette tidigare Organisation, profession och personal.

2. Fr.o.m. 2014 redovisas dven FMV:s del inom FoT-omradet Telekrig.

3. Begreppet CBRN omfattar skydd mot kemiska, biologisk, radiologiska och nukledra stridsmedel. Detta forskningsomrade finansieras med
anslag direkt till FOL.

4. Logistik bestalls inom ramen fér Samverkansprogrammet.

5. Sarskilda FoT-programmet syftar till att starka Forsvarsmaktens handlingsfrihet, bl.a. genom tillvaratagande av generisk forskning och teknik-
utveckling samt anvandning av civil kunskap och kompetens

6. Hogsta finansiella villkor enligt Regleringsbrev.

7. Summering baseras pa avrundade tre decimaler.



Utfall netto (kostnader och intakter)

Forskning och utveckling (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 0

Personal 13 12 12

Infra 0 0 0
Verksamhet 554 602 615 1
Lokala omkostnader 5 5 5
Centrala omkostnader 9 9 10

Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 581 629 643

Tabell 25. Utfall netto - Forskning och utveckling 2013-2015

1. Den forandrade ambitionsnivan kopplat till teknikutveckling av ballistiska skydd men ocksa for visst stodarbete inom Forsvarsmaktens forsk-
ning- och utvecklingsprocess samt forskningsomradet for vapentraumatologi har lett till ett lagre utfall jamfoért med 2014.

Materielutveckling

Materielutveckling
Materielutveckling syftar till att stodja krigsforbandens langsiktiga utveckling mot operativa krav och realise-
ringen av planerade insatsorganisation for 2015.

Hér utgér samordning av utvecklingsplaner for olika operationsmiljoer en viktig del. Omfattningen av
ekonomin fér materielutvecklingen inom anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar har dkat jamfort
med 2014 i enlighet med f6rsvarspolitiska inriktningsbeslut fran 2009.

Exempel pa materielutveckling utgors av delformagor sjostridssystem inom marinférbanden och delférmagor
flygsystem t.ex. UAV 02 Falken A.

Inom ledningsomradet har Forsvarsmaktens genomfort utveckling i gemensamma kommunikationstjanster,

exempelvis, utveckling av IT-sékerhet.

Organisations- och metodutveckling
Under aret har utveckling och framtagande av tillimpningsanvisningar fér malsittningsarbete och metod
avseende kravstéllning for Forsvarsmakten genomforts.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Materielutveckling (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 3 4 27
Personal 124 125 116

Infra 10 10 9
Verksamhet 29 -6 105 1
Lokala omkostnader 58 64 50 2
Centrala omkostnader 80 90 77 2
Totalt utfall, inkl. fordelade omkostnader 303 287 385

Tabell 26. Utfall netto - Materielutveckling 2013-2015

1. Utfallet for materielutveckling har minskat fran 2013 i enlighet med Férsvarsmaktens investeringsplan.

2. Lokala och centrala omkostnader fordelas mot materielutveckling efter den totala omsattningen av férbandsverksamhet. Mellan ar 2013 och
2014 forandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning och
administration samt central ledning, utbildning och féor myndigheten centrala omkostnader.



Kung Carl Gustaf tillsammans med overbefilhavare Sverker Goranson och forsvarsminister Peter Hultqvist delar ut medaljer pd
Veterandagen 2015.Foto: Alexander Gustavsson/Forsvarsmakten.



Ovrig verksamhet

Sammanfattning
Verksamheten har genomforts enligt plan med exportstod/-atagande gentemot bl.a. Brasilien, Tjeckien och
Thailand. Statsceremoniell verksamhet har bland annat inkluderat Hégvakt, prinsbrollop och statsbesok.

Genomford verksamhet och dess resultat

Internationell militér test- utbildnings- och évningsverksamhet (IT0)
[PROP.2009/10:1 Utgiftsomréde 6 sida 42-43]

Internationell test och 6vningsverksamhet (ITO) har genomforts vid 14 tillfillen med enheter frin Danmark,
Finland, Frankrike, Nederlanderna, Polen, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.

Rustningskontroll

Inom ramen f6r Wiendokumentet har det tagits emot tva inkommande inspektioner och en forbandsutvar-
dering. Under éret har tva inspektioner, en forbandsutvardering samt deltagande med géstinspektor vid tva
tillfillen skett. Deltagande i flygbas- och forbandsbesok, materieldemonstration samt observation har skett
vid sju tillféllen. Samarbetet med Finland har utvecklats ytterligare jamfort med tidigare &r vilket innebar att
tva finska gastinspektorer har deltagit vid genomforda inspektioner. Forsvarsmakten har vidare deltagit med
en gastinspektor vid en omradesinspektion i Frankrike.

Inom Fordraget om observationsflygningar har det genomférts en passiv och fem aktiva observationsflyg-
ningar samt en aktiv bilateral 6vningsobservationsflygning. Forsvarsmaktens flygplan fér Open Skies-verk-
samhet har hyrts ut vid sex tillféllen.

Inom férhandlingsstod inklusive minhantering har stod liamnats inom samtliga tre vapenkonventioner. Inom
1980-ars vapenkonvention har stod dven limnats avseende Lethal Autonomous Weapons System (LAWS). Det
har tagits fram underlag f6r protokollforing och det pagar framtagande av utbildningspaket for protokoll-
foring. Vidare har verksamhet genomforts i Bosnien-Hercegovina avseende expertstod pd minrdjningsom-
radet.

Inom sma och litta vapen (Small Arms Light Weapons - SALW) har verksamhet genomforts i Bosnien-
Hercegovina och Moldavien avseende sikrare ammunitions- och vapenforradshallning.

Nir det giller Kemvapenkonventionen och Ottawakonventionen har ingen verksamhet genomforts da det
inte inkommit nagon inbjudan under aret.

Exportstod och exportdtagande
Exportstod har genomforts enligt uppdrag fran Forsvarsexportmyndigheten (FXM). Vidare har Forsvars-
makten ldmnat stod at FXM pégaende arbete med Slovakien och Brasilien avseende JAS 39 C/D.

Exportdtagande mot Thailand, Tjeckien och Ungern har genomférts enligt plan. Forsvarsmakten har givit ett
omfattande materielsupport till Thailand, Tjeckien och Ungern.

Med anledning av att FXM avvecklats den 31 december 2015 och vissa uppdrag 6vertagits av FMV har sam-
ordningséverenskommelsen mellan Férsvarsmakten och FMV omarbetats.

Statsceremoniell verksamhet

Under aret har i genomsnitt 55 soldater, inklusive vaktbefil, bedrivit hogvakttjanst pa Stockholms och
Drottningholms slott per dygn. Huvuddelen av organisationsenheterna, forutom skolor och centrum, har
deltagit. Livgardet har genomf6rt ca 180 vaktdygn.

Utover hogvakt och ordinarie salutskjutningar har Forsvarsmakten, fraimst med Livgardet, deltagit i den
statsceremoniella verksamheten vid f6ljande tillfallen:

SES 2007:1266
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Officiella besok av statscheferna fran Indien och Tunisien.
Kransnedlaggning vid statens veteranmonument i samband med utldndska besok.
Tio mottagningar av frimmande sdndebud, s.k. hogtidliga audienser.

Salutskjutning frdn Skeppsholmens salutbatteri och Te Deum i Slottskyrkan med anledning av H.K.H.
Prinsessan Madeleines nedkomst i juni.

Vigseln mellan H.K.H. Prins Carl-Philip och frk Sofia Hellqvist.
H.K.H. Prinsessan Madeleine och herr Christopher O 'Neills son, H.K.H. Prins Nicolas dop.
Arrangemang vid orlogsbesok.

Mottagande av flera forsvarsministrar, generalspersoner och flaggmén i nivan stridskraftschef eller
hogre under éret.

Forsvarsmakten har dessutom hogtidlighéllit Hans Majestat Konungens fodelsedag, Veterandagen, National-
dagen och Riksmotets ppnande.

Utfall netto (kostnader och intakter)

Ovrig verksamhet (Mnkr) 2015 2014 2013 Not
Materiel 0 0 18
Personal 121 129 170 1
Infra 40 40 30 2
Verksamhet 36 -43 8 3
Lokala omkostnader 47 44 50 4
Centrala omkostnader 15 104 125 4
Totalt utfall, inkl. férdelade omkostnader 358 274 401

Tabell 27. Utfall netto - Ovrig verksamhet 2013-2015

Variansen 6ver aren &r kopplade mot den verksamhet som genomforts under aret.

Forsvarsmaktens infrakostnader &r foérdelade i enlighet med respektive férbands hyresobjekt. Variationer mellan éren &r beroende av flertalet
interna och externa faktorer sdsom forandringar i lokalbestandet, hyreskostnad samt 6vriga lokalkostnader.

Verksamheten omfattar bl.a. statsbesok och officiella besok. Férsvarsmakten genomfor ocksa arligen rustningskontroller. Utfallet for den
verksamheten aterfinns inom de centrala omkostnaderna och férdelas till samtliga verksamheter. Den stora variansen mellan 2014 och 2015
beror framst pa hoga externa intdkter under 2014 avseende uthyrning av materiel framst till FMV. Sedan 2015 har FMV egna kontrakt med
leverantorer som tidigare gétt via Forsvarsmakten varvid intdkterna minskat.

Lokala och centrala omkostnader fordelas mot 6vrig verksamhet efter den totala omsattningen av férbandsverksamhet. Mellan &r 2013 och
2014 forandrades kostnadsfordelningsprincipen avseende central utbildning. Inom omkostnaderna aterfinns kostnader for lokal ledning och
administration samt central ledning, utbildning och fér myndigheten centrala omkostnader.



Ovrig resultatredovisning

Miljoredovisning
Strategiska miljobedomningar

Miljoledningssystem

Arbetet med Forsvarsmaktens gemensamma miljoledningssystem péagar vilket bl.a. omfattar en utvirdering
av miljéarbetet och miljomalen. Inom arbetet med miljoledning har &ven internrevisioner pabdrjats som ett
forsta steg mot ett lJopande revisionsarbete vid forbanden.

Utbildning

Vid utbildning for all personal som ska aka pé internationella insatser har omradet milj6é och energi fatt
utokad del. Utbildningen har tagits fram i samarbete med Totalférsvarets Forskningsinstitut och har bland
annat inriktats pa energieffektivisering vid utlandsmissioner. Under aret har dven miljostudier inkluderats
inom utbildning for Férsvarsmaktens blivande chefer.

Strategiska miljobedomningar

Under éret har f6ljande strategiska styrdokument uppdaterats med hénsyn till att strategiska miljobe-
démningar ska tillimpas i planerings- och beslutsprocesser:

Forsvarsmaktens strategiska inriktning; miljopolicy
Forsvarsmaktens verksamhetsplan; miljomal
Forsvarslogistikplan; materielsystem

Samverkansavtal FMV; materielsystem och upphandling
Arbetet med strategiska miljobedomningar fortsatter 16pande.

Uppfdljning av Forsvarsmaktens miljomal

Sveriges nationella miljokvalitetsmal

Regeringsuppdrag analysera hur myndigheten ska verka for att na miljomdlen

Under aret har Forsvarsmakten fatt i uppdrag att analysera vilka av de nationella miljokvalitetsmal som &r
relevanta for den verksamhet som myndigheten ansvarar for, samt vilka atgirder som har vidtagits kopplat
till respektive mal. Enligt analysen har foljande miljokvalitetsmaél valts ut som betydande f6r Férsvarsmaktens
verksamhet:

Verksamheter och atgarder under aret 2015

Begrinsad klimatpdaverkan

Ett omfattande arbete gillande smart energianvindning" har inletts. Fokusomraden under aret har varit
energiférbrukning vid internationella insatser, fastighetsrelaterad energiférbrukning och generella riktlinjer
gallande smart energianvandning. Exempel pé forbattringsatgirder inom ovanstdende fokusomraden har varit

13 Smart energianvandning &r effektiv och hallbar energianvandning.

RBp2.8

RBp2.38



sdrskild energiinventering vid insatsen i Mali och energiutbildning for all insatspersonal. Férsvarsmaktens
energimadl och utfallet av detta har analyserats, vilket resulterat i nya smarta energimal.

Inom ramen for forsvarssektorns miljégrupp har ett arbete med en sektorgemensam 6verenskommelse och
energipolicy inletts.

Frisk luft

Ett av Forsvarsmaktens interna miljémal 4r minskad andel avfall som inte gér till materialatervinning. Med
detta vill Forsvarsmakten 6ka andelen avfall som sorteras och materialatervinns och minska andelen som gér
till deponi och férbranning vilket kommer att ha en positiv effekt pA méngden partiklar i luften. Utfallet for
Forsvarsmaktens miljomal redovisas separat.

Ingen 6vergodning
Vid Forsvarsmaktens flygflottiljer anvinds kvéverik urea vid halkbekdmpning av bansystemet. Det
kvavehaltiga dagvatten som rinner av fran bansystemen till sjoar och vattendrag bidrar till 6vergddning.

Enligt regeringsbeslut'* fran 2006, ska midngden kvive som tillfors till Vanern fran flygflottiljen F 7 minskas.
Utredningar har utférts for att underséka om atgarder kan utforas inom flottiljen. Atgirder i form av vitmar-
ker eller 6ppna vattenytor kunde inte vidtas p& grund av risken for fagelkollisioner.

Forsvarsmakten har genomfort kompensationsatgarder utanfor F 7, i samverkan med Lansstyrelsen i Véstra
Gotaland och Lidk6pings kommun. Detta resulterade i att Férsvarsmakten anlade sju vitmarker péa lampliga
platser i avrinningsomrade med paverkan pa Vanern.

Giftfri miljo

PFAS'"-fragan har sedan det blev kint att forhojda virden féorekommit pa brandovningsplatser, varit ett
hogprioriterat omrade for Forsvarsmakten det senaste dret. Detta ér inte ett forhallande som enbart berér
Foérsvarsmakten utan alla aktérer som har anvént brandslicksmedel innehéllande PFOS*. En del av arbetet
som Forsvarsmakten bedriver inom omréadet ar darfor att samarbeta med andra parter. Unders6knings- och
analysarbetet fortloper for att hitta gemensamma 19sningar och sitt att sanera omradena med forhojda varden
av PFAS. Forsvarsmakten dr medlem i ett PFAS-ndtverk mellan myndigheter, forskare, vattenproducenter,
konsulter, kommuner, vattenmyndigheter m.fl. Syftet ar att 6ka och samla kunskapen om PFAS pa en nationell
niva med sarskild koppling till dricksvatten.

Storslagen fjillmiljo

Forsvarsmakten har sedan 2012 stddat och genomfort provtagningar pa och omkring Kebnekaise efter den
flygolycka som intréaffade den 15 mars 2012. Resultaten fran érets miljobevakning visar att proverna inneholl
amnen som kunde sparas till flygbransle och olja fran flygplanet.

God bebyggd miljo

Vid Forsvarsmaktens évnings- och skjutfilt samt flygplatser uppstér buller fran t.ex. flygningar och skjut-
ningar med fin- och grovkalibrig ammunition. Under aret har Forsvarsmakten svarat pa 6ver 500 remisser
som berort omraden som utsitts for buller och har deltagit i fordjupade samrad i kommunerna Haninge,
Upplands-Bro, Ronneby, Lidk6ping, Gotene och Simrishamn.

Ett rikt djur och véxtliv

Under éret har ett projekt inom biologisk mangfald och ekosystemtjénster vid Forsvarsmaktens 6vningsfalt
inletts. Projektet syftar till att inventera vilka falt som har en hog biologisk méangfald, unika eller rodlistade
arter samt vilka skotselplaner eller systematiskt skotselarbete som finns for 6vningsfalten.

14 Regeringsbeslut 26, 2006-06-14, M2002/680/F/M
15 Perflourerade alkylsyror
16 Hogflourerade amne, ingar i PFAS-gruppen



Vind och vagkraft

Forsvarsmakten ansvarar for redovisning och bevakande av riksintressen for totalforsvarets militdra del. I
vissa fall kan riksintressena inte redovisas Oppet, d& de omfattas av forsvarssekretess. De riksintressen som
omfattas av sekretess paverkas till stérsta delen av hoga objekt sasom byggnader, vindkraftverk och telemaster
samt anldggningar i vatten. Darfor har Forsvarsmakten gatt ut med information om att samrad ska ske med
myndigheten for alla objekt som Gverstiger 20 meter utanfor titort samt 45 meter inom tétort, samt for sj6-
kablar m.m. Detta medfor att all vindkraft som planeras i landet passerar Forsvarsmakten minst en gang for
samrad innan tillstdnd lamnas.

Remissvar for projekt

Det ar fortsatt sillan som konflikter uppstir mellan riksintressen for totalforsvaret (Férsvarsmakten, FMYV,
FRA, FOI och FORTV) samt vindkraftsprojekt. I 6ver 90 procent av de individuella positioner som Forsvars-
makten analyserat under aret har myndigheten inget att erinra.

Antalet remisser som inkommit under aret uppgar till 225 stycken (2014: ca 300). Ungefar hilften av aren-
dena ir bygglov/miljoprovningar respektive remisser i tidigt skede. Remisser i tidigt skede ar drenden dar
Forsvarsmakten som service till branschen analyserar om konflikt foreligger just nu for projekt som plane-
ras pa langre sikt. Potentialen till vindkraftsutbyggnad utifrén inskickade remisser ddr Forsvarsmakten inte
framfort ndgra synpunkter uppskattas till ca 3 700 vindkraftverk. Det ar en uppskattning baserat dels pa de
individuella positioner ddr Forsvarsmakten inte framfért nagra synpunkter samt en uppskattning av potential
inom omraden/delar av omraden, dir individuella positioner inte preciserats ("boxmodell” och dylikt), och
dar konflikt inte foreligger.

Foérsvarsmakten har endast mottagit en remiss avseende vagkraft, vilket gillde f6rldngd arbetstid for parken
vid Kungshamn/Smogen. I detta drende hade Férsvarsmakten inget att erinra.

Utredningar

Projektet Vindrad+ har avslutats. Projektet ar en fortsittning pa projekt Vindrad, den utredning som slut-
fordes 2011 med stod av Energimyndigheten. Vindrad foljdes av fordjupade studier 2012 déir méjligheten till
kompletterande vaderradar pa 6n utreddes (”Vindkraft och férsvarsintressen pa Gotland”, "Fordjupad studie
av vaderradar och vindbruk pé Gotland 2012”).

Resultatet av Vindrad+ 4r en uppdatering av Vindrad och utgor ett datoriserat beslutsstod for att bedoma
storningar fran vindkraftverk pa viderradar. Vindrad+ kan ta hénsyn till effekten av en eller flera eventuella
kompletteringsradar och tillater dessutom huvudradarn att leta bland sina egna métningar for att se om den
kan ersdtta vindkraftspaverkade radarceller. Genom att de paverkade radarcellerna i vissa fall kan ersittas
mojliggor det en tdtare placering av vindkraft inom det omrade som paverkar viderradar, enligt de scenarion
som nu testats.

Informationsspridning

Under éret har Forsvarsmakten uppdaterat det textmaterial som férmedlas genom Energimyndighetens
webbplats Vindlov samt karttjansten Vindbrukskollen. Férsvarsmakten har deltagit vid samtliga redaktors-
moten for Vindlov och Vindbrukskollen samt deltagit i samradsprocessen avseende att eventuellt inféra ett
obligatorium f6r Vindbrukskollen i prévningsprocesser.

VIND 2015
Under konferensen VIND 2015, vilken ordnas av branschorganisationen Svensk vindenergi, deltog Forsvars-
makten med foredrag om vad som hiander inom myndigheten.
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Nationella planeringsramen for vindkraft

Den nationella planeringsramen om 30 Twh har uppnatts utan inskrdnkningar av Férsvarsmaktens verksam-
het. Det finns beviljade miljotillstand for att uppfora ytterligare ca 2 500 vindkraftverk i Sverige, motsvarande
en produktion om ytterligare 25 TWh.

Generallakarens tillsynsverksamhet

Genomford verksamhet och dess resultat

Generalldkaren (GL) har under aret utévat tillsyn i enlighet med uppdraget i 21 § forordningen (2007:1266)
med instruktion for Forsvarsmakten. GL har genomfort inspektioner av FMV, FORTYV, SOG, av Halmstad,
Karlsborg, Karlskrona, Skovde och Lidkoping garnisoner samt av Arméévning 2015. Tillsynsbesok och pro-
jekt har genomférts i huvudsak enligt beslutad tillsynsplan.

Den inspektionsmetodik som introducerades under 2013 har befists. Tillsyn och kontroll genomfors och
rapporteras numera fore inspektionsdagen, nagot som har medfort att huvuddelen av patalade brister har at-
girdats redan vid inspektionstillfillet. Detta arbetssatt innebér ocksa att verksamhetsutovarens egenkontroll
hamnar i fokus.

Arbetet med tillsyn av perflourerade &mnen (PFAS) fran slickskum har varit fortsatt intensivt, bl.a. genom
deltagande i samverkansgrupp med ovriga berérda myndigheter. Forsvarsmaktens inventering av brand-
6vningsplatser har fortsatt.

Vidare har GL bl.a. deltagit i:

Forsvarsdepartementets utredning avseende generallédkarfunktionen, vilket resulterade i betinkandet
Tillsyn och kontroll pé hélso- och miljoomradet inom forsvaret (SOU 2015:79).

Tillsyns- och foreskriftsradets sammantriden.

Arbetsgrupp for nationell likriktning av dricksvattenkontroll.

Den nationella samrédsgruppen for revision i livsmedelskedjan.

Arbetsgrupp for utarbetande samt uppfoljning av den nationella kontrollplanen (NKP) 2016-2019.

Tillsynen av Forsvarsmaktens hilso- och sjukvard har fokuserats pa ledningsférhéllandena. Vidare har tillsyn
skett vid den svenska insatsen i Mali. Resultatet frén tillsynsverksamheten redovisas i sdrskild ordning.

Flygsakerhetsinspektorens tillsynsverksamhet

Genomford verksamhet och dess resultat
Flygsdkerhetsinspektorens ansvar i det militara luftfartssystemet dndrades den 1 januari 2014 i samband med
andringar i Luftfartslagen och Luftfartsférordningen.

I Luftfartslagen (2010:500) foreskrivs att om en statlig myndighet ska bedriva militér luftfart ska regeringen
meddela foreskrifter om detta. I férordningen (2007:1266) med instruktion till Férsvarsmakten foreskrivs att
myndigheten ska bedriva militar luftfart. Det innebér att det sa kallade driftansvaret for militar luftfart dliggs
overbefilhavaren som ytterst ansvarig i sin egenskap av chef for myndigheten.

I samband med 4ndringen av luftfartsférordningen (2010:700) bemyndigas flygsakerhetsinspektoren (FSI)
vid Forsvarsmakten att utéva tillsyn 6ver att bestimmelserna i luftfartslagen och foreskrifter som meddelats
med stod av lagen f6ljs i friga om militédr luftfart. Vid utévandet av tillsyn 4r inte FSI understélld 6verbefal-
havaren.

Flygsakerhetslaget inom det svenska militdra luftfartssystemet dr godtagbart. Verksamhetsutovarna, savil
inom som utanfér Forsvarsmakten, bedriver ett ambitiost och verkningsfullt flygsakerhetsarbete.



Erfarenheterna visar att hog arbetsbelastning ger 6kad risk f6r oonskad handelseutveckling, varfér komman-
de fordndringar i arbetssitt noga maste analyseras och riskhanteras for att den gynnsamma utvecklingen ska
besta.

Under éret har ca 60 tillsynsaktiviteter genomforts enligt plan. Ytterligare tillsyner har genomforts efter
uppkomna behov. Tillsynerna har omfattat sdval nationella som internationella aktorer. Som exempel kan
niamnas Forsvarsmaktens flygoperator, FMV, SAAB och internationella organisationer som Turbomeca, NHI
och Agusta Westland.

Arbete har paborjats med certifiering av JAS 39 Gripen E. Vidare pagar kontinuerlig verksamhet med vid-
makthéllande av militdra typcertifikat.

Under éret har ett overgripande arbete med att utveckla Regler fér Militar Luftfart (RML) paborjats.
Flygsakerhetsinspektoren och den militira flyginspektionen har medverkat vid utvecklandet av ett
gemensamt europeiskt regelverk for militar luftfart. Det géller fraimst gemensamma kravdokument for design
och produktion av luftfartyg, underhéll samt fortsatt luftvardighet.



opterenhet tankar en helikopter 15 som landar pa
itt. Foto: Mats Nystrom/Forsvarsmakten.




Prioriterade formdgor/omrdden

Enligt de inriktningar Forsvarsmakten fatt i regeringens beslut den 15 september 2011 avseende internatio-
nellt samarbete ska myndigheten regelmassigt 6vervaga mojligheter till internationellt samarbete da detta ar
andamalsenligt och kostnadseffektivt for att uppfylla de operativa formégekraven. Den operativa nyttan ska
bedémas med utgéngspunkt i forsvarsplaneringen och dirmed beakta de formégor som maste f6rbli natio-
nella.

Foérsvarsmaktens engagemang inom internationellt fdSrmégesamarbete har fortsatt under dret med deltagande
i ett 30-tal olika arbetsgrupper och projekt. Sarskilt varda att ndmna bland dessa ar:

Logistic Precision Air Delivery (LPAD), ett projekt under svensk ledning for att forbéttra formagan att
leverera logistik fran luften.

Air and Theatre Missile Defence, ett projekt under svensk ledning med syfte att finna samarbetspartners
for svensk anskaffning av nytt luftvirn med medelldng rackvidd.

EU Capability Development Plan (CDP) - Hybrid Warfare, ett arbete som fortsatter under 2016 och som
syftar till att analysera hybrid-krigforingens paverkan pa formageutveckling.

Multinational Medical Modul Unit (M3U), dér malet ér att uppratta en EU-gemensam modular sjuk-
vardsformaga for att battre kunna tillgodose medicinskt stod i internationella insatser.

Sharing of Spareparts (SoSp), vars syfte dr att uppritta procedurer for utbyte av reservdelar med andra
linder for att tids- och kostnadseffektivt kunna tillgodose uppkomna behov vid utlandsuppdrag.

Maritime Surveillance (MARSUR) som upprittats for att skapa forutsittningar for ett gemensamt euro-
peiskt nitverk avseende utbyte av sjolagesinformation och en gemensam sjolagesbild.

Nordiskt samarbete

Det nordiska forsvarssamarbetet har hog prioritet i Sverige. Under aret har Sverige haft ordforandeskap i
NORDEFCO. Den militdra nivans flerariga handlingsplan (MCC Actionplan 2015-2018) har utvecklats och
tar sin utgdngspunkt i NORDEFCO:s vision 2020. Inom NORDEFCO:s militdra samarbetsomraden (Coopera-
tion Area, COPA) har féljande projekt slutforts eller dr under pagaende implementering.

Under aret har Technical Arrangement (TA) gillande Cross Border Training (CBT) reviderats sa att avtalet d&ven
omfattar Island, vilket innebér att hela det nordiska luftrummet blir tillgéngligt f6r traning och 6vning. Under
aret har aven ett arbete genomforts med att ta fram ett avtal for alternativ landningsplats i syfte att kunna oka
flygproduktionen under simre viderférhallanden, vilket bidrar till 6kad effektivitet. Avtalet avseende alter-
nativ landningsplats kommer kunna undertecknas under forsta kvartalet 2016. Vidare inom ramen fér CBT
har den politiska nivan gett uppgiften till militar niva att bjuda in USA, Polen, Holland och Tyskland till CBT
2016-17 vilket har verkstallts.

Gallande Nordic Tactical Air Transport (NORTAT) dr samtliga deltagande lander i slutskedet att skriva under
ett avtal rorande anvindandet av gemensamma transportresurser. Nordic Enhanced Cooperation on Air
Surveillance (NORECAS) startades 2012 som ett led i fordjupat nordiskt samarbete avseende luftévervakning.
Under arets ordférandeskap har det tagits fram ett Memorandum of understanding (MoU) rérande utbyte av
radardata samt ett avtal for hur implementeringen ska genomféras. Inom traning och 6vning har under éret ett
arbete startat att se pa mojligheterna att etablera en hogintensiv flygévning med det som kallas ’FLAG”-status.

RBpl.5
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Moijligheten till saker kommunikation pa bdde militér och politisk nivé inom det nordiska forsvarssamarbetet
ar ett prioriterat omrade och viktigt for att na langre i samarbetet och en handlingsplan fér siker kommu-
nikation dr under implementering. Sverige har i juni 2015 undertecknat den nordiska signalskyddsoverens-
kommelsen (Nordic Technical Arrangement, COMSEC).

Den militdra nivan i NORDEFCO har under aret erhallit uppgiften att utforska mojligheterna till fordjupat
samarbete med USA inom traning och 6vning. Samarbetet med Estland, Lettland och Litauen har fortsatt att
utvecklas under aret. NORDEFCO och de baltiska staterna har enats i ett gemensamt dokument att stegvis ga
vidare i arbetet med att identifiera mojliga samarbetsprojekt.

De projekt som pa ett tydligt satt bidrar till att utveckla den operativa formagan ér luftévervakning, saker
kommunikation och alternativ landningsplats.

Forband, skolor och centrum Totalt Varav bilateralt Varav multila- Varav med Bal- Med andra myn-
teralt tiskt deltagande digheter

Arméforband 26 14 12 6
Marinférband 13 8 5 3
Flygforband 34 21 13

Skolor 13 4 9 1

Hemvarn 2 4 1

Centrum 9 4 5 2 1
HKV 82 22 60 2

Lednings- & underrattelseférband 17 16 1

Totalt 196 93 106 5 10

Tabell 28. Aktiviteter inom nordiskt férsvarssamarbete

Overgripande bedémning avseende utveckling av det Nordiska
forsvarssamarbetet mellan 2013-2015

Jamforelse av genomforda aktiviteter:
Ar 2013 har det genomforts 133 aktiviteter
Ar 2014 har det genomforts 188 aktiviteter
Ar 2015 har det genomforts 196 aktiviteter

Under den bedémda perioden 2013-15 har det stadigvarande pagatt évning och tridning avseende armé,
marin och flygférband mellan de nordiska linderna. Ovningarna ar en viktig del i att oka operativ effekt
och kompetens hos vara forband. Ovningsverksamheten ger ocksé dkad interoperabilitet mellan vira linder.
Ovningarna har okat i omfattning och komplexitet mot &rets slut. Utvecklingen har ocksa gatt mot ett okat
bilateralt fokus vilket gor att antalet aktiviteter ocksa kar totalt sett. Med det menas det 6kade bilaterala sam-
arbetet med Finland och Danmark. Det 6kade bilaterala samarbetet ger ocksa moéjligheter till redundans med
hénsyn till basering och ytterligare bidrar till operativ effekt.



Exempel pa beskrivna effekter i samarbetet

HKV

FM genomférande och planering gemensamt med 6vriga nordiska lander pa MCC- och
COPA-niva.

FM genomférande och planering gemensamt med Finland avseende fordjupat
bilateralt samarbete

FM genomférande och planering gemensamt med Danmark avseende fordjupat
bilateralt samarbete

Arméférband

Danska Jaegerkorpset (DJK) har arlig vinterutbildning vid AJB i Arvidsjaur,
verksamheten bedéms 6ka i volym fran 2016.

En officer ur AJB har deltagit i DJK Patruljekurs, med mycket gott resultat.

Ovning VINTERSOL 15, en tillimpad férbandsévning under vinterférhallanden med
deltagande av ett forstarkt danskt mekaniserat kompani.

Forsvarsminister- och férsvarschefsmote inom NORDEFCO vid F 21 och | 19.

Stabssamtal med Kainuu Brigade och Sodankyla Brigade, Finland, avseende
samovningsmojligheter.

Samtraning FUSA mellan svensk mekaniserad pluton och finskt forband.

Svenska observatorer har besokt finska arméns artilleri och pansarvarnsévning i
Rovajérvi 2015-05-26 -- 28.

Besok fran norskt Hemvarn, Hv-distrikt 12, 14 och 16, under genomférande av LTO
Geltic Bear v 503.

Forberedelser infor Cold Response 2016, gemensamt for 14.hvbat och férband norska
ur Hv-distrikt 12.

Tavlingsverksamhet med norskt och finskt Hemvarn, utbyte med 10., 11. och 12.hvbat.
Under december deltog férstérkt pluton ur Pbat/I 19 i 6vning NAARMA 15 i Finland

C FOS har deltagit i erfarenhetseminarium fér norska och svenska
vinterutbildningsenheterna.

A 9 har under januari genomfért méte med den norska artilleriinspektoren.
A 9 har under februari genomfért méte med den finska artilleriinspektoren.

I maj besokte A 9 artilleridvningen i Rovajérvi med syfte att bland annat ta fram
ovningar i perioden 2016-2019.

Under Joint Fire dvningen i Alvdalen hade A9 finskt besdk.
A 9 deltog med personal i 6vning ACE.

A 9 har deltagit i brukarmoten Arthur med Norge.

A 9 deltog vid Kadettmote i Finland v 522.

Lv 6 genomférde den arligen dterkommande NORDEFCO 6vningen “Nordic Helmet”,
denna gang pa Orland/Norge.

Ing 2 deltog vid Nordiskt ingenjérinspektérsméte NIM/NORDEFCO som genomfordes
i Danmark.

FMLOG har medverkat i nordiskt transportsammarbete, NORDEFCO Movement
Coordination Group, (MCG).

FMLOG har tilldelat LG en instruktér till NORDEFCO UN COE Course vid NODEFIC i Oslo.
Marinforband

3.sjostridsflj. och 4.sj6stridsflj deltog under CJSE i den svensk/finska TG-staben inom
ramen for SFNTG.

3.sjostridsflj. och 4.sj6stridsflj. deltog i FINSWEEX &r en bilateral 6vning mellan Sverige
och Finland (SFNTG).

3.5j6stridsflj. och 4.sj6stridsflj. deltog med MCM-stab pa CTU-niva i DYNAMIC MOVE en
internationell 6vning. | den svenska staben deltog 2 off fran Finland.

Under NOCO deltog 3.sj6stridsflj. med MCM-stab pa TU-niva innehallande 2 finska off.

42.minrgjningsdivisionens stab satte upp och ledde en CTG-stab med deltagare fran
Sverige, Norge och Finland.

Kostnads-
besparing

Operativ-
effekt

Okad
kompetens

Redundans



Exempel pa beskrivna effekter i samarbetet

Vecka 12 genomférdes ett planeringsméote mellan Amf 1 och Nylandsbrigad med
forbandschefer och planeringschefer.

Amf 1:s deltagande i BALTOPS 15 med stabs-och férbandsdelar ur Swedish-Finnish
Amphibious Task Unit (SFATU), ca 500 officerare och soldater.

Amf 1 har genomfért gemensam planering infér deltagande i CJSE 16 och BALTOPS 16
med den svensk-finska amfibiestyrkan SFATU

MarinB har under dret 2015 genomfort verksamhet i samarbetet mellan Sverige och
Finland avseende uppdraget stod till SENTG. (Totalt 4 m6ten)

Flygférband

Pa uppdrag av HKV PROD FLYG deltar C CT-stab som Sveriges representant i ett antal
arbetsgrupper i Nordic Tactical Air Transport (NORTAT) inom COPA CAPA i NORDEFCO.

Personal ur TSFE har deltagit i méten inom Nordic Air Transport (NORTAT)

Under 6vning TEX 15 (taktikdvning for Taktiskt Transportflyg) deltog en dansk C 130J
inkl. besattning och stédpersonal.

Infor TEX15 har samverkan med Finska Flygvapnet pabérjats.

Infér TEX 15 har Danska flygvapnet med en dansk C 130 genomfort morkerflygning i
svenskt luftrum utgédende fran Satends under mars manad.

F 17 har deltagit i den svensk-norsk-finska flygévningen Artic Challenge Exercise (ACE).
Baserade under évningen i Rovaniemi

Fbasbat/ 17.fbjkomp har under perioden v 517-18 deltagit i 5vningen PALNATOKE.
Ovningen genomférs av Danska jaegerkorpset.

F 21 har genomfort 18 stycken CBT pass. Bade bi- och trilaterala 6vningstillféllen.

Ovning AFM 15 har genomférts i Luled. AFM har som huvudmalsittning att unga
piloter ska fa trana kurvstrid mot andra flygplantyper.

Deltagande i den finska 6vningen BAANA med landning JAS39 pa finsk krigsbas och
deltagande i flygpass.

Finland, med F 18, har agerat Rod sida under evalueringen vecka 47-48 och Norge med
F16 pa Rod sida vecka 48.

En utredning om utveckling av ACE-konceptet mot Flag-Exercise har genomforts av F 21.
Vecka 49 genomforde F 21 en CBT verksamhet med USAFE

Hkpflj har genomfort 2 moten med sin finska motsvarighet infor kommande besok i
Finland.

Hkpflj har besokt finska helikopterbataljonenen i Utti i syfte att inleda
erfarenhetsutbyte inom omradena tréning, insatser, utbildning och flygunderhall.

En flygtransport till och frén Gotland genom finska flygvapnets férsorg da egen C 130
inte var tillganglig.

Lednings- och underréttelseférband

FMTM har under 2015 [amnat stod till de svensk-finska navala samarbetena SFNTG och
SUCFIS.

FMTS har under aret samarbetat med Luftférsvarets Skolcentrum i Kjevik (LSK) samt
Forsvarets Kompetenscenter Logistik i Sessvollmoen (FKL) i Norge.

Hemvérn

14.hvbat deltog i forberedelser infor Cold Response 2016, tillsammans med forband ur
norska Hv-distrikt 12.

10., 11. och 12.hvbat deltog i tavlingsverksamhet med norskt och finskt Hemvarn.
Skolor

Kadettbataljonen vid MHS K har med kadetter och officerare deltagit i bal vid Finnish
Military Academy.

Kadettbataljonen har representerats vid en bal Estland: Estonian National Defence
College.

Under vecka 21 deltog fyra officerare jamte 40 kadetter ur 222.komp i genomférandet
av Nordiskt kadettmote (NOKA) 2015 i Helsingfors.

Under vecka 32 deltog en officer jamte 23 kadetter ur 222.komp i genomférandet av
Nordiskt kadettmote Marin (NOKA) 2015 i Ystad.
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Exempel pa beskrivna effekter i samarbetet Kostnads- Operativ- Okad Redundans

besparing effekt kompetens
MHS Karlberg deltar arligen vid tre nordiska méten inom ramen fér “Nordic Military X
Sport Leaders Conference”
MHS H har under varen med FMLOPE lett och varit ansvarig for SCANFORUM som ar ett X
samnordiskt ledarskapsforum.
FMLOPE har varit medarrangor for ett samnordiskt NORDEFCO méte i Gol Norge, inom X
omradet natbaserat larande dar de nordiska landerna deltog.
MSS och Hérens Vapenskola har under éret samordnat genomférandet av X
kompanichefskursen. Kursen genomférs vartannat ar i respektive land.
MSS har under 2015 genomfort YBK Prickskytte, utbyte sker med avseende pa elever X X
samt instruktérer med Norge och Danmark.
Gemensam kursverksamhet i form av VaktC- kurs minkrig har genomforts med svenska X X
och norska elever under 9 veckor dels vid SSS, dels i Haaakonsvéarn i Norge.
C SSS har deltagit i chefsmoten med skolchefer fran 6vriga Norden. X
Centrum
SWEDEC har deltagit i NORDEFCO ADL konferens den 20-22 maj 2015 i Gol, Norge. X
FMUNdS&kC har haft besok fran Finland, samt sjalva besokt danska forsvarsmakten. X
FM HR Centrum har under &ret deltagit vid tvd moten inom ramen fér NORDEFCO X
samarbetet forst i Litauen och sen i Sverige.
FomedC har gjort ett studiebesok i Finland for att undersoka majligheterna till nordiskt X
samarbete inom omradet kirurgisk tréning.
FomedC har samarbetet med MED FSAN, Norge, under 2015 vad avser PECC utbildning X

Tabell 29. Aktiviteter och bedémda effekterinom NORDEFCO

Samverkan med berdrda myndigheter

A 9 har samverkat med Tullverket avseende tillstand f6r materiel, ammunition mm.
Ing 2 har under éret samverkat med de nordiska laindernas motsvarighet till FMV.
Samarbete har skett mellan Ing 2 och Norska FLO inom ramen for bl.a. brobandvagn.

MHS H har samverkat med bland annat deltagare/foreldsare fran nationella hogskolor samt Karolinska insti-
tutet (KI) dér forelasaren presenterade hur KI arbetar med Massive Open Online Courses.

SSS har utnyttjat FOI som instruktorer. Aven Karolinska institutet/KTH har utnyttjats inom ramen for dyk-
sidkerhetsarbetet.

SWEDEC har under sitt arbete samarbetat med bland annat Férsvarshogskolan (FHS) och de 6vriga nordiska
och baltiska landernas motsvarighet.

Svensk-finskt samarbete

RBp 1.5

Den 31 januari 2015 levererade Forsvarsmakten tillsammans med férsvarsmakten i Finland en slutgiltig rap-
port med forslag pé fordjupat forsvarssamarbete pa politisk niva. Rapporten innehaller forslag pa samarbets-
mojligheter inom sex fokusomraden:

Armén

Marinen

Flygvapnet

Saker kommunikation
Gemensamma férband

Logistik och materielanskaffning



I samband med att slutrapporten om férdjupat forsvarssamarbete presenterades av forsvarsministrarna den
17 februari 2015 gavs en avsiktsforklaring om framtida bilateralt samarbete mellan Sverige och Finland.
Avsiktsforklaringen omfattade operativ planering och forberedelser f6r gemensamt anvindande av civila och
militara resurser i olika scenarier inklusive hantering av kriser. Sddan planering och forberedelse ska vara ett
komplement till, men skilda frén, respektive lands nationella planering.

Under andra halvan av 2015 har Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet) gett styrning i form av stegvisa
regeringsbeslut till Forsvarsmakten. I december 2015 upprittades saker kommunikation mellan lindernas
forsvarshogkvarter och forsvarsdepartement vilket dr en viktig bestandsdel i det fordjupade forsvarssamarbetet
och det fortsatta arbetet. Forsvarsmakterna i Sverige och Finland har vidare sammanstillt och presenterat
en gemensam implementeringsplan for det fortsatta arbetet inom armén, marinen och flygvapnet till
politisk niva. Regeringen har gett i uppdrag &t Forsvarsmakten att utveckla en gemensam marin stridsgrupp
tillsammans med Finland, Swedish-Finnish Naval Task Group (SFNTG). Ett arbete avseende anvandning av
det andra landets hamnar for alternativ basering av marina enheter i fredstid har paborjats efter regeringens
bemyndigande.

Svenskt-danskt samarbete

Den 31 mars 2015 6verlamnade Forsvarsmakten tillsammans med forsvarsmakten i Danmark en gemensam
rapport med forslag och rekommendationer pa férdjupat forsvarssamarbete till politisk niva. Malet med det
fordjupade forsvarssamarbetet ar att 6ka den operativa effekten inom ramen f6r flyg- och marinverksamhet
i fredstid. Rekommendationerna i rapporten asyftar bland annat till ett utokat och forenklat tilltrade till lan-
dernas luft- och sjoterritorium inklusive flyg- och marinbaser, operativt samarbete inom luft- och sjo6ver-
vakning samt informationsutbyte mellan det danska och svenska forsvarshogkvarteren. Ett arbete avseende
anviandning av det andra landets hamnar for alternativ basering av marina enheter i fredstid har paborjats
efter regeringens bemyndigande.

Svensk-amerikanskt samarbete

I regeringens proposition, Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020 framgér att det ligger i
svenskt intresse att uppratthalla och ytterligare fordjupa den bilaterala relationen till USA. Vidare star det att
overgripande dndamal ska vara att forstarka Forsvarsmaktens formaga kopplad till:

Interoperabilitet
Formageutveckling
Ovningar och utbildning
Materielsamarbete
Forskning och utveckling

Internationella operationer

Inom samtliga dessa omraden finns etablerade samarbeten och Forsvarsmakten har under aret haft en
kontinuerlig dialog med Joint Staff J7och USA Europeiska kommando (USEUCOM) baserat pa aterkommande
moten och de forbindelseofficerare som finns etablerade vid Joint Staff J7 samt USEUCOM. Ett antal
samovningar har genomforts, t.ex. trilateral 6vning med amerikanska och finska flygférband d4 de amerikanska
enheterna var baserade i Estland. USA har under aret dven deltagit i den nordiska flygvapenévningen ARCTIC
CHALLENGE EXERCISE i Sverige. Forsvarsmakten har vidare genomfort stabssamtal med USA Joint Staff
och har kommit 6verens med USEUOCM om etablerande av stabssamtal med start forsta kvartalet 2016.
Forsvarsmaktens dialog sker dven via deltagande i MoU kommissionens arbete samt de motesformat som sker
i Forsvarsdepartementets regi.

Svenskt-polskt samarbete
Forsvarsmakten har en tydlig vilja att stdrka det bilaterala forsvarssamarbetet med Polen. Under aret har
flera atgardats saval pa nationell politisk niva som av Forsvarsmakten for att starka det bilaterala samarbetet.



Landernas férsvarsministrar undertecknade den 14 september ett nytt ramavtal inom férsvarsomrédet, vars
skrivningar mojliggor ett fordjupat samarbete.

I juni 2015 har Sverige och Polen genomfort stabssamtal, dér ett antal omraden for samarbete kunde initieras
eller fordjupas. Bland annat beslutades att utéver ordinarie stabssamtal pa strategisk niva dven inféra stabs-
samtal inom samtliga forsvarsgrenar. Syftet 4r att driva det befintliga samarbetet framét samt identifiera och
initiera nya samarbetsomraden.

Under det gangna aret har Forsvarsmakten dven fordjupat det dvningsrelaterade samarbetet med Polen,
fraimst genom vart planerade deltagande i 6vningen ANAKONDA 16 med 711. skyttekompaniet och obser-
vatorer.

Effektivitetsvinster

Gillande Forsvarsmaktens EU-samarbete dr vart engagemang i EDA fortsatt en viktig faktor for effektivitets-
vinster inom forsvarsmaterielomradet. Aven arbetet med EU:s gemensamma “Pooling & Sharing” har lett till
effektiviseringar inom exempelvis utbildningsomradet med Férsvarsmaktens deltagande i Mountain Training
Initative. Inom EU-ledda insatser har det bilaterala samarbetet med Nederldnderna gett effektivitetsvinister i
vart deltagande i operation Atalanta med ett svenskt styrkehogkvarter (FHQ) pa ett nederldndskt fartyg. Part-
nerskapet med Nato dr av central betydelse f6r Forsvarsmakten i termer av rationalitet, interoperabilitet och
att harmonisera standarder med 6vriga samarbetslander. En 6kad dialog och utbyte med USEUCOM under
2015 har initierats vilket ger grunden for att hoja effektiviteten i samarbetet med USA. Det bilaterala sam-
arbetet med Frankrike har i stor omfattning underlattat Forsvarsmaktens engagemang i Afrika under 2015.

Internationell 6vningsverksamhet

Den internationella 6vningsverksamheten har under éret varit i fortsatt fokus, delvis med anledning av ut-
vecklingen i ndromradet och den pagaende krisen i Ukraina. Signaleffekten av 6vningar i ndromradet har
varit av storre betydelse dn tidigare. Forsvarsmakten har deltagit i ett flertal internationella 6vningar under
aret med prioritering pa naromradet. Deltagandet i internationell 6vningsverksamhet har gett 6kad formaga
pé stabs- och forbandsniva. Malsittningar och resurser f6r évningar planeras med flera érs framforhallning
for att kunna péverka innehall och genomférande, sé att svenska behov tillgodoses.

Beskrivning av kostnader aterfinns under avsnitt Resultatredovisning; Uppbyggnad av insatsorganisationen
och beredskap.

Vardlandsstod

En Forsvarsmaktsintern studie om vérdlandsstod, paborjad 2013, slutférdes och distribuerades forsta kvarta-
let 2015. Studien utgdr en grund for fortsatt analysarbete och atgérder.

Forsvarsmakten har under augusti/september 2015 remissbehandlat "Samférstandsavtal med Nato om vérd-
landsstod” (Ds 2015:39). Forsvarsmakten har etablerat kontakter, diskuterat och utbytt 6vergripande erfaren-
heter om virdlandsstod vid stabssamtal med sju nationer.

Forsvarsmakten har inlett kontakter med Nato avseende mojligheter att genomfora utbildning for Host
Nation Support (HNS) i Sverige. Inom ramen for Férsvarsmaktens 6vningsplanering 6vervags/planeras hur
vardlandsstod kan tillforas som 6vningsmoment vid 6vningsverksambhet for att dirmed, med stegvis 6kande
komplexitet, implementera och vidareutveckla Forsvarsmaktens formaga for vardlandsstod 6ver tiden.
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Personalforsorjningsreformen

Personalf6rsorjningsreformen 6kar successivt krigsforbandens anvindbarhet, tillgdnglighet och flexibilitet.
Det forandrade omvirldslaget och darmed de fordndrade kraven pa operativ formaga och krigsforbandens
krigsduglighet 6kar och fordndrar kraven pa personalforsorjningssystemet. Det fortsatta reformarbetet syftar
till en ytterligare forbattring av forutsittningarna for att bemanna krigsfsrbanden med personal som har
den kompetens, den tillgénglighet och den samtrianing som krévs. Viktiga delar i det arbetet ar de krigsfor-
bandsévningar som genomférs med all krigsplacerad personal, den nya grundutbildningen och de 4tgérder
som vidtas for att i storre omfattning vicka ungas intresse for ett militdrt engagemang. Regeringens beslut i
december 2014 om att pliktpersonal kan kallas in ger forutséttningar for att kunna 6va samtliga krigsforband
i 6kad omfattning.

De framsta utmaningarna ligger i forsérjningen av GSS/T och officerare samt 6ka andelen kvinnor i militdra
befattningar. De erfarenheter som vunnits sedan plikten blev vilande visar att det finns ett fortsatt behov
under kommande ér att nyttja pliktpersonal i krigsférbanden. Intresset f6r en anstillning som kontinuerligt
tjanstgorande gruppbefil, soldat eller sjoman ar starkt till skillnad fran anstillning som tidvis tjanstgérande
dar situationen 4r den omvénda.

Sambandet mellan kraven pa operativ formaga och behovet av yrkes- och reservofficerare ér starkt eftersom
det frimst dr denna personal som bér kompetensen och utvecklar formagan att genomféra vipnad strid.
Resultaten dr delade dven for denna personalgrupp. Successivt 6kar andelen specialistofficerare vilket ger en
mer andamalsenlig kompetenssammansittning. Intresset for officersyrket maste dock okas for att mojliggora
en langsiktig hallbar forsorjning. Forsvarsmakten vidtar dtgarder med detta syfte.

Andelen kvinnor i de militdra personalgrupperna ar langt frdn den som Forsvarsmakten efterstravar. Inflodet
till och utflédet fran den grundldggande militdra utbildningen indikerar, i kombination med den nyligen
genomforda studien av kvinnors syn pé pliktperspektivet och utformningen av den nya militara grundutbild-
ningen, att riskerna i personalforsdrjningen ér betydande. Aven hir vidtar Forsvarsmakten atgirder for att
motverka dessa risker.

Effektiviseringar inom forsvarets materiel-
och logistikforsorjning

Bakgrund

Regeringen beslutade den 28 juni 2012 (F6 nr 8) om uppdrag att forbereda och genomféra 6verféring av
viss verksambhet till Forsvarets materielverk'” i syfte att effektivisera och rationalisera stodverksamhet av-
seende bla. ledning och bestillning, inkép och upphandling, service, férrad och verkstider. Malet ar att
frigéra medel om 760 miljoner kronor som ska anvindas i féorbandsverksamheten fér mer anvidndbara och
tillgédngliga krigsforband. Omdaningen innebér omfattande férandringar i arbetssitt och organisation inom
och mellan myndigheterna.

Denna aterrapportering beskriver genomford verksamhet internt inom Forsvarsmakten och gemensamt med
FMYV genomf6rd verksamhet under ar 2015. For detaljerad beskrivning av arets verksamhet héanvisas till de

17 Uppdrag att forbereda och genomféra éverforing av viss verksamhet till Férsvarets materielverk, regeringsbeslut 8,
F62011/613/MFU (delvis), 2012-06-28
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fyra myndighetsgemensamma kvartalsrapporterna som aterrapporterats under aret till Regeringskansliet en-
ligt regeringens beslut den 28 juni 2012 (F6 nr 8).

Genomford verksamhet

Den verksamhet som i huvudsak varit i fokus ar besparingsarbetet. Myndigheterna har genomf6rt analyser
med avsikt att ytterligare reducera kostnaderna for att uppna besparingsmalet om 760 miljoner kronor. I
ovrigt har verksamhet genomforts inom bland annat omraden som anlaggningstillgdngar, forandrat arbetssitt,
vidmakthallande, beredskap, systemstdd, lokal kundyta och samordningséverenskommelse.

Den 1 januari 2015 genomfordes den sista verksamhetsovergangen da totalt 117 medarbetare fran lednings-
och bestillarfunktionerna inom flygverksamheten inom Forsvarsmakten 6verfordes till FMV.

Infér beslut om dverforing av anliggningstillgangar har myndigheterna genomfért en 6versyn och utarbetat
ett underlag for vilka anldggningstillgdngar som ska foras 6ver till FMV.

FMV och Forsvarsmakten har under aret fortsatt arbetat med att utarbeta formerna for hur bestéllningar av
vidmakthéllande ska ske. Arbetet med modellen ér i stort klart men dokumentation aterstar och kommer
att vara slutfort till mars 2016. Avsikten med arbetet 4r att myndigheterna ska kunna definiera och bestilla
vidmakthallande enligt nya former f6r verksamhetsaret 2017.

Forsvarsmakten lamnade under aret Over bestdllningen avseende beredskap for aren 2015-2017 till
FMV. Bestillningen omfattar att FMV tillhandahaller tjansteman i beredskap, deltar i utarbetande av
Forsvarsmaktens planer och samt i vissa 6vningar och genomfor traning och utbildning.

Den strategiska inriktningen for forsvarslogistiken har gemensamt formulerats av Foérsvarsmakten, FOI och
FMV och har dérefter inarbetats i Forsvarsmaktens strategiska inriktningsdokument (FMSI) i tillimpliga
delar. Arbetet 4r en f6ljd av omdaningen och tydliggér uppgiften for forsvarslogistiken pa strategisk niva.

Under érets forsta kvartal avvecklades funktionen Framre Underhallstod (FUS) och EMV 6vertog formellt
ansvaret for den del av den lokala kundytan som benidmns lokal driftstyrning. Overtagande pagar men har
inte skett friktionsfritt.

FMYV har vid flera tillfillen under aret inbjudits av Forsvarsmakten att delta i Forsvarsmaktens planerings-
verksambhet, och har darfor deltagit i bland annat planeringsarbetet med insatser som MINUSMA och NBG
15 och &vningar som Table Top Exercise (TTX) samt Forsvarsmaktsévning 2017 (FMO 17).

Myndigheterna har gemensamt utarbetat en ny samordningsoverenskommelse (SAMO 2016) att gélla fran
1 januari 2016. Utgangspunkt i arbetet har varit att utveckla och forbittra samordningséverenskommelsen
som har gillt under 2015 (SAMO 2015). Overenskommelsen syftar till att beskriva den afférsmissiga relatio-
nen mellan myndigheterna och sikerstilla verksamheten i samband med genomforda verksamhetsforand-
ringar under 2016.

Besparingar och omstallningskostnader

Forsvarsmakten och FMV redovisar i kvartalsrapport 4 Omdaning Forsvarslogistik (OFL) 2015 att den
myndighetsgemensamma besparingsplaneringen har fortsatt. Sammantaget kvarstar att besparingsitagandet
om 760 miljoner kronor bor i bruttoperspektivet kunna uppnas till 2017 ars utgang. Enligt plan kan 797 miljo-
ner kronor komma att realiseras. Utfallet f6r 2015 blev i ett bruttoperspektiv sammantaget 644 miljoner kronor.

Under aret har Forsvarsmakten realiserat bruttobesparingar om 62 miljoner kronor inom OFL, medan
myndighetens omstallningskostnader samtidigt uppgatt till 100 miljoner kronor.

Omstdllningskostnader &r tidsbegransade och inbegriper arbetstid for personal engagerade i omdaningen,
konsultkostnader och anpassning av I'T-system m.m. Omstdllningskostnaderna for Foérsvarsmakten belastar
anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar.

Med syfte att rapportera en nettobesparing paborjade Forsvarsmakten under varen 2015 en analys av till-
kommande kostnader. Under héosten 2015 har ett kvalitetssédkringsarbete paborjats tillsammans med FMV,



kompletterat med forbandsbesok inom Forsvarsmakten. Tillkommande kostnader dr ett samlingsbegrepp fér
kostnader som inte beaktats i tidigare dterrapportering av regeringsuppdraget.

Begreppet tillkommande kostnader inkluderar:
- Rapporterade besparingar som dr svara att realisera, till exempel:
- lokalhyror som inte har kunnat avyttras.
- Inte tidigare rapporterade tillkommande kostnader, till exempel:
- dubbla godsmottagningar f6r FMV (ESV) och Forsvarsmakten (FMLOG),
- behov av dubbla datorer, nétverk och arbetsplatsdatorer for viss FMV personal,
- dubbla staber fé6r FMV (FSV) och Forsvarsmakten (FMLOG),
- ny organisation for lokal driftstyrning,
- ny rolluppdelning for materielplanering,
- ny rolluppdelning for OFL Flyg,
- FSV underhallsproduktion i tvd PRIO foretag,
- nedldggning av flygverkstad samt
- dubblering av vissa beredskapstjdnster.
Nettobesparingar per ar som beskrivs i tabellen nedan 4r sammantaget fér Forsvarsmakten och FMV och ér

den aktuella beddmningen da vissa tillkommande kostnader dnnu inte dr kvalitetsikrade. Nettobesparingen
erhélls nar omstillningskostnaderna och de tillkommande kostnaderna for bada myndigheterna dragits av.

Utfall nettobesparing (resultatindikator)

Resultatindikatorn beskriver uppnddda nettobesparingar 2015 avseende OFL, inom Férsvarsmakten och FMV
sammantaget, med tidigare ar som jamforelse. Nettobesparingen utgér siledes de frigjorda medel inom OFL
som efter omfordelning dr avsedda att anviandas i Forsvarsmaktens férbandsverksamhet. Nettobesparingen
erhélls ndr omstéllningskostnader och tillkommande kostnader f6r bada myndigheterna dragits av. Arbetet
med att kvalitetssikra tillkommande kostnader har inte kunnat slutforas helt under 2015, varfor endast ett
bedoémt kostnadsspann kan redovisas.
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FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015

Uppnadd total bruttobesparing
Tillkommande kostnader 47-79 32-45 23-27 1-3 12
Omstéllningskostnader

Tabell 30. Nettobesparing effektiviseringar inom férsvarets materiel- och logistikférsérjning

Omfordelning och resultat

Redovisning av hur mycket av besparingarna som totalt har kommit férbandsverksamheten till del.

Uppnadd total bruttobesparing 584!
Tillkommande kostnader 47-79 32-45 23-27 1-3 1-2
Omstallningskostnader 2

Tabell 31. Besparingar omférdelade till férbandsverksamhet

1. Beloppet &r reducerat med 60 miljoner kronor (varav 50 miljoner kronor LoB och 10 miljoner kronor UEFA) i jamforelse med tabell ovan med
anledning av FMV interna besparingar som inte har kommit férbandsverksamheten till godo under 2015.
2. Avser Forsvarsmaktens omstéllningskostnader som reducerar méjlighet till omfordelning till forbandsverksamhet inom ramen fér anslag 1:3.

Under 2015 har genomf6rda besparingar omférdelats till férbandsverksamhet som exempelvis:
« Anstillning av fler soldater/sjoméin
+ Fler elever till nivahéjande utbildning
»  Fler 6vningar inom den marina verksamheten

« Okat antal flygtimmar



Inforande av system PRIO

Inforandet av System PRIO har under dret fortgétt enligt plan och den sista ordinarie produktionssittningen
inom Inférande 5-6 genomférdes den 17 maj 2015. Produktionssittningen innefattade allt logistikstod
som paverkats av omdaning av forsvarslogistiken inom omradena Materielunderhéll/Tekniskt systemstod,
Konfigurationsstyrning samt Materiel- och fornédenhetsforsorjning. Ett stod for materielavveckling inférdes
dérefter i en efterfoljande mindre produktionssittning den 21 september 2015.

Vid produktionssattningen den 17 maj 2015 pabérjades dven planerad utrullning av systemldsningen for
logistik genom en forsta migrering av materielinformation i Region Norr. Utrullningen, som fortsattningsvis
drivs inom ordinarie linjefunktioner, ar planerad att paga under 2016-2017 och nyttjandet av inford logistik-
funktionalitet kommer ddrmed successivt att 6ka i takt med att fortsatta migreringar av materielinformation
genomfors. Under hosten 2015 har en teknisk uppgradering av systemet paborjats som kommer att slutforas
véren 2016.

Nir utrullningen ar slutford under 2017 har all planerad funktionalitet i System PRIO inforts. En fortsatt
trimning av system och arbetssitt kommer l6pande ske utifran de erfarenheter som uppkommer vid imple-
mentering i verksamheten. Detta for att fa ett sd effektivt och anviandarvinligt stod som moéjligt och kunna
anvinda System PRIO till dess fulla potential.

En successiv overlimning av personal och ansvarsomraden till ordinarie linjeverksamhet har genomforts
under aret. I och med detta hanteras PRIO-relaterade fragor och utvecklingsbehov fortséttningsvis inom
ramen for etablerad forvaltningsorganisation och de ansvars- och styrformer som finns kopplat till denna.
Projektet PRIO har ddrmed avslutats den 31 december 2015.

FMTIS

Forberedelser for omstrukturering av FMTM och delar av FMLOG till EMTIS den 1 januari 2016 har ge-
nomforts sedan hosten 2014 inom ramen fér “Projekt inférande FMTIS”. FMTIS inrittades enligt plan den
1 januari 2016.

Ovriga reformer och verksamhetsforandringar

Utover det som redan beskrivits i foregaende avsnitt sa pagar ett arbete med stindiga forbattringar i den
dagliga verksamheten. Bland annat har FMLOG under aret forberett en krigsorganisering av hela férbandet
inom ramen for arbetet med ny organisation. Detta kommer pa sikt dven paverka verksamheten vid FMLOG.

Under aret har dven forsok med snabbkop genomforts vid Halmstad garnison for att hitta en lamplig service-
16sning avseende viss forbrukningsmateriel.

I syfte att minska den interna administrationen och gora en anpassning till Férsvarsmaktens nya organisation
sd har ett projekt genomforts under aret for att avveckla internhandeln. Internhandeln avvecklades 1 januari
201e.

Omf6rdelning av medel fran stodverksambhet till operativ verksamhet har endast skett inom ramen for effek-
tiviseringar inom forsvarets materiel- och logistikforsorjning i enlighet med regeringsbeslut 8'%. Detta redo-
visas under rubriken Effektiviseringar inom forsvarets materiel- och logistikférsérjning.

18 Uppdrag att forbereda och genomféra 6verforing av viss verksamhet till Férsvarets materielverk, regeringsbeslut 8,
F62011/613/MFU (delvis), 2012-06-28
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FS 26 dr Sveriges sista operationella bidrag till den internationella sikerhetsstyrkan ISAF
som lyder under NATO. Foto: Jimmy Croona/ Forsvarsmakten
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Ovningsverksamhet och incidentberedskap

I tabell Betydande 6vningsverksamhet (avsnitt Uppbyggnad av insatsorganisation samt beredskap) redovisas
ett antal storre nationella och internationella 6vningar som genomforts under aret. Vissa 6vningar genomfor-
des med flera olika deltagande stridskrafter och formégor medan andra bidrog till 6kad ledningstraning eller
interoperabilitet. For att kunna genomfdra 6vningar med successivt 6kande svarighetsgrad, som dessutom
gar i takt med 6kande personalvolymer av framfor allt tidvis tjanstgorande personal, krivs omfattande 6vning
och utbildning fran grupps niva och uppat. Denna verksamhet, som &ven inbegriper hemvarnet, kraver en
ansenlig médngd tid och resurser inklusive materielunderhall under bade uppbyggnads- savil som vidmakt-

héllandefasen av krigsférband.

Kostnaden for 6vrig 6vningsverksamhet samt materielunderhall utgér darfor en stor del av den totala kost-
naden for forbandsverksamhet och beredskap. Ovningskostnader for storre nationella och internationella

6vningar omfattar de rorliga kostnaderna for 6vningarnas genomforande.

Ovning

Internationella 6vningar
ARCTIC CHALLENGE EXERCISE
BALTOPS 15

FINSWEEX 15

JOINT WARRIOR 15-1
LOGISTIC EXERCISE 15
NORTHERN COASTS 15
SABER JUNCTION
SWE-FIN AMPHEX 15
TRIDENT JUNCTURE
DYNAMIC MONGOOSE 15

Summa internationella 6vningar

Tabell 32. Férdelning av 6vningskostnader (Mnkr)

Utfall
(Tkr)

17 042

2028

16 408

2497

593

7604

332

8452

7811

1458

64225

vning Utfall
(Tkr)
Storre nationella évningar
AO 15 62157
CJPRSC 15 735
CJSE 15 14622
EATT 15 2134
FLYGVAPENOVNING 15 32731
JOINT FIRE/NAX (JF 15) 4475
STEADFAST FLOW 2015 0
SWENEX 15 44753
S storre nationella 6vning 161607

19 Avses att exempelvis 16n, fast tillagg och LKP inte ingdr i 6vningskostnader men daremot de tilldgg och merkostnader som direkt foljer

av 6vningsverksamheten ingar.
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Materialunderhall

Figur 3.  Fordelning av 6vningskostnader (Mnkr)

Specifikation av évningar som ingdr i storre nationella samt internationella dvningar (som totalt uppgar till
226 miljoner kronor) framgar av tabell 32 Férdelning av évningskostnader.

Effekten av tillforda medel till anslag 1.1

De tillférda medlen har bl.a. méjliggjort 6kad 6vningsverksamhet. Ovningar har savil skett krigsforbandsvis
och stridskraftsvis som i mer komplexa dvningar med flera deltagande stridskrafter samt att beredskaps-
Ovningar genomférts.

Forsvarsmakten har genomfort repetitionsutbildningar och krigsférbandsévningar med tidvis tjanstgérande
och pliktpersonal. Generellt uppfattas den 6kade 6vningsverksamheten positivt och det har delvis genomforts
mer komplexa 6vningar vilket sannolikt bidragit till 6kat intresse for fortsatt tjanstgoring.

Till repetitionsutbildning inkallades ca 500 personer med stod av pliktlagen.

Stora delar av Forsvarsmaktens organisationsenheter med krigsforband har genomfért nagon form av
beredskapsovningar.

Vid beredskapsovning pa Gotland 6vades bland annat 6verskeppning av personal och materiel, skydd och
bevakning av transportrorelser, stridsévningar med de forradsstdllda stridsvagnarna, luftvirnsévning och
fornddenhetsforsorjning av tillforda enheter.

Arméstridskrafterna har genomfort formageuppbyggande évningar for kompani, bataljon och brigad.

Andra effekter som uppnatts med de tillférda medlen dr 6kad materielunderhallsproduktion for att 6ka mate-
rielens tillgdnglighet samt att utbildning pa vapensystem och fordon genomforts med 6kad ambition.



Omlokalisering Jarfalla Barkarby

Forsvarsmakten har fortsatt arbetet for att kunna ldmna Jarfilla Barkarby sa att Fortifikationsverket kan 6ver-
lamna fastigheten till Jarfilla kommun senast den 31 december 2016.

Viktigare vidtagna atgarder under aret har varit att Fortifikationsverket fatt regeringens tillstind till investe-
ringar for nybyggnation i Kungsidngen m.a.a. omlokaliseringen. Forsvarsmakten fortsitter framtagandet av
behovshandlingar och planerar for inférhyrning av en lagerlokal via Fortifikationsverket.

Atgirder for avveckling av anliggningen och tillhérande byggnader och mark fortsitter. Frsvarsmakten
foljer tidsplanen, men &r beroende av att 6vriga projekt 16per enligt plan.

Sammanfattningsvis ar prognosen god for att Férsvarsmakten kan lamna Barkarby enligt gillande tidplan.

Sarskild aterrapportering avseende SSR verksamhet

Sammanstallning regeringsbeslut

(Tkr)
Region Regeringsbeslut Over-, (-) Not
Bemyndigande Utfall under- (+)
skridande
Georgien F62015/247/SI 1300 1206 94
Moldavien F62015/441/SI 800 799 1
Ukraina F62015/1519/SI (delvis) 1200 1417 -217
Bosnien - Hercegovina F62015/300/MFI 300 553 -253
Kosovo F62015/301/MFI 11200 7777 3423
Serbien F62015/589/MFI 400 273 127
EASF Kenya F52014/2144/MFI 5000 5468 -468
Summa 20200 17 493 2707

Tabell 33. Regeringsbeslut avseende SSR verksamhet, ram samt utfall

Ukraina

For Ukraina har ett 6verskridande skett da personalkostnader som skulle ha belastat forbandsanslaget (6.1:1.1)
i stéllet belastat det anslag som finansierar denna verksamhet (6.1:2.2). I den ursprungliga planen skulle dessa
kostnader belasta ovan anslag, men detta dndrades da genomforandet utvecklats till ett erfarenhetsutbyte.
Denna dndring har inte hdrsammats varfor delar av personalkostnaderna dnda belastat anslaget.

Kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte med férsvarsministeriet, forsvarsmakten och det internationella
utbildningscentret, Education and Research Centre for International Peacekeeping (ERCIP), i Ukraina har
genomforts. Vidare har Forsvarsmakten limnat utbildningsstod till den ukrainska férsvarsmakten med
gruppsjukvardarutbildning. Sjukvardsutbildningen har genomf6rts och har bland annat resulterat i ett flertal
ukrainska instruktérer som kan uppritthalla kunskapen hos de ukrainska forbanden. Forsvarsmakten har
ocksa bidragit genom att limna finansiellt stod till British Council i Kiev for sprakutbildningar.

Finansiellt stod har ldmnats till fonden ”NATO Professional Development Programme with Ukraine”.
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Georgien

Forsvarsmakten har lamnat stdd till Georgiens forsvarsdepartement och forsvarsmakt avseende utbildning
i resolution 1325, stabsutbildning, ammunitionsrdjningsprojektet vid Skraa samt finansiellt stod till NATO
Georgia Professional Development Programme for Civilian Personnel of the MoD and other Security Institutions.

Moldavien
Stod har lamnats till Moldavien med erfarenhets- och kunskapsoverféring via SWEDINT samt framtagande
av rutiner for ammunitionshantering samt férvaring.

Bosnien - Hercegovina
Maluppfyllnaden av arets inplanerade aktiviteter har varit god, men resulterat i ett 6verutnyttjande av anslagna
medel beroende pi att fler kursplatser an budgeterats nyttjades.

Samarbetet har framfor allt skett mellan SWEDINT/NCGM och Peace Support Operations Training Centre
(PSOTC) i Sarajevo. Verksamheten har i huvudsak inbegripit utbildnings- och instruktérsutbyten inom
internationell stabstjénst, gender och SSR. Sverige har tillsammans med Osterrike och Schweiz fortsatt
deltagit i en utbildningsinsats fér siker ammunitions- och vapenforradshallning, liksom ldamnat fortsatt
expertstdd till ett projekt syftandes till att starka landets kapacitet att hantera psykisk ohdlsa bland nuvarande
och tidigare personal inom landets forsvarsmakt. Dessutom har Férsvarsmaken med den bosniska motparten
initierat expertsamtal avseende minrdjning.

Kosovo

Maluppfyllnaden av érets inplanerade SSR-stodaktiviteter i Kosovo har varit god, med undantag for
bemanning i Nato Advisory Team med en radgivare firre dn planerat samt arbetet med utveckling av ett
Urban Search And Rescue Training Centre i Kosovo (som tagit mer tid dn planerat), ddr Forsvarsmakten
stodjer med expertis. Dessa faktorer har bidragit till ett ekonomiskt underutnyttjande under éaret. I 6vrigt
har Forsvarsmakten bemannat tre radgivarbefattningar i NAT och NLAT, en Staff Officer/]3 och en Executive
Officer/JECi KFOR HQ, en Military Liaison Officer vid ambassaden i Pristina samt finansierat halva kostnaden
for den av Folke Bernadotteakademin sekonderade radgivaren till Kosovo Security Council Secretariat. Smérre
utbildningsprojekt (engelskakurser, SSR-kursplatser vid FBA, MA-kurs vid George Marshall Centre/ Tyskland)
har genomforts med personal frdn Kosovos sikerhetsstrukturer.

Serbien

Liksom tidigare ar har verksamheten préglats av en lagre bilateral aktivitet &n planerat, resulterandes i ett
underutnyttjande av anslagna medel. Detta beror framfor allt pa uteblivet serbiskt deltagande vid inplanerade
utbildningsinsatser. Fokus for 2015 ars SSR-st6d har legat pa aktiviteter syftandes till att anpassa den serbiska
forsvarsmakten till internationell standard och o6ka dess interoperabilitet. Verksamheten har innefattat
utbildningsutbyten med tonvikt pd internationell stabstjanst och gender, expertsamtal rérande CBRN samt
finansiering av engelskautbildning av serbisk forsvarssektorpersonal genom Programme for English Language
Training (PELT)/British Council i Belgrad.

East African Standby Force (EASF)

Overskridandet av anslaget med 468 000 kronor har uppkommit p.g.a. sena redovisningar av verksamheter
som genomforts tidigare under aret. En utbetalning av 250 000 USD genomf6rdes under december manad,
baserat pa utfallsdata per november méanad som inte inkluderade sent rapporterade aktiviteterna. Om
myndigheten hade haft vetskap om detta skulle utbetalningen justerats for att undvika ett 6verskridande.

Fortsatt arbete inom ramen for det nordiska projektet (NACS) med att uppna full operativ forméga for EASF
har genomforts. Férsvarsmakten har avdelat instruktorer for att bedriva utbildning samt bidragit finansiellt
till gemensamma storre projekt och 6vningar.



Avgiftsfinansierad verksamhet

Enligt regleringsbrevet for ar 2015 far Forsvarsmakten, ut6ver vad som anges i 4 § avgiftsférordningen, dven
disponera inkomster fran ett antal uppdragsverksamheter.

Avgiftsintakter utover 4 § avgiftsforordningen som redovisas mot anslag

2015 2014 2013
Uppdragsverksamheter (Tkr) Not
Intékter Kostnader Intékter Kostnader Intékter Kostnader

Verkstadsverksamhet 259928 228532 183499 141 590 197 299 105 056
Reservmateriel 52472 48188 48 564 41589 47 298 47723
Utbildnings- och dvningsintakter 360563 349152 407 980 333418 353242 319197

ITO - verksamhet 13188 11054 335 684 8785 1345
Flygtransporter 10 861 7639 2161 6112 20825 16 637
Statsflyget 10252 38839 7 857 43309 9895 111919 1
Ovrig transportverksamhet 2480 1761 1548 1585 1835 200
Stodtjanster FMV 211170 183172 385346 412366 397 489 407 965

Elev- och befélshotell 2735 2375 1674 1510 3484 12
Drivmedel 45544 38059 32883 67318 61194 54 641
Utlandsstyrkans drift i campvht. 15634 15652 7831 7005 23167 22725

Stod till civil verksamhet 254 4284 2742 4911 474 12366
Ovriga avgiftsintikter 7592 10 664 13532 48111 9635 24506
Summa 994 961 939370 1095951 1109509 1138889 1124292

Tabell 34. Avgiftsintdkter utéver 4 § avgiftsférordningen som redovisas mot anslag 2013-2015

1. Statsflygsforordningen (1999:1354) reglerar avgiftens storlek. Detta medfor att full kostnadstéckning inte uppnas

Intakterna for verkstadsverksamheten har 6kat p.g.a. stod till FMV fér Mali campverksamhet samt forban-
dens 6kade arbete at FSV-verkstiderna. Under 2014 var fakturerade kostnader for materielunderhall hogre
jamfort med 2015 vad giller exportatagandet vilket medfor lagre intdkter 2015. Kostnader for lokaler har
sjunkit dd@ FMV har tecknat egna avtal via Fortifikationsverket f6r 170 miljoner kronor.



Avgifter till stodmyndigheter

RB Redovisningen ska vidare beskriva hur de avgifter som Forsvarsmakten betalar till de s.k. stodmyndigheterna
Bilaga 2 R N
Ekonomi har fordndrats.

For stodmyndigheterna FMV, FOI, FHS och TRM samt FortV har avgifterna (kostnaderna) for varor och
tjanster relativt 2011 férandrats enligt nedan.

Kostnadsutveckling (avgifter) Forsvarsmaktens stodmyndigheter relativt 2011

Myndighet 2015 2014 2013 2012

FMV 8,40% 7,70% 0,80% -2,90%
FOI -8,30% -8,60% -0,40% 1,80%
FHS 3,50% 7,60% 3,70% -4,20%
TRM 6,00% 5,00% 2,80% -5,70%
FortV -6,90% -1,80% 1,30% 3,30%

Tabell 35. Kostnadsutveckling Férsvarsmakten stodmyndigheter

Kalla: Statsredovisningssystemet Hermes. Jaimforelsen ar i respektive ars prislage.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Belopp (tkr) 2015 2014 2013 2012 2011 Not
Beviljad laneram 3500000 3690000 3485000 3400000 3400000
Utnyttjad laneram vid arets slut 2906 084 3191813 3127175 3047 225 3226743
Beviljade kontokrediter hos Riksgéldskontoret 1410000 2500000 2500000 2500000 2500 000
Maximalt utnyttjade kontokrediter 0 1148901 0 0 257 231
Réantekostnader pa rantekonto 12 242 467 0 0 0
Rénteintakter pa rantekonto 0 5879 36834 64 029 59077
Avgiftsintakter, berdknat belopp i regleringsbrev - - - - 975000 1
Avgiftsintékter som myndigheten disponerar 1301973 1388660 1482367 1353971 1395763 2
Anslagsavrakning anslagen 1:1 och 1:2 25808 433 24 455122 24161 070 23504 925 22589087
Anslagsavrakning anslagen 1:3, 1:4 och 1:5 17 174 065 18 055 275 15909 974 16 461 325 16 199 176
Beviljad anslagskredit 1426 268 1384298 1380672 1368551 1354821 3
Utnyttjad anslagskredit 494 531 8228 327744 280232 38449 4
Summa utgdende reservationer 0 0 0 0 0
Summa utgaende anslagssparande 956 080 550506 1091384 993 482 1507 281 5
Summa tilldelade bemyndiganden 85500 000 91500 000 96200 000 62500 000 59900 000 6
Totalt gjorda ataganden 80603 834 78133097 78808 339 43397 338 47 096 144 7
Antalet &rsarbetskrafter 18105 18678 18159 19512 19557
Medelantalet anstéllda 20733 20680 19983 20348 20338
Driftkostnad per arsarbetskraft 1838 1899 1949 1784 1745
Driftkostnad 33268873 35465032 35393790 34803 442 34125024
Arets kapitalférandring -6 548 782 -9348 965 -9652 391 -7 466 781 -6 475 253
Balanserad kapitalférandring 224 361 1435 6022 6022
1. Det finns inget berdknat belopp angivet i regleringsbrevet fér 2015.
2. | avgiftsintédkter som myndigheten disponerar ingdr intakter av avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsférordningen (1992:191) med 279
769 tkr.
3. Beviljad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:2, 1:3, 1:4 och 1:5. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Finansiella villkor".
4. Utnyttjad anslagskredit avser anslagen 1:1, 1:3, 1:4 och 1:5. Foérdelningen framgar av "Anslagsredovisning — Redovisning mot anslag” och
"Anslagsredovisning - Finansiella villkor".
5. Utgdende anslagssparande avser anslagen 1:2 och UD-anslag 1:2 ap.1. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovisning mot
anslag”
6. Summa tilldelade bemyndiganden avser bestéllningsbemyndiganden for anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning
- Redovisning av bestéllningsbemyndigande”.
7. Totalt gjorda dtaganden avser bestaliningsbemyndiganden fér anslagen 1:3 och 1:4. Férdelningen framgar av "Anslagsredovisning - Redovis-

ning av bestallningsbemyndigande”.



Resultatrakning

Belopp (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intakter av bidrag

Finansiella intékter

Summa Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa Verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet

Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring

2015

33911410
1301973
6093
21424
35240900

-12 879 865
-2204 259

-18 184 749
-29 044

-8 491 541

-41789 458

-6 548 558

39697
-39921
-224

97973

-97973

-6 548782

2014

33101659
1388660
9982
12420

34512721

-12 494 559
-2350 866
-20 619 607
-32542
-8363 976

-43 861550

-9348 829

591

=727
-136

106 980
-106 980
0

-9348 965

Not

N o own

n



Balansrakning

Tillgangar (tkr)

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Réttigheter och andra immateriella tillgdngar

Summa Immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagéende nyanlédggningar
Beredskapstillgangar

Summa Materiella anldaggningstillgangar

Varulager m.m.
Varulager och forrad

Summa Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa Kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter

Summa Periodavgransningsposter

Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa Kassa och bank

Summa Tillgéngar

Utgdende balans
2015-12-31

1329328
0
1329328

237 804
1282776
95326

95 482 896
97 098 802

288709
288709

37260
615182
16917
669 359

73856
0
37422
111278

1604 987
1604987

4903333
20194
4923527

106 025 990

Utgdende balans
2014-12-31

1430190
0
1430190

269 105
1407 391
111982
93061 752
94850230

398752
398752

63 541
547 694
23027
634 262

114333
1621
32027
147 981

700773
700773

7189003
8429
7197432

105359 620

Not

13
13

17
18

19
20
21

22

23



Kapital och Skulder (tkr)

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa Myndighetskapital

Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa Avséattningar

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa Skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intdkter

Summa Periodavgransningsposter

Summa Kapital och Skulder

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser

Utgédende balans
2015-12-31

102040 474
224

-6 548782
95491916

231944
44481
676 755

2906 084
3990334
1091122

220070
8207610

1648280
0

1429
1649709

106 025990

Utgéende balans
2014-12-31

102 419 601
361

-9 348 965

93070997

300570
529 846
830416

3191813
5428184
835490
200 162
9655649

1802290
268

0
1802558

105359620

Not

24
25
26

27
28

29
30

31

32
33
34

35



FORSVARSMAKTENS ARSREDOVISNING 2015

Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

g Forbandsverksamhet oo o g5 363363 23871794 25336048 1201610 -262644
och beredskap

114 Miitdraunderrdttelse- 503995 759966 744961 750688 5727

och sékerhetstjansten
Forsvarsmaktens
vapnade insatser
internationellt samt
Athena

1:2.

=

36 218917 1794 635 -218917 1794635 -875341 14101 933395

Forsvarsmaktens
1:2.2  Ovrigainsatserinter- 36 36617 84200 -36617 84200 -64735 2668 22133
nationellt

Anskaffning av mate-

1:3. . = .
riel och anldaggningar

36 6034 9776 522 9782556 -9844979 -62423

Vidmakthallande,
avveckling m.m. av
materiel och anldgg-
ningar

1:4.1 36 34980 6547 158 6582138  -6856327 110918  -163271

Forskning och teknik-

1:51 utveckling

36 -8228 591440 583212 -583 678 -466

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

Freds- och sdkerhets-
1:21  frdmjande verksamhet 36 1532 62077 1000 -1532 63077 -62718 193 552
(UD)

S:a 542278 43220361 1000 0 -257066 43506573 -44374514 1329490 461549

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

2811  Ovriga inkomster av statens verksamhet 4

4525  Aterbetalning av lan for svenska FN-styrkor 39917

Redovisning av bestallningsbemyndigande (tkr)

37 66000000 62587861 63847915 8208 000 7934000 6467 000 5510000 35728915

Anskaffning av mate-
riel och anléggningar

Vidmakthallande,
avveckling m.m. av

1:4.1 . . 37 19500000 15545236 16 755919 6044000 5896000 2759000 1487000 569919
materiel och anldgg-
ningar
1. Fordelningen avser utestdende dtaganden uppdelade pa de ar nér infrianden (redovisning mot anslag) berdknas ske. Berdkningen ér gjord

med hansyn tagen till de prognoser for leveranser (infrianden) som respektive leverantor ldmnar Forsvarsmakten. | princip baseras berakning-
en pa historik/statistik avseende leveranssakerhet med justering for av leverantéren meddelade sarskilda uppdragsvisa férseningar som inte
omhandertagits genom andring av avtal vid prognostillfallet.
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Andra ataganden (tkr)

Atagandena avser tjinster inom forskning och studier (anslag 1:5). Det som bestills tillfors inte insatsorga-
nisationen utan anvands for forskning och studier. I flera fall avser atagandet 16pande, arligt terkommande,
uppdrag som av administrativa skal bestalls for flera ar i taget. Nedan framgéar summan av géllande bestall-

ningar for denna typ av dtaganden.

Ataganden FoT- verksamhet
Forsvarets Materielverk
Kungliga tekniska hogskolan

Karolinska institutet

Finansiella villkor (tkr)
Anslag Anslagskredit

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

Férbandsverksamhet
R och beredskap 709031

Militéra underréattelse-

HE N 21
11.4 och sdkerhetstjansten 899
Forsvarsmaktens
vapnade insatser
internationellt samt
Athena

1:2.1 179 464

Forsvarsmaktens
1:2.2  Ovrigainsatserinter- 8420
nationellt

Anskaffning av mate-

1:3.1 ) O
riel och anlaggningar

293296
Vidmakthallande,
avveckling m.m. av
materiel och anldagg-
ningar

1:4.1 196 415

Forskning och teknik-

151 utveckling

17743

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

Freds- och sakerhets-
1:21  fréamjande verksamhet 1000
(UD)

Anslagsbehallning

som disponeras

2015

2016 2017 2018-2021 Totalt
107 259 56 600 15203 179 062
10800 10 800 0 21600
9400 9400 0 18 800

Indrag av anslags- Utnyttjat Overdrag

belopp

3% 262 644 0
3% 5727 0
Inget 0 0
Inget 0 0
3% 62423 0
3% 163 271 0
3% 466 0
Inget 0 0



Redovisning av utfall mot villkor i regleringsbrev och regeringsbeslut for 2015 (kr)
Nr Villkor for anslag
Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6
1:1 ap.1 Férbandsverksamhet och beredskap

4 Hogst 2 500 000 kronor far anvandas till stod for utlandskt deltagande vid PFF-aktiviteter samt aktiviteter i andan
av PFF och motsvarande i Sverige och utlandet.

5 Hogst 92 000 000 kronor fér anvéndas for uppdragsersattning till de frivilliga forsvarsorganisationerna for deras
utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksamhet. Ersattningen ska i hogre grad &n tidigare ga till uppdrag
som stoder Forsvarsmaktens personalférsorjning.

6 Hogst 45 400 000 kronor far anvéandas till organisationsstod enligt 5§ férordning (1994:524) om frivillig forsvars-
verksamhet. Organisationsstodet ska ges i form av organisationsbidrag och verksamhetsbidrag. Verksamhets-
bidraget ska bidra till organisationernas formaga att ta emot och genomfora uppdrag och leverera efterfragad
resurs, vilket innebar administrativ basverksamhet, rekrytering syftande till nuvarande och kommande uppdrag
samt verksamhetsutveckling.

Av dessa medel far hogst 1 700 000 kronor anvandas for bidrag till Forsvarets civila idrottsforbund och till vissa
militéra tidskrifter.

7 Hogst 37 000 000 kronor fér anvéndas till statsbidrag till frivilliga veteransoldat- och anhérigorganisationer for
verksamhet som stodjer Forsvarsmaktens personal fore, under och efter tjanstgoring i internationella militara
insatser samt anhoriga till sadan personal.

8 Hogst 2 500 000 kronor far anvéndas for generalldkarens tillsynsverksamhet exklusive I16nekostnader. Erforderlig
personal ska stéllas till generalldkarens férfogande sé att tillsynsuppgiften kan 16sas enligt lag och andra fore-
skrifter.

9 Hogst 500 000 kronor ska utbetalas till Geneva Center for Security Policy (GCSP).

10 Forsvarsmakten far anvéanda hogst 58 795 500 kronor som abonnemangsavgift for det gemensamma radiokom-
munikationssystemet Rakel. Beloppet ska betalas efter fakturering fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap.

n Forsvarsmakten far anvanda hogst 24 400 000 kronor for grundavgiften for Strategic Airlift Interim Solution
(SALIS).

12 Hogst 112 000 000 kronor far anvandas for att betala avgifter till Totalférsvarets rekryteringsmyndighet, varav

11 000 000 kronor avser beraknade kostnader for Totalforsvarets rekryteringsmyndighet avgift for drift och
forvaltning kopplat till det nya rekryteringsstodsystemet.

Hogst 91 000 000 kronor far anvandas for urval av rekryter for den grundldaggande militdra utbildningen.
13 Hogst 5000 000 kronor far anvéndas for fortroende- och sakerhetsskapande verksamhet i enlighet med bilaga 5.

1:2 ap.1 Forsvarsmaktens vapnade insatser internationellt samt Athena

1 For respektive insats far Forsvarsmakten anvanda hogst foljande belopp per insats (beloppen avser sérutgifter):
MINUSMA 660 000 000
RSM 113 000 000
Atalanta 75000 000
Irak 45000000
Uppfoljning personal i internationella insatser 20000000
2 Forsvarsmakten ska till Europeiska unionen (EU) inbetala belopp enligt de fakturor som kommer avseende bade

Sveriges nationella kostnader och Sveriges del av de gemensamma kostnaderna inom Athena. 30 000 000 kronor
far betalas for Athena under 2015.

3 Av anslagsposten far 900 000 000 kronor anvandas forst efter beslut av regeringen. For det fall NBG satts in kom-
mer regeringen besluta om att Forsvarsmakten far anvanda den del av dessa medel som behovs.

1:2 ap.2 Forsvarsmaktens Ovriga insatser internationellt

F62014/158/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten att delta i Europeiska unionens militéra insats fér bidragande till utbildning av Malis
forsvarsmakt (EUTM Mali). Forsvarsmaktens kostnader for deltagande far hogst uppga till 16 000 000 kronor.

F62013/263/MFI  Uppdrag till Férsvarmakten om fortsatt deltagande i EU:s utbildningsinsats i Somalia till stéd for den nationella
(delvis) somaliska armén. Forsvarsmaktens kostnader for placeringen i EUTM under 2015 ska sammanlagt rymmas inom
en ekonomisk ram om hogst 35 000 000 kronor.

F62015/808/MFI  Forsvarsmaktens kostnader for placering av tre officerare vid EU:s operativa hogkvarter i Rom, Italien far uppga till
(delvis) hogst 2300 000 kronor.

F62015/301/MFI Forsvarsmakten ska lamna stod till sédkerhetsreformprojektet i Kosovo 2015. Den totala kostnaden far uppga till
hogst 11 200 000 kronor under 2015.

Varav maximalt 750 000 kronor far anvandas for stédet till Folke Bernadotteakademin (FBA).

F62015/589/SI Forsvarsmakten ska lamna stod till sdkerhetssektorreformprojekt i Serbien 2015. Kostnaderna far uppga till hogst
400 000 kronor.

Utfall
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Nr Villkor fér anslag Utfall

F62015/00035/ Forsvarsmakten far anvéanda hogst 3 000 000 kronor for sitt bidrag till den fond som uppréttas av Nato for finan- 3000000

MFI (delvis) siering av kapacitetsuppbyggnad av den afghanska armén (eng. ANA Trust Fund).

F6/2015/247/5I Hogst 1300 000 kronor fa anvandas for Forsvarsmaktens samlade stod till sakerhetssektorreformprojekt i 1206 031
Georgien.

F62015/441/S| H6gst 800 000 kronor fér anvandas for Férsvarsmaktens samlade stod till sékerhetssektorreformprojekt i 798916
Moldavien.

F62015/300/MFI Hogst 300 000 kronor far anvandas for Férsvarsmaktens samlade stod till sékerhetssektorreformprojekt i 5526154
Bosnien-Hercegovina 2015.

F62014/1519/SI Hogst 1200 000 kronor far anvandas for Forsvarsmaktens samlade stod till sakerhetssektorreformprojekt i 1200000%

(delvis) Ukraina 2015.

F62014/2114/MFI Uppdrag till Férsvarsmakten att stodja den stafrikanska fredsstyrkan (EASF). Kostnader for verksamheten ska 54683949

rymmas inom en ekonomisk ram om 5 000 000 kronor.
1:4 ap. 1 Vidmakthallande, avveckling m.m. av materiel och anldggningar

2 Forsvarsmakten ska efter rekvisition betala hogst 422 000 kronor till Forsvarets materielverk for tillsyn av 416 938
efterlevnaden av férordningen (1993:1067) om elektromagnetisk kompabilitet samt foreskrifter med stod av
forordningen.

1:5 ap.1 Forskning och teknikutveckling

1 Hogst 15 000 000 kronor far anvandas for det strategiska samverkansprogrammet for flygteknisk forskning, i 15000 000
enlighet med de beslut som fattas inom ramen fér programmet.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5
1:2 ap. 1 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet
Insatser inom ramen fér EU:s gemensamma sakerhets- och férsvarspolitik

Forsvarsmakten ska stalla personal till forfogande for insatser inom ramen for EU:s gemensamma sakerhets- och 9964 688
forsvarspolitik (GSFP). Av medlen far ca 8,8 miljoner kronor anvandas for personalbidrag inom ramen for GSFP till

foljande insatser:

EU:s insats i Bosnien och Hercegovina (ALTHEA).

EU:s insats i Centralafrikanska Republiken (EUMAM RCA)

F62015/154/MFI  Forsvarsmakten fér delta med hogst tva arsarbetskrafter langst till och med 31 december 2015 i Europeiska 2152780
(delvis) unionens militdra radgivningsinsats i Centralafrikanska republiken (eng. European Union Military Advisory

Mission in the Central African Republic, EUMAM RCA). Férsvarsmaktens kostnader for deltagandet far uppga

till hogst 4 500 000 kr.

FN:s fredsbevarande insatser med flera

Forsvarsmakten ska stalla personal till forfogande for FN:s fredsbevarande insatser och till andra insatser som 47 809 882
specificeras nedan. Av medlen far ca 51,1 miljoner kronor anvéndas for personalbidrag till féljande av FN:s och

andra organisationers insatser:

FN:s kommission for stillestandsovervakning i Mellandstern (UNTSO).

FN:s stabiliseringsinsats i Demokratiska republiken Kongo (MONUSCO).

FN:s militdra observatorsgrupp i Indien och Pakistan (UNMOGIP).

Neutrala nationernas 6vervakningskommission i Korea (NNSC).

FN:s insats i Sydsudan (UNMISS).

Insatsndra verksamhet

Av medlen far hogst 2,5 miljoner kronor anvandas for annan insatsnéra verksamhet i form av t.ex. insatsfor- 2441940
beredande utbildning, samverkan mellan myndigheter, bidrag till internationella organisationers policy- och

metodutveckling eller annan internationell samverkan pa insatsomradet, till stod for fredsframjande, sékerhets-

framjande och konfliktférebyggande verksamhet.

Forsvarsmakten ska bidra till att forstarka kunskaperna i franska spraket hos saddan utvald personal som avses for 175 055
tjanstgoring i internationella krishanteringsinsatser dér sddana kunskaper &r nédvéandiga. Férsvarsmakten far
avsatta hogst 0,677 miljoner kronor for de merkostnader som denna utbildning skapar.
Overskridande avser férseningsavgift.
Overskridande avser valutakursdifferens till féljd av att villkoret i Regleringsbrev baseras pa lagre kurs SEK/EUR jamfdrt med faktisk kurs vid
utbetalningstillfallet.
Utfallet &r under ram totalt sett for villkoret, dock har forvaltningskostnader och avskrivningar kopplade till det nya rekryteringsverktyget
Atlas blivit hogre an det berdknade varav-villkoret pa 11 000 000 kr. Rekryteringsverktyget driftsattes 2014.
Overskridande beror p4 att fler kursplatser an budgeterat har nyttjats.
Tabellen &r korrigerad med 217 000 kr som felaktigt forts mot detta villkor och anslag. Det korrigerade beloppet utgors av personalkostnader
som felaktigt har bokforts pa anslag (1:2.2) men skulle ha bokforts pa anslag (1:1.1).
Overskridande beror pd sent rapporterade kostnadsredovisningar vilket bidrog till att for héga utbetalningar gjordes i bérjan av december.



Finansieringsanalys

Belopp (tkr) 2015 2014 Not
Drift
Kostnader -30506 224 -34423587 38

Finansiering av drift:

Intakter av anslag 33911410 33101659

Intakter av avgifter och andra ersattningar 1301973 1388602 39
Intékter av bidrag 6093 9982

Ovriga intékter 21424 12420

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 35240900 34512663
Minskning (+) av lager 110 043 -15 696
Okning (-) av beredskapsvaror i lager -4111499 350266
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 1382 84751 40
Minskning (-) av kortfristiga skulder -232617 1596014 41
Kassaflode fran/till drift 501985 2104411

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar -9243 638 -9638053
Investeringar i immateriella tillgdngar -283717 -412711
Summa investeringsutgifter -9527 355 -10 050 764

Finansiering av investeringar:

Lan fran Riksgdldskontoret 482314 765 806

- amorteringar -768 043 -701 168
Okning/minskning av statskapital med medel som erhallits fran/tillférts 8969 702 9289061

statens budget

Forséljning av anldaggningstillgangar 0 171

Overféring av anlaggningstillgangar till annan myndighet 54248 15220

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 8738221 9369090
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -1 082543 1344957
Kassaflode fran/till investeringar -1871677 663 283
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 39697 591

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 224 136

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet 39921 727
Medel som tillforts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -39 921 =727
Kassaflode fran/till uppbordsverksamhet 0 0

Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag -97973 -106 980
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -97 973 -106 980

Finansiering av transfereringsverksamhet:

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 97 973 106 980

Summa medel som tillforts for finansiering av transfereringsverksamhet 97 973 106 980
Kassaflode fran/till transfereringsverksamhet 0 0
Forandring av likvida medel -1369 692 2767 694

Specifikation av férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 7 898 206 5130512
Okning (+) av kassa och bank 11765 2578
Minskning (-) av tillgodohavande RGK -2285671 3577170
Okning (+) av avrakning med statsverket 904214 -812 054
Summa férandring av likvida medel -1369 692 2767 694

Likvida medel vid arets slut 6528514 7 898 206



Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag. Belopp anges i tusen kronor (tkr) om inte annat anges sérskilt.

Vardering av anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar bestar av programvaror, licenser och utveckling som ér av vésentligt var-
de for verksamheten under kommande &r. Programvaror och licenser aktiveras i de fall anskaffningsutgiften
overstiger 25 tkr. Utveckling aktiveras om de sammanlagda utgifterna 6verstiger 1 000 tkr.

Avskrivningstider for immateriella anlaggningstillgangar:
3ar Licenser till dataprogram

3-5ar Egenutvecklade IT-system

Avskrivningstiden kan i férekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Materiella anlaggningstillgdngar

Alla anskaffningar (undantaget beredskapstillgangar) med en ekonomisk livslingd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde av minst 25 tkr redovisas som anlidggningstillgang. Pa anskaftningsvirdet gors linjar av-
skrivning utifrdn den bedémda ekonomiska livsldngden.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar for verksamheten:

25 ar Fartyg och flygplan

15 ar Batar

10 &r Verkstads- och tillverkningsutrustning, telefonvaxlar, utbildningsanlaggningar, simulatorer, tavlingsvapen, viss koksutrustning,
tyngre transportmedel, forbattring pa annans fastighet, datornat, stordatorer, mobler och inredning

5ar Latta transportmedel, kommunikationsmedel, minidator, kontorsapparater, djur och 6vrigt

3ar Persondator med kringutrustning

Avskrivningstiden kan i férekommande fall variera inom en anlaggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samrad med sakkunniga.

Beredskapstillgangar

Fornodenheter for krigsindamal och beredskap, som har anskaffats for att klara landets behov vid kris och
krig, definieras som beredskapstillgdngar. Beredskapstillgdngarna indelas i beredskapsinventarier och bered-
skapsvaror. Beredskapsinventarier skrivs av linjart pa anskaftningsvérdet i forhallande till den bedémda eko-
nomiska livslingden. For beredskapsinventarier 4r gransen for aktivering 250 tkr.

Avskrivningstider for beredskapsinventarier
15 ar/25 ar Stridsfordon, fartyg, flygplan och helikoptrar (individredovisade materielsystem)
10ar Modifiering av materiel

3ar/5ar/10 ar Ovriga beredskapsinventarier



Avskrivningstiden kan i forekommande fall variera inom en anldggningsklass beroende pa att individuella
bedémningar gjorts i samradd med sakkunniga.

Beredskapsvaror i lager varderas enligt principer for lagerredovisning, trots att dessa ingér under rubriken
anlidggningstillgangar. Forsvarsmakten tillimpar, for de lager som redovisas i system PRIO, forst-in-forst-ut-
principen (FIFU). For de lager som dnnu inte 6verforts till system PRIO beridknas anskaffningsvirdet enligt
principen viagda genomsnittspriser.

Varulager
Varulager varderas huvudsakligen till anskaftningsvirde. For lager i PRIO samt drivmedel exkl. fartygsdiesel
utgors anskaftningsvirdet av genomsnittspriser.

Fordringar
Fordringar virderas till det belopp som bedoms komma att inflyta.

Periodavgransningsposter
Som periodavgransningspost bokfors huvudsakligen belopp 6verstigande 50 tkr.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta redovisas i bokslutet omréiknade till balansdagskurs. Valutakurs-
differenser redovisas som finansiella intakter respektive kostnader.

Avsattningar
Avsittning for pensionsforpliktelser redovisas till det forsakringstekniska véirdet av pensionsataganden, be-
riknade med ledning av den berikningsmodell SPV faststillt.

Avsittningar for framtida utgifter for omstrukturering dr angivna i dagens prislage utan nuvardesberidkning.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
Enligt regleringsbrevet for 2015 galler foljande undantag fran ekonomiadministrativa regelverket:

Foérsvarsmakten undantas fran 12 § anslagsforordningen (2011:223) enligt nedan.

Férsvarsmakten far, vad avser forstagangsanskaftning (dvs. férsta lageruppbyggnad) fér nya materi-
elsystem, anskaffa ammunition, reservdelar m.m. under anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och an-
laggningar. Forsvarsmakten far under anslaget 1:4 Vidmakthdllande, avveckling m.m. av materiel och
anliggningar ateranskaffa ammunition och reservdelar m.m. Efter hand som forbrukning av f6rnéd-
enheter sker i forbandsverksamheten ska kostnaden fér detta foras mot anslaget 1:1 Forbandsverk-
samhet och beredskap och motsvarande belopp féras som intdkt mot anslaget 1:3 Anskaffning av
materiel och anldggningar eller anslaget 1:4 Vidmakthdllande, avveckling m.m. av materiel och anligg-
ningar. Denna princip far aven tillimpas vad giller fornddenheter, inklusive drivmedel, anskaffade
fore 1 januari 2008.

Nir Forsvarsmakten forbrukar ammunition m.m. vid insatser internationellt ska kostnaden for detta
foras mot anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insatser internationellt och motsvarande belopp féras som
intdkt mot anslagen 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap eller 1:4 Vidmakthdllande och avveckling
m.m. av materiel och anldggningar.

Nir Forsvarsmakten tillimpar de principer for redovisning av beredskapstillgangar som framgar av
regeringsbeslut den 7 december 2000 (F6 nr 11) far myndigheten direktavskriva beredskapsinventarier
i de fall anskaffningsutgiften per styck understiger 250 000 kronor.

Forsvarsmakten behover inte finansiera investeringar i anldggningstillgangar som anvénds eller kom-
mer att anvidndas i samband med fredsframjande forbandsinsatser med lan i Riksgaldskontoret enligt 2
kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen (2011:210).



Ledande befattningshavare i Forsvarsmakten

Lon och andra ersattningar har av Forsvarsmakten utbetalats till ledande befattningshavare under 2015 enligt
nedanstdende tabell. I tabellen redovisas dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myn-
digheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Titel Namn L6n och Formaner  Uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
andra er- (kr) statliga myndigheter samt uppdrag som styrelse-
sattningar ledamot i aktiebolag
(kr)

Overbefilhavare " Micael Bydén 453000 Ledamot i styrelserna for Luftfartsverket och

Arbetsgivarverket
Forre dverbefdlhavaren? Sverker Géranson 1307 694 31968 Ledamoti styrelsen for Arbetsgivarverket
Generaldirektor Peter Sandwall 1272303 1462 Ledamotiinsynsraden for Kustbevakningen,

Ekonomistyrningsverket och Totalforsvarets rekry-
teringsmyndighet

Ledamot i Statskontorets rad

Ledamot i styrelsen for Institutet for kvalitetsut-

veckling

Chef for ledningsstaben Dennis Gyllensporre 1169579 688 Ledamotiinsynsradet for Myndigheten fér Sam-
héllsberedskap (MSB)

Produktionschef Anders Silwer 1188917 1180

Insatschef Goran Martensson 1232487 1452 Ledamoti styrelserna for Férsvarets Materielverk
(FMV) och Forsvarshogskolan (FHS)

Chef for enheten fér underrattelse-  Gunnar Karlson 1117 844 3881

och sdkerhetstjanst

Chefsjurist Carin Bratt 1081525 1032 LedamotiTotalforsvarets Folkréattsrad

Ekonomidirektor Helena Thunander Holmstedt 1407 955 559 Ledamot i styrelserna for Dedicare AB, Danderyds

sjukhus AB, Stiftelsen Clara, Totalfoérsvarets forsk-
ningsinstitut och Riksgalden

Personaldirektor Per-Olof Stalesjo 1191619 Ledamot i 6verstyrelsen fér Kdpan pensioner och i
styrelsen for Trygghetsstiftelsen

Chef for sakerhetsinspektionen Ronald Mansson 945 088 161534

Generalldkare Siegfried De Joussineau 1033905

Flygsakerhetsinspektor ¥ Anders Janson 554553

1. Fran och med den 1 oktober 2015
2. Till och med den 30 september 2015
3. Frén och med den 13 maj 2015.

Ledamoter i Insynsradet vid Forsvarsmakten
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoter i insynsradet vid Forsvarsmakten fran och med
den 4 oktober 2012 till och med den 30 september 2015.

Titel Namn
Riksdagsledamot Staffan Danielsson
Konsult Catharina Lagerstam
Kammarréattspresident Thomas Rolén
Riksdagsledamot Cecilia Widegren
Riksdagsledamot” Asa Lindestam

Regiondirektor, Arbetsformedlingen 1) Mattias Buvari

1. Utsedda fran och med den 19 mars 2015 till och med den 30 september 2015.

Inga ersattningar har utgatt under 2015.



Noter till resultatrakningen

1. Intakter av anslag

Posten bestédr av de kostnader och intikter som avridknats mot anslag i Forsvarsmaktens redovisning. Utgifter
for anskaffning av beredskapstillgdngar redovisas mot statskapital och utgifter for limnade bidrag redovisas

mot medel som erhallits frdn statens budget for finansiering av bidrag.

2. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

(tkr) 2015

Intakter av avgifter och andra ersattningar, varav: 1301973
avgiftsbelagd uppdragsverksamhet ” 994 961
avgifter som tagits ut med stod av 4§ avgiftsforordningen (1992:191) 2 279769
offentligrattsliga avgifter 3
intakter fran forséljning av 6vertalig materiel 27079
intakter enligt 6 kap. 1§ kapitalférsérjningsordningen (2011:210) 0
intdkter av dvriga ersattningar 161

1. Den avgiftsbelagda uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningen under avsnittet "Avgiftsfinansierad verksamhet”.

2. Varav tjdnsteexport 0 (65) tkr.

2014
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2

95 951
68 278
5
22377
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1847

Av intdkterna avser 905 047 tkr (1 045 756 tkr) intdkter frdn Forsvarets materielverk. 238 546 tkr (162 487
tkr) av posten bestar av intakter dar Forsvarsmakten bade varit bestéllare och underleverantér till Forsvarets
materielverk. Intakterna fran Forsvarets materielverk har minskat bl.a. med anledning av att hyresintikterna
avseende andrahandsuthyrning av lokaler minskat samt att intédkterna for exportataganden blev lagre 2015

an 2014.

3. Intdkter av bidrag

(tkr) 2015

Arbetsformedlingen 2306
Forsakringskassan 426
Kammarkollegiet 1523
Lansstyrelsen Norrbotten 0
Trafikverket 1838
Ovriga bidrag 0
Summa 6093

4. Finansiella intakter

(tkr) 2015

Rénta pa konto hos Riksgéldskontoret 7 866
Ovriga finansiella intdkter 13558
Summa 21424

1. Avser ranteintakter pa lan i Riksgaldskontoret med anledning av det radande ranteldget med negativ rantesats.
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5. Kostnader for personal

(tkr) 2015 2014

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal? -8312617 -8 261961
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt pensionskostnader -4033 648 -3768 491
Ovriga personalkostnader -533 600 -464 107
Summa -12879 865 -12494 559

1. Varav arvoden 35 026 tkr (28 851 tkr).

Lonekostnaderna exkl. sociala avgifter har totalt 6kat med 1,4 % jamfort med 2014. Skillnaden mellan &ren
beror, dels pa en 6kning av kostnaderna avseende érlig loneupprikning och okade kostnader for 6vnings-
dygnstillagg, dels pa en minskning bl.a. beroende pa lagre ledighetsskuld.

De sociala avgifterna har 6kat med 7 % som delvis kan forklaras av hojda arbetsgivaravgifter for vissa alder-
skategorier.

6. Kostnader for lokaler

(tkr) 2015 2014

Hyror -2070739 -2222031
Ovriga lokalkostnader -133520 -128 835
Summa -2204 259 -2350866

Kostnaderna for hyror har minskat med 151 292 tkr jamfort med 2014. Detta beror framst pa att andrahand-
suthyrningen av lokaler till Forsvarets materielverk har minskat, dd Forsvarets materielverk tecknat egna
hyresavtal med Fortifikationsverket (se dven not 2 — Intékter av avgifter och andra ersittningar).

7. Ovriga driftkostnader

(tkr) 2015 2014

Kostnader for rekryter, officersaspiranter och hemvéarnet -324 648 -323 809
Materiel- och varukostnader -1223925 -4310291
Tjanster m.m. -16 636 176 -15 985 507
Summa -18 184 749 -20 619 607

Materiel- och varukostnaderna har minskat med 3 086 366 tkr mellan &ren vilket i huvudsak beror pa att be-
redskapsinventarier till ett bokfort varde om 2 945 119 tkr (1 321 572 tkr) har utrangerats och att reservdelar
och utbytesenheter avseende JAS 39A/B invérderats som beredskapsvarulager till ett virde av 4 413 659 tkr,
vilket ger en nettoeffekt mellan aren pa — 2 790 112 tkr (se dven not 15 — Beredskapstillgangar). Resterande del
av minskningen beror frimst pa minskade kostnader fér inkép av ammunition och drivmedel.

Tjénstekostnaderna har okat framst p.g.a. 6kade materielunderhéllskostnader.

8. Finansiella kostnader

(tkr) 2015 2014

Réanta pa lan och réantekonto hos Riksgdldskontoret " -12242 -15 207
Ovriga finansiella kostnader -16 802 -17 335
Summa -29 044 -32542

1. Avser ranta pa behallningen pa rantekontot i Riksgédldskontoret med anledning av det radande ranteldget med negativ rantesats.



9. Avskrivningar och nedskrivningar
(tkr) 2015 2014

Anldggningstillgangar for verksamheten

Lanefinansierade immateriella anldggningstillgdngar -384 156 -300738
Lanefinansierade materiella anlaggningstillgangar -392 447 -386 248
Summa Anldggningstillgangar for verksamheten -776 603 -686 986
Beredskapsinventarier -7714938 -7 676 990
Summa -8491 541 -8363 976

10. Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras

(tkr) 2015 2014

Ersattning fran Férenta Nationerna 39693 591

Ovrigt 4 0

Summa 39697 591
1. Forenta Nationerna har under perioden inbetalat 39 917 tkr (727 tkr). | vrigt avser posten upplupna uppbdrdsintakter avseende krav som

Forenta Nationerna inte betalat.

11. Lamnade bidrag

(tkr) 2015 2014
Lamnat  Regleringsbrev/ Lamnat  Regleringsbrev/
motsv. motsv.
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer -43 700 -43700 -43700 -43700
Bidrag till militara tidskrifter och idrottsférbund -1664 -1700 -1684 -1700
Nato -3131 -3000 -10 000 -10 000
Vinnova -15000 -15000 -15000 -15000
Totalforsvarets Rekryteringsmyndighet " 3000 0 0 0
EASF NACS Kenya -3802 -5000 -3353 0
Geneva Center for Security Policy (GCSP) -500 -500 -500 -500
Internal Security Sector Review (SSR) -184 -400 0 0
Statsbidrag Veteranstod -32658 -37 000 -31 000 -37 000
Sveriges reservofficersférbund 0 0 -1529 0
Ovrigt -334 0 214 0
Summa -97 973 -106 300 -106 980 -107 900

1. Avser aterbetalt bidrag fran 2010.

12. Arets kapitalférandring

Arets kapitalforindring utgdrs av forindring av beredskapsvaror i lager med -4 111 499 tkr (350 266 tkr),
avskrivningar och nedskrivningar pa beredskapsinventarier med 7 714 938 tkr (7 676 990 tkr), avyttringar
av beredskapsinventarier med 2 945 119 tkr (1 321 572 tkr) samt periodisering av uppbordsverksamhet med
224 tkr (136 tkr).



Noter till balansrakningen

13. Immateriella anldggningstillgangar

1.

(tkr)

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Byte av anldaggningsklass

Arets forsaljningar/utrangeringar
UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Byte av anldggningsklass

Arets forsaljningar/utrangeringar
UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

Huvuddelen av beloppet avser utveckling av system PRIO.

Balanserade utgifter for utveckling "

2015 2014
3323168 2912959
283717 41271
-846 -2502
0 0
3606039 3323168
-1892978 -1592 240
-384 156 -300738
423 0
0 0
-2276 711 -1892978
1329328 1430190

14. Materiella anlaggningstillgangar for verksamheten

1.

(tkr)

IB Anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Omforing fran pagaende nyanlagg-
ningar till fardigstallda

Byte av anldaggningsklass

Arets forsaljningar/utrangeringar ¥
UB Anskaffningsvarde

1B Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Byte av anldggningsklass

Arets forsaljningar/utrangeringar
UB Ackumulerade avskrivningar

Summa

Forbattringsutgifter pa annans

fastighet
2015
819953
44056

4747

78
-8221
860613
-550 848
76 464
-47
4550
-622809

237804

2014
750 896

38581

38960

0

-8484

819953

-485778

-72521
0

7451

-550848

269105

Maskiner, inventarier, installatio-

ner m.m.

2015 2014
4718433 5191385
168 158 205 601
73631 63309
768 2502
227 642 744364
4733348 4718433
3311042 3726919
-315983 313727
376 0
176 829 729 604
3450572 3311042
1282776 1407 391

ett sammanlagt bokfort varde om 54 248 tkr (15 220 tkr) 6verforts till Forsvarets materielverk.

Rattigheter och andra immateriella

tillgdngar
2015 2014

108 027 108 027
0 0
0 0
-85 0
107 942 108 027
-108 027 -108 027
0 0
0 0
85 0
-107 942 -108 027
0 0

Pagaende nyanléggningar

2015 2014
111982 109 443
61722 104 808
-78 378 -102 269
0 0
95326 111982
95326 111982

Under 2015 har, i samband med verksamhetsévergéng fran Forsvarsmakten till Forsvarets materielverk, materiella anléggningstillgangar med



15. Beredskapstillgangar

Beredskapsvaror i lager till exempel ammunition, reservmateriel och beklddnadsmateriel redovisas i balans-
rikningen som beredskapstillgang. De omsitts i varierande grad i forbandsverksamheten och hanteras dérfor
med nédvindighet som omsittningstillging i den l6pande redovisningen. Arets lagerforandring ingér i Arets
kapitalforandring men omfors i bérjan av nésta ar till statskapital.

(tkr) Beredskapsinventarier Beredskapsvaror i lager

2015 2014 2015 2014
IB Anskaffningsvarde 165 320 439 161304 542
IB Bokfort varde lager 17 177 767 16 749 407
Arets anskaffning inventarier 8068 036 8510435
Arets forsaljningar/utrangeringar -12122 659 -4494 538
Arets anskaffning lager ? 901 666 778 626
Arets lagerandring ® 4111499 -350 266
UB Anskaffningsvarde 161 265 816 165320439 22190932 17177 767
IB Ackumulerade avskrivningar -89436 454 -84 932430
Arets avskrivningar/nedskrivningar -7714938 -7 676 990
Arets forsaljningar/utrangeringar 9177 540 3172966
UB Ackumulerade avskrivningar -87 973 852 -89436 454
Summa 73291964 75883985 22190932 17177 767

2. Under 2015 har beredskapsinventarier till ett bokfort varde om 2 945 119 tkr (1 321 572 tkr) utrangerats. Utrangeringen avser framst FPL JAS

39A/B.

3. Avser de lager som redovisas i system PRIO. For de lager som dnnu inte 6verforts till system PRIO redovisas anskaffningen via resultatrakning-
en.

4. Under 2015 har reservdelar och utbytesenheter avseende JAS 39A/B, som utrangerats under 2015 och tidigare (se dven not 1), invérderats

som beredskapsvarulager till ett bokfort varde om 4 413 659 tkr. Reservdelarna och utbytesenheterna kan nyttjas till JAS 39C/D och &ven i
samband med eventuell byggnad av C/D/E-versioner av JAS 39.

16. Varulager och forrad

(tkr) 2015 2014

Trycksaker 35317 39963
Drivmedel 241 447 347 898
Ovrigt 11945 10 891
Summa 288709 398752

17. Fordringar hos andra myndigheter

(tkr) 2015 2014

Kundfordringar 311002 286923
Skattekonto 12033 19 631
Ingdende moms 292147 241140

Summa 615182 547 694
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18. Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar pa personalen 7715 14010
Athena 6012 6050
Ovriga fordringar 3190 2967
Summa 16917 23027

19. Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 41716 57830
Ovriga férutbetalda kostnader 32140 56 503
Summa 73856 114333

20. Upplupna bidragsintakter

Lansstyrelsen i Norrbotten 0 1621

Summa 0 1621

21. Ovriga upplupna intakter

Exportatagande 31122 19423
Krav mot FN 0 224
Forséljning 6vertalig materiel 518 5855
Ersattning bistand oljeldcka 0 1644
Ovriga upplupna intakter 5782 4881

Summa 37422 32027



22. Avrdkning med statsverket

(tkr) 2015 2014
Uppbord

Ingaende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -39921 -727
Uppbordsmedel som betalats till icke réntebédrande flode 39921 727
Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel 0 0
Skulder avseende uppbord 0 0

Anslag i icke réntebérande flode

Ingdende balans 41072 189 285
Redovisat mot anslag 985 831 1035261
Medel hénforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rédntebarande flode -795019 -1183 474
Fordringar avseende anslag i icke rantebéarande flode 231884 41072

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans 314789 902 929
Redovisat mot anslag 42059192 41538 304
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -41 279 449 -42126 444
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar avseende anslag i rdntebérande flode 1094532 314789

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 345149 421015
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -65938 -75 866
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 27921 345149

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingaende balans -237 -401
Inbetalningar i icke rantebarande flode 125 946 41307
Utbetalningar i icke réntebarande flode -881 447 -1223889
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 755098 1182746
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken -640 -237
Summa 1604987 700773

I saldot ingar 600 000 tkr avseende indragen likviditet fran réntekontot, enligt regeringsbeslut 3 ar 1997
(FO97/904/ESU), som under 2009 aterférdes fran balanserad kapitalférandring. Forsvarsmakten redovisar
frdn och med 2009 darfér en fordran motsvarande den indragna likviditeten under avrakning med statsver-
ket.

23. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev uppgar till 1 410 000 tkr.



24. Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet (tkr) Statskapital Balanserad ka- Kapitalforandring Summa
pitalférandring,  enligt resultatrak-
uppboérdsverk- ningen
samhet
Utgaende balans 2014 102419 601 361 -9348 965 93 070997
AIngaende balans 2015 102419601 361 -9348 965 93070997
Foregaende ars kapitalforandring -9348 829 -136 9348 965 0
Arets anskaffning av beredskapsinventarier 8068 036 0 0 8068 036
Arets anskaffning av beredskapsvaror i lager 901 666 0 0 901 666
Arets kapitalférandring 0 0 -6 548782 -6 548782
B Summa arets férandring -379127 -136 2800183 2420920
CUtgaende balans 2015 102 040 474 224 -6 548782 95491916
25. Statskapital
(tkr) 2015 2014
IB Statskapital
Beredskapsinventarier 84882 547 85656 900
Beredskapsvaror i lager 17 528 034 17 115937
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 9020 9020
Summa IB Statskapital 102 419 601 102 781 857
Arets forandring
Arets anskaffning beredskapsinventarier 8068 036 8510435
Arets anskaffning beredskapsvaror i lager 901 666 778 626
Arets anskaffning konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 0 0
Avskrivningar och avyttringar féregdende ar -8 998 562 -9284788
Forandring beredskapsvaror i lager foregaende ar -350 267 -366 529
Summa Arets forandring -379127 -362 256
uB
Beredskapsinventarier " 83952021 84882 547
Beredskapsvaror i lager ?) 18079433 17 528 034
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier ¥ 9020 9020
Summa UB 102 040 474 102419 601
1. Utgaende balans motsvarar beredskapsinventariers bokforda véarde i foregaende heldrsbokslut med tilldgg av érets anskaffning och arets
invardering och med avdrag for inventarier som under aret, utan ersattning, 6verforts till annan myndighet. Avskrivningar och avyttringar
bokférs mot statskapital forst pafoljande ar.
2. Utgaende balans motsvarar beredskapsvarors i lager bokforda vérde i foregaende heldrsbokslut med tilligg av érets anskaffning och arets
invardering.
3. Utgédende balans motsvarar konst och andra ej avskrivningsbara inventariers bokférda vérde i féregaende heldrsbokslut med tilligg av arets
anskaffning och arets invéardering.
26. Balanserad kapitalforandring
(tkr) 2015 2014
Till och med féregaende bokslut ackumulerade periodiseringsdifferenser ? 224 361
Summa 224 361

1. Bestar av periodiseringar avseende uppbdrdsverksamhet.
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27. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

IB Avsattningar for pensioner 300570 452878
Periodens pensionskostnad 62357 40279
Periodens pensionsutbetalningar -130983 -192 587
UB"?) 231944 300570
| =z | &0 |
1) Berdknat av Statens Pensionsverk for de personer dar utbetalning har pabérjats 217901 272842
1) Berdknat av Forsvarsmakten for fattade beslut utan pabérjad utbetalning 14043 27728
2) Antal personer dar utbetalning har paborjats 219 366
2) Antal personer dér utbetalning énnu ej har paborjats 5 12
2) Summa antal personer 224 378

28. Ovriga avsattningar

Avsittningar har gjorts for framtida utgifter avseende omstrukturering pa grund av FB 04 och andra reger-
ings- eller myndighetsbeslut.

Andamal:

Avveckling av materiel 72072 -121 189 72072 193 261
Sanering 25000 0 140 000 140000
Personal under avveckling 0 -957 0 957
Engangspremier for uppsagd personal 1402 -1377 1402 2779
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder 25000 13638 131987 118 349
Aterstaliningskostnader Barkarby 0 0 30000 30000
Pagaende réttsliga tvister 59350 24850 69 350 44500
Summa 182824 -85035 4443811 529 846

29. Lani Riksgaldskontoret

1B 3191813 3127175
Nya lan 482314 765 806
Amorteringar -768 043 -701 168
uB 2906 084 3191813

Beviljad laneram 3500000 3690000

121
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30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantdrsskulder 3710814 5170397
Skatter och avgifter 250869 216 194
Utgdende moms 28651 27374
Ovriga skulder 0 14219
Summa 3990334 5428184

31. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 218732 197 639

Ovriga skulder 1338 2523

Summa 220070 200162
32. Upplupna kostnader

Ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 1097 407 1162029

Sociala avgifter pa ledighetsskuld och 6vrig upplupen 16n 492 134 503218

Ovriga upplupna kostnader 58739 137043

Summa 1648 280 1802290
33. Oforbrukade bidrag

Kammarkollegiet 0 268

Summa 0 268

34. Ovriga forutbetalda intikter

Forsvarets radioanstalt 229 0
Forsvarets materielverk 1200 0
Summa 1429 0

35. Ovriga ansvarsforbindelser

I 6vriga avsittningar (se not 28) ingdr avsittning om 140 000 tkr (140 000 tkr) for utgifter under aren 2016
- 2023 {or sanering av férorenade omraden. Forsvarsmakten kommer édven efter ar 2023 att ha utgifter for
att sanera fororenade omréden. Utgifterna for sanering efter &r 2023 dr dock osikra till bade tidpunkt och
belopp.



Noter till anslagsredovisningen

36. Redovisning mot anslag

Anslag

Beslut och kommentarer

Anslag inom Forsvarsdepartementets utgiftsomrade nr 6

111

114

1:2.1

1:2.2

1:31

1:4.1

1:51

Forbandsverksamhet och
beredskap

Militéra underréttelse- och
sakerhetstjansten

Forsvarsmaktens vapnade
insatser internationellt samt
Athena

Forsvarsmaktens 6vriga insat-
ser internationellt

Anskaffning av materiel och
anléggningar

Vidmakthéllande, avveckling
m.m. av materiel och anldgg-
ningar

Forskning och teknik-
utveckling

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m.fl.

Vid ingangen av 2015 hade Forsvarsmakten ett anslagssparande pa 248 miljoner kronor fran 2014 att 6ver-
fora. Forsvarsmakten har under aret haft en hog ambition med fokus pa resultat och leverans for att ha ett
bra utgangslage for det som ska levereras under den kommande femarsperioden som det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet omfattar. Utfallet uppgick till 24 134 miljoner kronor vilket medfor ett nyttjande av
anslagskrediten pa 263 miljoner kronor.

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m fl.

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m.fl.

Utfallet for anslagspost 1:2.1 uppgick till 861 miljoner kronor vilket innebar ett underutnyttjande om 933 mil-
joner kronor. Anledningen till underutnyttjandet &r primart regeringens beslut om anslagsreservation for en
eventuell insats med NBG 15 om 900 miljoner kronor. Andra orsaker till underutnyttjandet &r lagre kostnader
for EUNAVFOR Op Atalanta under varen (37 miljoner kronor) och Operation Inherent Resolve (OIR) i Irak

(ca 6 miljoner kronor).

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m.fl.

Anslagspost 1:2.2 hade ett utfall pa 62 miljoner kronor 2015 vilket innebar ett underutnyttjande pa 22 mil-
joner kronor. Den framsta orsaken till underutnyttjandet av tilldelad ram ar lagre kostnader for infrastruktur
inom ramen fér EUTM Somalia.

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m.fl.

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m fl.

Plan for leveranser och resursforbrukning inom anslaget 1:4 har uppnatts med ett utfall om 6 745 miljoner
kronor vilket innebar ett nyttjande av anslagskrediten om 163 miljoner kronor. De leveranser som kommit
myndigheten tillhanda har uppfyllt stallda krav och forvantningar.

Regeringsbeslut I:1 2014-12-19 F62012/537/MFU (delvis), F62012/2150/MFU (delvis), F62014/68/ESL m.fl.

Anslag inom Utrikesdepartementets utgiftsomrade nr 5

1:2.1

Freds- och sdkerhetsframjande

verksamhet (UD)

Protokoll 1:4 2015-12-10 UD2015/11679/SP

37. Redovisning av bestallningsbemyndigande

Anslag
1:3.1

1:4.1

Anskaffning av materiel och
anléggningar

Vidmakthallande, avveckling
m.m. av materiel och anldgg-
ningar

Kommentarer

Hela det redovisade beloppet har bestallts fran statliga leverantorer vilka i sin tur kontrakterar utomstatliga
leverantorer. En delmangd av dessa belopp stannar inom staten i form av myndigheternas interna omkost-
nader, innevarande ar samt under dtagandets livslingd. Forsvarsmaktens huvudleverantér FMV hade vid
utgangen av 2015 bestéllningar hos utomstatliga leverantorer pa 54 553 miljoner kronor. Differensen mellan
Foérsvarsmaktens bemyndigande och FMV redovisade belopp beror till huvuddelen av att FMV enligt plan
annu inte gjort alla relevanta projektbestallningar mot utomstatliga leverantérer och till mindre del av FMV
interna omkostnader pé projekten.

Forsvarsmaktens nya ataganden inom bemyndiganderamen for anslag 1:4 har inte bestéllts i planerad
omfattning. Detta har delvis orsakats av att beredningskapaciteten till del har sjunkit under den planerade
omdaningen av forsvarslogistiken. Hela det redovisade beloppet har bestéllts fran statliga leverantorer vilka
i sin tur kontrakterar utomstatliga leverantorer. En delméngd av dessa belopp stannar inom staten i form av
myndigheternas interna omkostnader, innevarande ar samt under dtagandets livslangd. Férsvarsmaktens
huvudleverantér FMV hade vid utgangen av 2015 bestallningar hos utomstatliga leverantérer pa 6 436
miljoner kronor. Differensen mellan Férsvarsmaktens bemyndigande och FMV redovisade belopp beror

till huvuddelen av att FMV enligt plan dnnu inte gjort alla relevanta projektbestallningar mot utomstatliga
leverantorer och till mindre del av FMV interna omkostnader pa projekten.
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Noter till finansieringsanalysen

38. Kostnader

Kostnader enligt resultatrékning -41789 458 -43 861 549
Avskrivningar och nedskrivningar enligt resultatrékning 8491542 8363976
Realisationsforluster” 2945353 1322034
Forandring avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -68 627 -152 308
Foréndring 6vriga avsattningar -85034 -95 740
Summa -30506 224 -34 423 587

1. Se dven not 15 - Beredskapstillgangar.

39. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av avgifter och andra erséttningar enligt resultatrakning 1301973 1388660
Realisationsvinster 0 -58
Summa 1301973 1388602

40. Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Forandring av pagaende arbete 0 35336
Forandring av fordringar -35097 104 945
Foréndring av periodavgransningsposter 36703 -55394
Justering for periodavgransningsposter avseende uppbordsverksamhet -224 -136
Summa férandring av periodavgransningsposter 36479 -55530
Summa 1382 84751

41. Okning/minskning av kortfristiga skulder

Foréndring av skulder m.m. -1448 039 2842601
Justering for investeringslan 285729 -64 638
Justering for leverantdrsskulder avseende anldaggningstillgangar 1082543 -1344957
Summa férédndring av skulder m.m. -79767 1433006
Forandring av periodavgransningsposter -152 850 163008

Summa -232617 1596 014



Foérsvarsmakten har vid sin uppf6ljning och bedémning av riskhantering inte identifierat brister i den interna
styrningen och kontrollen som 4r av sddan art att de utgor vasentlig information for regeringens uppf6ljning,
provning och budgetering av verksamheten.

Forsvarsmaktens riskhantering ér ett resultat av de utvarderingar och beddmningar som sker pa alla nivaer
av formagan till att genomfora verksamhet, hinder i verksamheten etc. Inom Forsvarsmakten anviands olika
analysmetoder beroende pa vilken typ av verksamhet som ska riskbedémas.

Forsvarsmakten har ett system for ledning som bestér av att styra verksamheten med arbetsordningar, verk-
samhetsplaner och uppdrag samt att kontrollera genomférandet av verksamheten genom uppf6ljning i olika
utformningar. I ledningssystemet finns chefer med delegerad beslutanderitt f6r verksamheten. Ansvaret infor
OB att sikerstilla en intern styrning och kontroll som fungerar betryggande foljer delegationen av beslutan-
deritt fran myndighetschefen till myndighetens fyra centrala verksamhetsutovare.

De centrala verksamhetsutévarna aterrapporterar att de planerar, leder och f6ljer upp verksamheten och dess
ekonomi pé ett sadant sitt att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, férordningar, regler, bestimmelser
och faststillda processer samt med iakttagande av god hushallning och hog sikerhet. OB kan med detta som
grund gora sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen. Aven avvikelser aterrapporteras, detta
som en del av den interna styrningen och kontrollen. Uppf6ljning sker 6ver tiden av de vasentligaste riskerna
och om atgarderna fungerar pé avsitt vis.

De vésentligaste riskerna relativt Forsvarsmaktens mal och uppgifter i instruktion, regleringsbrev och sarskil-
da regeringsbeslut redovisas i den operativa virderingen och hanteras i den arliga avvidgningen som beslutas
av OB.

Under aret har Férsvarsmakten bl. a. hanterat foljande risker i verksamheten:

Risk for att personalforsorjningen inte nar malbilden. Detta hanteras bl.a. genom att klarlagga sam-
manhangen mellan frivillig personalforsorjning, ny grundutbildning och repetitionsévningsplikt samt
analysera vad som minskar respektive okar attraktionen.

Risken for uteblivna/forsenade materielleveranser. Detta hanteras genom fordjupad samverkan med
FMV.

Risken for felaktiga lI6neutbetalningar. Det hanteras genom inférandet av PRIO Lon som ger Forsvars-
makten ett battre verktyg for att kunna ta ut rapporter och gora kontroller innan faktisk loneutbetalning
sker.

Risk for oegentligheter. Det hanteras genom riskanalyser med avseende pa brottsliga forfaranden sasom
forskingring av ekonomiska tillgdngar, stold eller felaktigt utnyttjande av myndighetens tillgangar. Vi-
dare har "Handbok Jév, bisyssla och muta” faststallts under aret.

SES 2007:603



Svenska soldater ur pluton Alfa Sierra pa social patrol som genomfor patruller
i byarna dr att skapa kontakt med lokalbefolkningen och att informera om
EUFORS:s uppygifter. Foto: Johan Lundahl/Forsvarsmakten




BILAGOR

Bilaga 1 (kvalificerat hemlig) Vardering av Forsvarsmaktens
operativa formdga 2015

Bilagan &r en detaljerad redovisning av virderingen av Forsvarsmaktens operativa forméaga samt insats-
organisationens omfattning och beredskap och hur denna varderats.

I kvalificerat hemlig underbilaga 1.1 sammanfattas liget for krigs- och hemvarnsférband 2014, i kvalificerat
hemlig underbilaga 1.2 redovisas nationell och internationell beredskap samt nationella operationer samt
i kvalificerat hemlig underbilaga 1.3 redovisas personaluppfyllnaden per krigsférband och kategori. Dessa
bilagor redovisas och insénds till regeringen i sérskild ordning.

Bilaga 2 (6ppen) Personalberattelse

Bilagan &r en detaljerad redovisning av personalomradet.

Bilaga 3 (6ppen) Materielberattelse

Bilagan omfattar detaljerad redovisning av materielforsérjningsomradet.

Bilaga 4 (6ppen) Krigsforbandens anslagsbelastning inklusive forbandsreserven

Bilagan omfattar redovisningar av krigsférbandens anslagsbelastning samt kostnader for forbandsreserven.
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Aterrapporteringen foljer numrering i regleringsbrev 2015 och sirskilda regeringsbeslut forutom det sista
avsnittet som dr reglerat i Férordning med instruktion till Férsvarsmakten.

RB p/SRB

17
2.1

22
2.3
24

25
27

2.8
29
2.10
3.1

RB Bilaga 2
3.4
313
RB Bilaga 2

RBUD

SRB

SRB 8
F62011/613/
MFU

SFS
(2007:1266)

Avser
Operativ formaga

Stridskrafternas utveckling

Insatser

Nordiskt och 6vrigt internationellt
samarbete

Ledtider i materielforsorjningen

Samverkan och stéd mellan Férsvarsmak-
ten och civila verksamheter

Personalf6rsérjning
Okning av andelen kvinnor

Rekrytering till hemvérnet med de natio-
nella skyddsstyrkorna

Materieluppféljning

Inriktningen for materiel- och logistikfor-
sorjning samt effektiviserande verksam-
hetsférandringar

Miljofragor
Omlokalisering Jérfélla Barkarby
FMTIS

Uppfoljning av det forsvarspolitiska inrikt-
ningsbeslutet:

Insatsorganisationen
Jamstélldhetsintegrering
Natos 1325-6versyn

Ekonomi

Freds- och sékerhetsframjande verk-
samhet

SSR-verksamhet

Omdaning férsvarslogistik

Vind- och vagkraft

Redovisas i dokument

H-dok och Bilaga 1
H-dok och Bilaga 1

H-dok samt bilaga 2

H-dok

Bilaga 3
H-dok

Bilaga 2
Bilaga 2
Bilaga 2

Bilaga 3
H-dok

H-dok
H-dok
H-dok

Bilaga 1

Bilaga 2

H-dok

H-dok och bilaga 4

H-dok

H-dok
H-dok

H-dok

Avsnitt i huvuddokument
Resultatredovisning — 6ppen redovisning

Resultatredovisning: Uppbyggnad av insatsorg. och bered-
skap - 6ppen redovisning

Resultatredovisning:
Insatser/Uppbyggnad av insatsorg. och beredskap

Internationellt samarbete

Resultatredovisning: Stod till samhdllet

Reformer och verksamhetsforandringar i Forsvarsmakten

Ovrig resultatredovisning
Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav

Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav

Resultatredovisning: Internationella insatser

Reformer och verksamhetsforandringar i Forsvarsmakten
Ovrig redovisning med aterrapporteringskrav
Resultatredovisning: Fredsframjande insatser

Ovrig redovisning med &terrapporteringskrav

Redovisas under samma avsnitt som RB p 2.7. Myndighets-

gemensam redovisning sker i annan skrivelse

Ovrig resultatredovisning
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OVERBEFALHAVARENS INTYGANDE
AV MYNDIGHETENS ARSREDOVISNING

Jag intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stillning.

Jag beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ér betryggande!

Micael Bydén

1 Grundar sig pa redovisningen i avsnittet Intern styrning och kontroll.
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