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Protokoll frian samverkansmote med central samverkansgrupp for
utveckling hos chefen for strategiledningen i hogkvarteret

Tid: 2005-02-23 k1. 13.00-14.30
Plats: HKYV, C STRA konferensrum

Niérvarande: Ordforande: Claes-Goran Fant, C STRA
Sekreterare: =~ Magnus Westerlund, PLANS PLAN
Ledamoter: Camilla Robertsson, SACO Forsvar

Mats Eriksson, SACO Forsvar

Kristina Heyman, OFR/S Forsvarsforbundet

Kenneth Lundell, SEKO Forsvar

Peter Lofvendahl, OFR/O FM
Foredragande: Krister Fahlstedt, PERS

Bengt Persson, Projekt PRIO

Tomas Hurtig, Projekt PRIO

Anders Silwer, PLANS PLAN

1. Motet oppnades

Ordforanden forklarade motet Oppnat och hilsade ledamdterna vélkomna.
Dagordningen faststélldes.

2. Foregiaende mates protokoll
Foregdende motes protokoll lamnades ut for justering.

3. Projekt Normgivande mangfald

Krister Fahlstedt redogjorde for genomford, pagédende och planerad verksamhet
inom ramen for Normgivande mdngfald. Han inledde med att beritta att
Normgivande mdngfald numera ingar i en nationell temagrupp (NTG) med namnet
Fritt fram — ett Equal-samarbete om sexuell ldggning. Vidare redovisade Fahlstedt
utfallet av de tio mitbara projektmal som sattes upp for 2002 — 2004. Overlag har
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maélen uppnétts med mycket goda resultat. De omraden dér det dock finns

anledning att ytterligare fordjupa arbetet &r:

- 50% av Forsvarsmaktens personal och vérnpliktiga kinner till Normgivande
mangfald. Det dr bra, men siffran kan 6kas.

- Huvuddragen i nuldgesbeskrivningen avseende forhéllanden f6r homosexuella
1 Forsvarsmakten dr dnnu inte kdnd bland all personal och varnpliktiga.

- Arbetet med att ta fram ett relevant policydokument som skall inarbetas i H
Pers aterstér.

- Arbetet med att ta fram en plan for fortsatt attitydpaverkan som skall integreras
1 verksamhetsledningssystemet dterstar.

- Arbetet med att ta fram en plan och resurser for regelbunden uppfoljning av
atgirder och framsteg aterstar.

Fahlstedt gick igenom resultaten av en utviardering av utbildningsinsatser Fritt
fram 2004. Sammanfattningsvis kan konstateras att 7 av 10 som genomfort
utbildningen upplever den som positiv. Han avslutade med att redovisa den
planerade verksamheten for 2005, vilken inriktas mot fortsatt utbildning,
utstillningar, publikationer, konferenser och 6vriga aktiviteter bland annat under
Almedalsveckan och Stockholm Pride.

SACO fragade om utvédrderingen av utbildningen visat pd att det dr stora
differenser 1 attityder vid olika forband.

Fahlstedt svarade att nagot sddant inte kan ses i utvarderingen. En positiv effekt
man konstaterat dr att man vid de forband dir utbildning genomforts ser en spill-
over-effekt till de som dnnu inte genomfort denna.

OFR/O Fragade hur langt Forsvarsmakten kommit 1 attitydfordndringen i dessa
frdgor och vilka erfarenheter man dragit i arbetet med att férsoka genomfora en
attitydforandring och utvirdera detta arbete.

Fahlstedt sade att man méste invdnta summeringen av 2005 innan man kan ge
nagra siffror avseende attitydforandringen. Det dr ett omfattande arbete att né ut
till alla nivéer i Forsvarsmakten.

OFR/S understrok att erfarenheter fran arbete med att paverka attityder &r viktiga
dven fOr andra projekt.

4. Projekt PRIO

Bengt Persson foredrog arbetslidget inom Projekt PRIO. Han inledde med att
understryka vikten av att samverkan sker med ATO avseende HR-processerna
(HR = Human Resources). Den stOrsta utmaningen man star infor i
implementerandet av Projekt PRIO é&r att f4 Forsvarsmaktens personal att
acceptera de fordndringar som PRIO innebir.

Persson klargjorde uppgiften for Projekt PRIO, som ir att realisera ett sd langt
mojligt integrerat resurs- och ekonomiledningssystem.
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Detta arbete omfattar:

- ledning och styrning,
- ekonomi,

- logistik samt

- HR

Foljande faser dr definierade i arbetet:

- Fas 1 - Strategiskt vigval, avslutas sommaren 2005.

- Fas 2 - Upphandling, pdborjas sommaren 2005 och avslutas hdsten 2006.
- Fas 3 — Successivt inforande av PRIO, paborjas hosten 2006.

SEKO fragade om alla viktiga intressenter dr med i arbetet.

Persson svarade att sé ar fallet. Alla berérda delar 1 Forsvarsmakten och 1 FMV ér
delaktiga 1 utvecklingsprocessen. Han understrok att PRIO dr ett
verksamhetsutvecklingsprojekt.

Tomas Hurtig detaljredovisade arbetet med HR-processerna. Det finns for
nédrvarande 23 huvudprocesser inom detta omrdde i Forsvarsmakten. En analys har
visat att man kan sammanfora dessa till 10 stycken vilka skall kunna omfatta alla
personalkategorier. Tyvérr saknar Forsvarsmakten dnnu en tydlig HR-strategi.
Hurtig avslutade med att klargéra att arbetet med utvecklingen av HR ér
samordnat med Utbildningsinspektdren.

5. Slutlig samverkan BU 06/SR

Anders Silwer inledde med att sdga att det inte skett nagra fordandringar i BU
06/SR jamfort med den foredragning han holl vid det forra samverkansmotet
2005-02-17. Han orienterade om att ett PBD for BU 06/SR del II, vilken skall
inldmnas till Regeringskansliet (F6) senast 2005-05-02, ar under utarbetande.

BU 06/SR del II fokuseras bland annat pd beskrivning av problemstéllningar {or
2008 och framéat. Beslutet om att bibehalla verksamhet i Arvidsjaur innebér en
fordyring som inte dr med i dagens berdkningsunderlag.

Ordforanden tillade att BU 06/SR del I beskriver 2006. Vad det géller arbetet med
BU 06/SR del II ar det svérigheter att hitta var balanseringen skall ldggas,
utgdende fran de ekonomiska  fOrutsdttningar som  presenterats i
budgetpropositionen. Osidkerhetsfaktorer som paverkar arbetet utgoérs ocksd av
vad som kommer ut av LEMO Il-utredningen och tillgingligheten pa
anslagssparade medel de kommande aren.

OFR/O fragade om Forsvarsmaktens inriktning att bibehalla sin formagebredd.

Ordforanden svarade att Forsvarsmakten kan inte ldgga ner fler forband i
grundorganisationen for att komma i balans. Det dr dessutom klarlagt att
insatsorganisationen inte skall roras. Vad det géller omfattningen av
internationella insatser dr det statsmakternas uttalade krav pa att dessa skall kunna
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okas. Kvar finns dd formagebredd, materiel- och personalforsorjning. Av dessa
skall formédgebredden in i det sista bibehéllas. Det har givetvis att géra med var
troviardighet och formiga som militirt alliansfritt land, men ockséd att en
minskning av formagebredden kan komma att ha en paverkan pa
grundorganisationen.

Motet konstaterade att ledamoéterna har fétt ett Ds-underlag till BU 06/SR
huvuddokument samt ett Ds-underlag till BU 06/SR bilaga 9, Personalforsorjning,
som underlag for denna slutliga samverkan om BU 06/SR.

Motet beslutade att ATO har mojlighet att senast fredag morgon 2005-02-25
inkomma med respektive forbunds skriftliga yttrande 6ver BU 06/SR vilka infogas
i en bilaga till BU 06/SR tillsammans med detta protokoll.

Motet beslutade att SEKO:s och SACO:s ledamdter undertecknar protokollet
elektroniskt infor inférandet 1 BU 06/SR. Protokollet kommer sedan att
undertecknas pa vanligt sitt vid nésta ordinarie samverkansmote.

Motet beslutade att om ATO har synpunkter pa formuleringar i BU 06/SR skall de
snarast mojligt, via e-post till sekreteraren, inkomma med forslag pa dndringar.

6. Nista mote
Nésta samverkansmdte genomfors torsdagen den 10 mars 2005 k1. 13.00 — 15.00 1
C STRA konferensrum.

Motets avslutande
Ordforanden tackade ledamoterna och forklarade motet avslutat.

Claes-Goran Fant

Ordforande
Magnus Westerlund
Sekreterare
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Kenneth Lundell
SEKO Forsvar

Peter Lofvendahl
OFR/O FM

Séndlista
Peter Lofvendahl, OFR/O FM,
Officersforbundet Box 5338, 102 47 Stockholm

Johan Molin, OFR/O FM,
Officersforbundet Box 5338, 102 47 Stockholm

Kristina Heyman, OFR/S,
Forsvarsforbundet, Box 5328, 102 47 Stockholm

Ann Lundberg OFR/S,
Forsvarsforbundet, Box 5328, 102 47 Stockholm

Christer Borg SACO Forsvar,
SSR, Box 12800, 112 96 Stockholm

Mats Eriksson, SACO Forsvar,
SRAT, Box 38401, 100 64 Stockholm

Camilla Robertson, SACO Forsvar,
PERS VILL

Kenneth Lundell, SEKO Forsvar,
Maratongatan 39A, 531 52 Lidkdping

Hans Monthan, SEKO Forsvar,
Edebygard 3, 647 91 Mariefred
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Camilla Robertsson
SACO Forsvar

Kristina Heyman
OFR/S Forsvarsférbundet
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Inom STRA

C STRA/C HKV

C SAMO

C STRA PLANS

C STRA UTVS

C EKS

C KANSLIET

C PERS

C INFO

C SAKINSP

STRA avdelningar och sektioner

Som orientering
SVU-grp Forsvarsmaktens ledning  Avsett for 6vit Matthias Landstrom SAMO

SVU-grp KRI Avsett for 6vlt Sten Hoglund, KRI STAB
SVU-grp GRO Avsett for Chefssekr Eva Bjork, GRO PLAN Samo
SVU-grp OPIL Avsett for mj Lena Nilsson, OPIL Verk

Stig Levin, MARKI

Adele Sodrin, PROJ PERS PA NY
Krister Fahlstedt, PERS Utv
Bengt Nordén, PERS VILL



