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1. Laget i Forsvarsmakten

Laget i Forsvarsmakten den 31 december 2013 framgar av Forsvarsmaktens arsredovisning
for 2013.

Forsvarsmakten ér inne i en period av omfattande fordandringar. Forsvarsmaktens verksamhet
har 1 allt véisentligt genomforts med ett bra till mycket bra resultat. Forsvarsmakten 16ser
stillda uppgifter nationellt och i insatsomradena med god kvalitet, mycket beroende pa med-
arbetarnas gedigna kunskaper och stora engagemang.

Forsvarsmakten moter de krav som stills pa omvirldsbevakning, insatser for att hivda Sveri-
ges territoriella integritet, insatser internationellt samt utveckling av insatsorganisationen.
Begrinsningar finns i formagan att mota olika former av hidndelseutvecklingar och hot som
kan uppsta vid ett forsamrat omvirldsldge. Forsvarsplanering har genomforts for att bedoma
den operativa formagan och inrikta dess utveckling. Resultaten fran forsvarsplaneringen har
natt en sadan niva att de successivt kan utgora ett allt bittre underlag for insatsorganisationens
utveckling, varvid dven operativa konsekvenser av kédnda brister konstaterats. Framst ror bris-
terna materiel och samdvning samt dimensionering av vissa funktioner.

For att na de operativa kraven behover krigsforbanden regelbundet samovas stridskraftsvis
och 1 forsvarsmaktsdvningar. I takt med att insatsorganisationen bemannas med kontinuerligt
och tidvis tjdnstgorande personal kommer antalet dvningar med krigsférband som i huvudsak
innehaller tidvis tjdnstgorande personal att 6ka.

Det finns omfattande behov av matericlomsittning da Forsvarsmakten under lang tid, for att
skapa en plan i ekonomisk balans senarelagt, ambitionssdnkt och reducerat planerad materiel-
anskaffning. Atgirderna har inneburit att kostnaderna for att vidmakthalla materiel okat.

Mot bakgrund av detta dr konsekvenserna av prolongerade anslagsramar sa omfattande f6r
den operativa formagan att det innebér att Forsvarsmaktens uppgifter maste ses éver. Den

gradvisa reduceringen av operativ formaga sker under en foljd av ar och far efter hand allt

mer omfattande konsekvenser.

2.  Overbefalhavarens beslut i stort

Krigsforbanden ska vara i1 fokus. Med dem ska Forsvarsmakten kunna forsvara Sverige samt
framja svensk sidkerhet och svenska intressen sjalvstiandigt, sa langt mojligt i samverkan med
andra. Medarbetarnas kunskaper och engagemang ska fortsatt vara grunden som Forsvars-
makten bygger vidare pa. Chef ska i sitt beslutsfattande alltid beakta hur allménhetens fortro-
ende paverkas av stdllningstagandet.

Krigsforbanden ska vara dimensionerade for vipnad strid mot en kvalificerad motstandare,
framst i naromradet. Forsvarsmakten ska kunna forebygga konflikter och verka vid alla kon-
fliktnivaer. Formaga att genomfora insatser mot savil reguljdra som irreguljéra styrkor ska
finnas, vilka kan krdva snabbt insittande och omfatta bade kortvariga och langvariga insatser.
Sveriges befolkning ska kidnna fortroende for Forsvarsmakten som en garant for nationell si-
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kerhet och minniskor i insatsomraden ska uppfatta att Forsvarsmaktens insatser bidrar till
deras sdkerhet och védrnar ménskliga rattigheter.

Det foreligger inte balans mellan uppgifter och resurser. Forsvarsmakten ska diarfor bland
annat effektivisera sin stodverksamhet och stélla produktivitetskrav pa stodmyndigheter for
att kontinuerligt 6ka kostnadseffektiviteten for all forsvarsrelaterad verksamhet. Okad kost-
nadseffektivitet ska ocksa sokas genom fortsatt utvecklat internationellt samarbete (Pooling &
Sharing), framforallt avseende luft- och havsovervakning, materielanskaffning, utbildning,
ovning, stodfunktioner samt eventuellt incidentberedskap. Harmonisering av Forsvarsmaktens
regelverk for sikerhetsfunktioner ska ske for att mojliggéra samutveckling och interoperabili-
tet.

Forsvarsmakten ska uppfattas — och upplevas — som attraktiv och ansvarsfull for bade anstélld
personal och frivilligpersonal. Attraktionskraft for rekrytering och behallande av utbildad per-
sonal ska skapas genom fortroendeingivande verksamhet, i nértid med sarskilt fokus pa tidvis
tjanstgorande. Genomforandet av nationella och internationella insatser samt dvningar ska
prigla verksamheten. Forsvarsmakten ska 6ka andelen kvinnor i hela organisationen for att
Oka operativ effekt och bredda rekryteringsbasen. Kontinuerlig uppfoljning och vl avvigda
atgérder dr avgorande for attraktionskraften. Ett systematiskt arbete med den militdra profess-
ionen samt varumirket Forsvarsmakten ska ske och forvintas bli en framgangsfaktor for savil
fortsatt internt fordndringsarbete och personalforsorjning som for att stodja strategiska véagval.

Nuvarande anslagsramar innebir att formagan att genomf6ra en gemensam operation for att
mota ett begriansat vipnat angrepp far avgorande begriansningar. I syfte att rymmas inom
givna forbands- och materielanslag ska krigsforbandens och basorganisationens storlek och
sammansittning ses over. Detta innebdr minskad volym materiel, minskade personalramar,
minskad andel kontinuerligt tjanstgorande, minskade personal- och stodkostnader, samt ldngre
omsittningstakt av materiel. Ovning med kombinerade vapen, sivil mellan som inom strids-
kraftsslag, ska sékerstillas.

Forsvarsplaneringen ska fullfoljas till forstahandsuppgift for krigs- och hemvirnsférband.
Planeringen ska breddas genom utarbetande av underlag for nya omfall. Hot sasom cyberhot
ska beaktas 1 storre utstrackning &n tidigare. Planeringen ska omfatta styrkeplanering for in-
riktning av beredskap, insatser och utformning av operativa ramvillkor for utvecklingen av
krigs- och hemvérnsforband.

Forsvarsmaktsplaneringen ska planera istandséttandet av insatsorganisationen i den takt eko-
nomin medger genom en planering i ekonomisk och verksamhetsméssig balans enligt given
inriktning.

3. Organisation
3.1. Krigsforband

Krigsforbanden genomf6r insatser och uppritthaller beredskap, utbildar, vidmakthaller och
utvecklar sig sjdlva i enlighet med uppdrag och order fran HKV och med st6d av bland annat
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basorganisationen. Krigsforbanden stodjer exempelvis genomforande av grundliggande mili-
tdr utbildning (GMU) samt vid utbildning av hemvirnsférband.

Krigsforbanden ir understéllda produktionschefen for vidmakthallande, utveckling och bered-
skap. Produktionschefen delegerar till basorganisationens chefer att som uppdragsmottagare
leda krigsforbandschefer 1 forbandsproduktionen. Huvuddelen av krigsforbanden lyder under
insatschefen vid insatser. Insatschefen har delegerat till regional chef att leda hemvirnsfor-
band vid territoriell verksambhet.

Forsvarsmakten ska kontinuerligt 6verse mojligheten att genomfora rationaliseringar i insats-
organisationen. Denna 6versyn skall baseras pa militirstrategiska och operativa behov.

— Fu: Fortsatt utveckling av krigsforband (arvforband nyttjas).

— U: Utveckling mot krigsforband (nytt krigsférband skapas).

— V: Vidmakthalls (omsiitts fortlopande).

— Av: Avveckling paborjas. Avvecklingstakten for krigsforband som utgar framgar ej.
/x: Antalet krigsforband.

Tabell 1 Sammanstéllning av krigsforband

Krigsforband 2015 2016 2017 2018-24
Arméforband

Brigadstab (betjdningsforband V72 V2 V72 Se anm.
ur ledningsplatsbataljon)

Mekaniserad bataljon V/5 V/5 V/5 Se anm.
Motoriserad skyttebataljon V/1 V/1 V/1 Se anm.
Litt skyttebataljon V/1 V/1 V/1 Se anm.
Stridsvagnskompani V/3 V/3 V/3 Se anm.
Artilleribataljon V/2 V/2 V/2 V/2
Luftvérnsbataljon V/2 V/2 V/2 V/2
Jdgarbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Underrittelsebataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Sikerhetsbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Ingenjorbataljon V/2 V/2 V/2 V/2
Militarpoliskompani V/2 V/2 V/2 V/2
CBRN-kompani V/1 V/1 V/1 V/1
Tungtransportkompani V/1 V/1 V/1 V/1
Livbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Marinférband

Sjostridsflottiljledning V/2 V/2 V/2 V/2
Korvettdivision V/2 V/2 V/2 V/2
Minr6jningsdivision V/2 V/2 V/2 V/2
Underhallsdivision V72 V/2 V/2 V72
Rojdykardivision V/1 V/1 V/1 V/1
Ubatsflottiljledning V/1 V/1 V/1 V/1
Ubat V/4 v/ V/4 V/4
Ubatsraddningsfartyg V/1 V/1 V/1 V/1
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Krigsforband 2015 2016 2017 2018-24
Signalspaningsfartyg V/1 V/1 V/1 V/1
Amfibiebataljon V/1 V/1 V/1 Se anm.
Bevakningsbatkompani V/1 V/1 V/1 V/1
Marin basbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Sjoinformationsbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Flygvapenforband
Stridsflygdivision V/4 v/ V/4 V/4
Helikopterbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Flygbasbataljon V/2 V/2 V/2 V/2
Transport- och specialflygenhet V/1 V/1 V/1 V/1
Stridslednings- och luftbevak- V/1 V/1 V/1 V/1
ningsbataljon
Specialforband
Sirskilda operationsgruppen V/1 V/1 V/1 V/1
Lednings- och underrittelse-
forband
HKYV med stabsforband V/1 V/1 V/1 V/1
Rorlig operativ ledning V/1 V/1 V/1 Se anm.
(FHHQ) (betjaningsforband ur
ledningsplatsbataljon)
Regional stab V/4 V/4 V/4 V/4
Sambandsbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Telekrigbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
Ledningsplatsbataljon V/1 V/1 V/1 V/1
IT-férsvarsforband V/1 V/1 V/1 V/1
FMTIS' U/1 V/1 V/1 V/1
FMTM Av/l - - -
PSYOPS-forband V/1 V/1 V/1 V/1
NUE V/1 V/1 V/1 V/1
METOCC V/1 V/1 V/1 V/1
TKSE V/1 V/1 V/1 V/1
Logistikforband
MOVCON kompani V/1 V/1 V/1 Se anm.
Operativ ledningsteknisk batal- Av/l - - -
jon
Teknisk bataljon V/1 V/1 V/1 Se anm.
Logistikbataljon V/2 V/2 V/2 Se anm.
Sjukhuskompani V/2 V/2 V/2 Se anm.
Sjukvardsforstarkningskompani V/2 V/2 V/2 Se anm.
FMLOG-stab med NSE V/1 V/1 V/1 Se anm.
Hemvirnsforband
Hemvirnsbataljon V/40 V/40 V/40 V/40

Anmairkning: Av Forsvarsmakten planerad utveckling for dessa forband beskrivs under re-
spektive produktgrupp i kapitel 4.

" Utvecklas ur FMTM och Operativ ledningsteknisk bataljon som avvecklas.
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3.2. Organisatoriska férandringar

Forsvarsmakten genomfor ett organisationsarbete i1 syfte att senast den 1 januari 2018 ha inta-
git en ny forsvarsmaktsorganisation med en ny befattningsstruktur. Intagandet av organisat-
ionen planeras ske stegvis och med forbandsanpassade inférandeplaner fram till 2018. En
oversiktlig redovisning av de organisatoriska forandringarna framgar av denna bilaga. For-
svarsmaktens ekonomiska planering bygger pa att dessa fordndringar kan genomforas.

4. Forslag till verksamhet per verksamhetsgren i perioden 2015-
2017

4.1. Verksamhetsgren 1 — Insatser

4.1.1. Inledning

Forsvarsmakten planerar for att kunna genomfora savil kortvariga som langvariga internat-
ionella insatser. Forsvarsmakten ska inom 90 dygn kunna paboérja fredsframjande insatser
med foranmilda forband i internationella styrkeregister (30 dygn for vissa forband). Periodvis
ska Forsvarsmakten kunna leda multinationella styrkor motsvarande de som anges i EU:s
stridsgruppkoncept. Insatser utanfor naromradet forutses under dverskadlig tid huvudsakligen
ske pa markarenan och ha en markoperativ tyngdpunkt. Marin- och flygstridskrafterna ska
kunna delta i lampliga insatser tillsammans med andra linder i ndromradet samt, da insatsen
lampar sig for de svenska forbanden, utanfor naromradet.

Under 2015 inriktar Forsvarsmakten stridskrafterna mot att kunna genomfora internationella
forbandsinsatser pa en nivd motsvarande en storre och en till tva mindre insatser. > Utover
detta ska en stridsgrupp sta i beredskap inom EU:s stridsgruppskoncept under forsta halvaret
2015.

Fran och med 2017 inriktar Forsvarsmakten stridskrafterna mot att kunna genomftra internat-
ionella forbandsinsatser pa en niva motsvarande en storre och en till tva mindre insatser. For-
svarsmakten ska i pa sikt ha kapacitet att genomfora insatser med 2 000 personer (300 nation-
ellt och 1 700 internationellt). Over tiden ska Férsvarsmakten inom sju dygn kunna genom-
fora riddnings-, evakuerings- och forstarkningsinsatser.

4.1.2. Verksamhet

4.1.2.1 2015
Vipnade insatser
RSM

Forsvarsmaktens insats ska utgoras av ett utbildnings- och radgivningsbidrag som beddoms
omfatta cirka 50 personer, inklusive nationella stodresurser. Planeringen ska medge att efter
beslut kunna forstdrka insatsen vid forsdmrat sidkerhetslige.

* I nuliget bedoms 2015 inte omfatta ndgon storre insats men flera mindre insatser (se nedan).
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NBG

Sverige har ramnationsansvar for uppsittande av EU BG tillsammans med Finland, Norge,
Estland, Lettland, Litauen samt Irland under forsta halvaret 2015. Forsvarsmakten beddms
avdela 1 900 personer att inga i NBG 15 samt ddrutdver viss stabspersonal for OHQ-nivén.?

MINUSMA

Forsvarsmaktens planerar for en forbandsinsats under 2015 med ISR-forband. Insatsen be-
doms besta av totalt cirka 250 personer inklusive nationella stodresurser (NSE, NIC, NIST)
och stabsofficerare till FNs stabiliseringsinsats i Mali.

ATALANTA

Forsvarsmakten utreder mojligheterna till en gemensam mindre marin insats med ansvar for

FHQ (inklusive bordningsstyrka, helikopterenhet och role2) i samarbete med Nederldnderna.
En alternativ plan utarbetas for en mindre marin insats med svenskt FHQ (med motsvarande

formagor).

Ovriga insatser

EUTM Somalia*
Forsvarsmakten planerar for en prolongering av nuvarande ambitionsniva om cirka 20 perso-
ner, inklusive nationell underrittelseenhet.

EUTM Mali
Forsvarsmakten planerar for en prolongering av nuvarande ambitionsniva om cirka 15 perso-
ner.

EASF
Forsvarsmakten planerar for deltagande med 1 person.

Kosovo
Forsvarsmakten planerar for deltagande med cirka 10 personer.

SSR-insatser
Forsvarsmakten planerar for SSR-insatser i Kosovo, i EU-insats for sdkerhetssektorreform i
Moldavien och 1 bilaterala SSR-projekt i Bosnien, Georgien, Serbien och Ukraina.

4.1.2.2 2016
Vipnade insatser

RSM
Prolongeras fran 2015.

? Stridsflygenhet JAS 39 (bedomt cirka 120 personer) utgor samtidigt en del av NATO Response Force/Response
Forces Pool (NRF/RFP).
* Forsvarsmakten planerar iven for ett 6kat bidrag till insatsen.
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MINUSMA
Insatsen bedoms kunna vixa till en langsiktig rotationsinsats med bataljonsforband om cirka
750 personer.

Mindre insats flyg
Forsvarsmakten bedomer att det finns mojlighet att genomfora en mindre flyginsats med en
stridsflygenhet JAS 39 som samtidigt utgor del av NRF/RFP alternativt en insats med trans-

portflyg.

Ovriga insatser

EUTM Somalia, EUTM Mali, EASF, Kosovo och SSR-insatser prolongeras fran 2015

4.1.2.3 2017

Vipnade insatser

RSM
Fran 2017 planeras insatsen reduceras for att utgoras av ett fatal personer i rollen som radgi-
vare, stationerade i Kabul. Insatsen dvergar ddrmed till att bli en 6vrig insats.

MINUSMA
Insatsen prolongeras fran 2016. Forsvarsmakten forbereder for en 6kning av personalramen
till totalt 850 personer.

Mindre insats marin
Forsvarsmakten bedomer att det finns mojlighet att genomfora en mindre marin insats med ett
korvettforband med stodfartyg.

Ovriga insatser
EUTM Somalia, EUTM Mali, EASF, Kosovo och SSR-insatser prolongeras fran 2016.

4.1.24 Insatslinjal

Nedanstaende tabeller utgor grund for planering. I tabellerna aterfinns planeringsram avse-
ende antal arsarbetskrafter fordelade per ar och typinsats respektive ovrig insats.
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Tabell 2 Vipnade insatser
Ar/ Storre Mindre Mindre Mindre BG Nationell Summa
aak insats insatser insats ma- insats flyg insats aak
mark mark rin
2015 50 RSM, 100° 633° 300 1333
250 ATA-
MINUSMA LANTA
2016 375’ 50 RSM 60° 300 785
MINUSMA
2017 850 100 300 1250
MINUSMA
Tabell 3 Ovriga insatser’
Ar/ RSM EUTM EUTM EASF Kosovo Insats- Summa
aak Somalia Mali relaterade aak
stabsbef.
2015 15 15 1 9 15 55
2016 15 15 1 9 15 55
2017 20 15 15 1 9 15 75
4.1.2.5 Ekonomiska bedomningar

I nedanstaende tabell redovisas bedomda siarkostnader pa anslaget 1:2 Forsvarsmaktens insat-
ser internationellt for internationella insatser i perioden 2015-2017. Medel pa anslaget 1:2
forutsitts avsittas genom regeringsbeslut for respektive insats.

Tabell 4 Bedomning av ekonomi insatser 2015-2017 (mnkr)

Insats 2015 2016 2017
Vipnade insatser — planerat:
RSM 100 100 ---
NBG (ramreservation) 500 - -
MINUSMA" 370 1060 1500
ATALANTA" 230
ATHENA 20 20 20
Uppfdljning personal internationella 20 20 20
insatser
Summa 1240 1200 1540

> Aak beriiknat pa 200 personer med 6 manaders insats.

® Aak beriiknat pa 1900 personer med 120 dagars insats. Stridsflygenhet utgor samtidigt del av NRF/RFP.

7 Aak beriiknat pa 750 personer med 6 manaders insats.

¥ Aak beriiknat pa 120 personer med 6 minaders insats.

° Planeringen baseras pa en prolongering av 2014.

' De ekonomiska beriikningarna utgor en preliminir beddmning och behdver justeras nir detaljplanering ge-
nomforts.

""'De ekonomiska beriikningarna utgor en preliminir beddmning och behover justeras nir detaljplanering ge-
nomforts.
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Insats 2015 2016 2017
Vipnade insatser — mojliga insatser:
Mindre insats marin --- --- 230
Mindre insats flyg -—- 180 -—-
Summa 180 230
Ovriga insatser:
RSM 20
EUTM Somalia 21 21 21
EUTM Mali 21 21 21
EASF (inkl. projekt) 5 5 5
Kosovo (inkl. projekt) 11,5 11,5 11,5
Insatsrelaterad stab 12 12 12
EU-insats SSR i Moldavien 0,5 0,5 0,5
Bilaterala SSR-projekt (Bosnien, Geor- 3 3 3
gien, Serbien och Ukraina)
Summa 74 74 94

4.2. Verksamhetsgren 2 — Uppbyggnad av insatsorganisationen och bered-

skap
4.2.1. Arméférband

Arméforbanden ska, tillsammans med Ovriga stridskrafter, kunna genomf6ra offensiva, defen-
siva och stabiliserande operationer. Uppgifterna ska kunna l6sas i samtliga konfliktnivaer.
Detta omfattar fortroendeskapande och konfliktforebyggande atgiarder samt humanitéra,
fredsbevarande och fredsframtvingande operationer. Arméférbanden ska inom ramen for
dessa uppgifter kunna méta savil kvalificerade som okvalificerade motstandare som har ett
reguljart eller irreguljirt upptradande.

Manoverbataljoner ska tillsammans med forstiarkningsresurser fran andra krigsforband bilda
bataljonsstridsgrupper. Vid behov ska flera mandverbataljoner kunna genomfora samordnad
strid under ledning av en brigadledning. Det ir prioriterat att arméforbanden utvecklar for-
magan att verka i brigad.

Den 6verviagande delen av arméstridskrafterna ska bemannas av personal som tjdnstgor tidvis.
Regelbundna krigsforbandsovningar dr avgorande for att utveckla och vidmakthalla forban-
dens formaga och ska prioriteras.

Den planerade utveckling for arméforbanden, baserad pa pagaende organisationsarbete, inne-
bir att brigadstrukturer infors. Syftet dr att 6ka den operativa effekten och reducera personal-
ramarna genom att byta personaltita forbandsdelar mot forbandsdelar med ldgre personell
numerir och motsvarande eller bittre verkansdelar. Stridsvagnskompanierna utgar som fri-
staende krigsforband. Stridsvagnskompanierna utokas istéllet antalsmissigt och organiseras
inom de fem mekaniserade bataljonerna dir antalet mekaniserade skyttekompanier reduceras.
Vidare utvecklas fristaende brigadspaningskompanier. Den litta bataljonen ominriktas mot att
utvecklas till ytterligare en motoriserad skyttebataljon. Sammantaget bedoms detta ge armé-
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forbanden en hogre operativ effekt. Planerad utveckling av arméforbanden inleds under peri-
oden enligt kommande férbandsanpassade inférandeplaner.

Markstridsforbanden leds inom bataljon och kompani frimst genom radiosamband. Lednings-
formagan utvecklas genom inforande av nytt ledningsstodsystem och fortsatt organisationsut-
veckling. SWECCIS infors for ledning till och med bataljonsniva medan SLB infors for Blue
Force Tracking (BFT) eller som Battle Management System (BMS) inom bataljon.

Underrittelseformagan utvecklas genom inforande av taktisk UAV och ISR-ledning. Genom
renovering av artillerilokaliseringsradar ARTHUR uppritthalls kapaciteten att lokalisera mot-
standarens indirekta verkanssystem. Underrittelseformagan ska efter hand tydligare knytas till
bekdmpningsformagan.

Verkansformagan utvecklas genom tillforsel av nytt artillerisystem samt vidmakthallande av
kapaciteten att leda flygunderstod (CAS). Stridsvagn 122 och stridsfordon 90 med varianter &r
foremal for livstidsforldngning (RENO) samt viss uppgradering. Ny ammunition anskaffas till
granatkastarforbanden. Precisionsbekdmpning med indirekt eld mojliggors genom att Excali-
bur anskaffas.

Formagan till rorlighet utvecklas genom tillférsel av nytt trupptransportfordon. Brobandvagn
tillfors 1 viss omfattning samt materiell fornyelse sker avseende ammunitions- och minr6j-
ning.

Skyddsférmagan 6kas genom anskaffning av ledningsplattform GBADOC, renovering och
modifiering (REMO) av UndE 23 och 6vriga sensorer samt anskaffning av 6kad formaga till
kortrackviddig bekdmpning. Materielanskaffning av modern CBRN-materiel fortsitter till
insatsorganisationen. EOD-férmagan vidmakthalls genom att kunna understddja tva insatsom-
raden med IEDD och tva insatsomraden med CMD (Conventional Munitions Disposal).

Uthalligheten forbéttras genom min- och splitterskyddade fordonmed lastvéxlarsystem. For-
svarsmedicinens formagebredd kompletteras och materiefornyelse genomfors.

Soldatsystem utvecklas i viss omfattning genom bland annat anskaffning av interngruppradio
och morkerutrustning.

4.2.2. Marinférband

Marinforbanden &r i huvudsak staende krigsforband med hog tillganglighet. Férbandens pri-
méra uppgift dr att i och utanfor ndromradet skydda svenska intressen till havs och i skiir-
gardsmiljo.

Genom deltagande i insatser och deltagande i internationell 6vningsverksamhet ska marin-
stridskrafterna fortsétta utveckla sin formaga att verka inom ramen for en multinationell sjo-
styrka. Marinstridskrafterna ska kunna delta i marina insatser tillsammans med andra ldnder, i
Sverige, samt i och utanfoér ndromradet.
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Marinen 6vervakar stindigt Sveriges omgivande vatten och dess ndromrade i syfte att upp-
ritthalla en ldagesbild till sjoss. Harigenom ges underlag till savil hogre chef som till Kustbe-
vakningen for ingripande mot bland annat kridnkningar av Sveriges territorium och brott mot
Sveriges lagar. Den regionala operativa samverkan som sker med Finland inom ramen for
Surveillance Co-operation Finland and Sweden (SUCFIS) dr operativ. Utover SUCFIS finns
ett multilateralt samarbete inom Ostersjon — Surveillance Co-operation Baltic Sea (SUCBAS)
samt EDA-samarbetet Maritime Surveillance Networking gillande hela Europa. Det etable-
rade regionala samarbetet inom Baltic Ordnance and Safety Board (BOSB) fortsitter sam-
ordna minrdjningsinsatser inom Ostersjdomradet. Samarbetet med Finland inom ramen for
Swedish-Finnish Amphibious Task Unit (SWEFIN ATU) samt Swedish-Finnish Naval Task
Group (SFNTG) utvecklas.

Den planerade utvecklingen for marinforbanden, baserad pa pagaende organisationsarbete,
innebdr att amfibiebataljonen fokuseras mot sjooperativ verksamhet, varvid taktisk markror-
lighet utgar. Planerad utveckling av marinférbanden inleds i perioden enligt kommande f6r-
bandsanpassade inforandeplaner.

Redovisad materielplanering for marinférbanden &r behéftad med osédkerheter. Darfor genom-
fors i nuldget en fordjupad Gversyn av det marina materielomradet i syfte att klarldgga even-
tuella behov av omplanering.

Formagan till ledning vidmakthalls och utvecklas genom att ledningsmetodik och lednings-
systemstod anpassas i syfte att 6ka interoperabiliteten. Ledningssystem for amfibiebataljonens
ledningsbatar (bataljon/kompani) uppgraderas och HMS Skafté modifieras for ledning av
bevakningsbatskompaniet. SWECCIS infors med marin applikation och materiel for under-
vattenskommunikation omsitts. Lank 11 vidmakthalls intill inférande av Lank 22 i syfte att
tillgodose interoperabilitet for korvettsystemet.

Formagan till inhdmtning av underrittelser vidmakthalls genom att ytstridsfartyg och ubatar
fortsatt stodjer formagan till signalspaning. Kapaciteten att stodja FRA med strategisk signal-
spaning vidmakthalls genom anskaffning av ett nytt signalspaningsfartyg. Minkrigsanalys-
funktionen Mine Warfare Data Centre MWDC) vidmakthalls genom omsittning av led-
ningsstodsmaterielen. Materielforsok med system for bottenkartering fortsétter. Formagan att
stodja stridande kompanier med underrittelser i néra realtid utvecklas genom att amfibiebatal-
jonen tillfors tva system S-UAV 05. Formagan till havsovervakning vidmakthalls genom fort-
satt uppgradering av PS870 till PS871, forbittrad reparationsberedskap och lagerhallning av
reservmateriel och utbytesenheter till PS640 samt inforande av kameror for optisk identifie-
ring. Leverans av nytt ledningssystem for sjoinformationsbataljonen slutférs och samverkan
med StriC och ASC890 utvecklas

Formagan till verkan vidmakthalls genom att torped 62 anpassas med verkan mot savil yt-
som undervattensmal. Langrickviddig sjomalsbekdmpning med Rb 15 vidmakthalls. En stu-
die avseende det framtida behovet av sjomalsrobot f6r marin- och flygforbanden genomfors.
Rb 17 vidmakthalls. Minsystem med aterstaende teknisk livslangd vidmakthalls. Anskaffning
av malresurser for ubatsjakt paborjas. Halvtidsmodifiering (HTM) av ubat typ Gotland och
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korvett typ Givle genomfors. Formaga till verkan och skydd i den amfibiska miljon utvecklas
genom nyanskaffning av stridsbatar med vapenstation. Bevakningsbatar vid bevakningsbats-
kompaniet livstidsforlangs.

Formagan till skydd vidmakthalls. Rojdykardivisionen vidmakthéller formaga att desarmera
bomber och réja ammunition, inklusive Improvised Explosive Devices (IED). Kapacitet for
luftforsvar vid sjostridsflottiljerna vidmakthalls pa nuvarande niva. Leverans av stridsbat
90HSM genomfors.

Leverans av Visbykorvetter i version 5 har slutforts vilket innebar 6kad formaga att paverka
mal pa och under havsytan och mojlighet att samverka med sjooperativ helikopter. Inférande
innebir dven en utokad formaga till sjominr6jning.

Formagan till uthallighet vidmakthalls genom att HMS Carlskrona anpassas for rollen som
stodfartyg med bland annat RAS-utrustning. HMS Trosso vidmakthalls. Vedettbat typ Kalmar
ersitter bevakningsbatar. Samarbetet inom ramen for NATO Submarine Rescue System
(NSRS) vidmakthalls och utvecklas.

4.2.3. Flygvapenférband

Flygstridskrafterna ska i huvudsak utgoras av staende férband och ska primirt utveckla for-
maga att verka i Sverige och i vart naromrade. Flygstridskrafterna ska kunna delta i flyginsat-
ser tillsammans med andra ldnder i Sverige och i vart ndaromrade samt, da insatsen lampar sig
for de svenska forbanden, dven utanfor ndromradet.

Formagan att med flyg genomfora transporter till och fran samt inom ett operationsomrade,
ska vidmakthallas och utvecklas. Férmagan inom helikopterbataljonen att, i samverkan med
svenska och utlindska forband, verka utanfor niromradet ska utvecklas.

Malet for flygvapenforbanden pa kort och medellang sikt dr att skapa, nyttja och beredskaps-
halla anvindbara och tillgingliga krigsforband 6ver tiden. Utbildning och 6vning samt mate-
rielanskaffning ska primairt syfta till att skapa hog verkansformaga, tillgénglighet, rorlighet,
uthallighet och interoperabilitet. Flygvapenforbanden ska kunna anvéndas i alla konfliktnivaer
fran civila konfliktforebyggande insatser till krig.

De nordiska och internationella samarbetena ska fortsatt utvecklas. Medverkan i Air Situation
Data Exchange (ASDE) syftar till att pa sikt skapa en gemensam luftldgesbild tillsammans
med medverkande nordiska lander.

Over tid ska flygvapenforbandens organisation och produktion anpassas till inférandet av JAS
39E.

Formagan till ledning vidmakthalls. Kapacitet att producera auktoriserat luftlige och genom-
fora stridsteknisk ledning av flygstridskrafterna vidmakthalls. Flygbasbataljonerna fortsitter
utvecklas mot att kunna planera, leda och genomféra verksamhet vid ett utokat antal platser.
Ledningsprinciper bor vara interoperabla t.ex. inom Personnel Recovery (PR) och Force Pro-
tection. Kapacitet for stridsteknisk ledning vidmakthalls genom fortsatt inforande av interope-
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rabla dataldnkar (Lank 16). Luftburen radarspaning och flygstridsledning, ASC890, vidmakt-
halls. Informationssystemet SWECCIS infors successivt. ICC, ett interoperabelt informations
system for taktisk ledning av flygstridskrafternas forband, har borjat inforas.

Formagan till underrittelser vidmakthalls och utvecklas genom att verksamhets-, bearbet-
nings- och ledningssystem infors som en del i den integrerade underrittelseprocessen. Kapa-
citet att spana inom mark- luft- och sjomiljon, samt att 6verfora information till andra enheter
vidmakthalls inom stridsflygssystemet. Stridsflygets kapacitet att verka under morker och
allviader vidareutvecklas. Koncept for Intelligence, Surveillance, Reconnaissance (ISR) ut-
vecklas med fokus pa Time Sensitive Targeting (TST) inklusive integrering med verkanspro-
cessen. Atertagande av férmaga till inhimtning for att erhalla identitet och signaturer under
ytan paborjas under perioden.

Formagan till verkan vidmakthalls och utvecklas genom att forbittrad formaga att paverka
mal i luften pa langa avstand infors pa JAS 39. Formaga att paverka mal pa marken med gra-
derad verkan, under allviderférhallanden och med okat avstand mellan mal och plattform vid
vapenleverans tillfors under perioden i och med inforandet av Small Diameter Bomb (SDB)
pa JAS 39. Kapaciteten till swing role forbittras for att ytterligare nyttja JAS 39 operativa
potential. Formagan att paverka mal pa havsytan vidmakthalls. En utredning avseende det
framtida behovet av sjomalsrobot for marin- och flygforbanden genomférs. Understod till
specialforbanden fortsitter att anpassas med utokad operativ formaga.

Formagan till rorlighet vidmakthalls och utvecklas genom att flygbasbataljonernas mojlighet
till taktisk, operativ och strategisk rorlighet vidmakthalls. Formagan till taktisk flygtransport
vidmakthalls, alternativa 16sningar studeras. Inom den taktiska transportflygformagan finns
formaga till lufttankning av JAS 39. Helikoptersystemen HKP 15 och HKP 16 vidmakthalls
och helikoptersystem HKP 14 inférs. HKP 10 avvecklas.

Formagan till skydd vidmakthalls och utvecklas genom att egenskyddet pa JAS 39, TP 84,
FPL 102 och HKP 15B forstirks. Egenskyddet pa 6vriga helikoptersystem vidmakthalls enligt
nuvarande plan. Personnel Recovery vidmakthalls i samverkan med 6vriga Forsvarsmakten.
Force Protection utvecklas, bl.a. genom att en studie kring skydd av luftstridskrafterna ge-
nomfors och resultat implementeras efter beslut.

Formagan till uthallighet vidmakthalls genom att MEDEV AC-formagan uppritthalls med
HKP 16. Medlemskap 1 Air Transport, Air-to-Air Refuelling and Exchange of other Services
(ATARES) vidmakthalls. En langsiktig strategi for forsorjning av flygammunition och flyg-
drivmedel tas fram.

4.2.4. Lednings- och underréttelseférband

Lednings- och underrittelseforbanden ir inriktade savil mot nationella som internationella
uppgifter. De ska i mark-, sjo-, luft- och gemensamma operationer samt informationsoperat-
ioner kunna verka i samtliga konfliktnivaer och dver hela skalan av uppgifter. Férbanden ut-
gors av staende enheter med hog tillgidnglighet.
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Den planerade utvecklingen for ledningsforbanden, baserad pa pagaende organisationsarbete,
innebdr att formagan till taktisk/operativ ledning av markforband 6verses och 6vervigs redu-
ceras. Planerad utveckling for ledningsforbanden inleds i perioden enligt kommande for-
bandsanpassade planer.

Betjaningsforband vidmakthalls i en ledningsplatsbataljon. Formagan till att uppritthalla
samband for operativ och taktisk ledning vidmakthalls av FMTM/EMTIS och sambandsbatal-
jon.

Rorlig marktaktisk ledning utdvas av brigadstaber. Rorlig sjotaktisk ledning utdvas av flottilj-
ledningar. Flygstridsledning utdvas av stridslednings- och luftbevakningsbataljonen. Flygtak-
tisk ledning utovas av Hogkvarteret (flygtaktisk stab). Fyra regionala staber vidareutvecklas
fortsatt frimst for samordning av territoriell verksamhet och ledning av hemvérnsforband.

Formaga till geografisk informationsforsorjning utovas genom kombination av bakre geosup-
port, Geo SE, inom Lantmiiteriet (tillika militirt kartverk) och frimre geosupport,
GeoSG/Geocell, inom ingenjorbataljon (mark), MWDC (sj6) och MSE (luft).

Formaga till meteorologiskt och oceanografiskt stod utovas genom Forsvarsmaktens meteoro-
logiska och oceanografiska centrum, METOCC, och flygvapenforbandens viaderenheter vilka
utgdr en samlad resurs for Forsvarsmaktens véadertjanststod.

TKSE vidmakthalls som krigsforband med formaga att stodja telekrig- och signalkrigforing.

Forsvarsmaktens organisation for drift- och underhall av fasta ledningssystem omstruktureras
tidigt i perioden varvid en enhetlig drift- och underhallsorganisation inrittas. Med omstruktu-
reringen samordnas funktioner for ledning av ledningssystem (LaL.) for att mojliggora en ef-
fektiviserad planering, drift och avveckling av ledningsstodsystem for planerade och pa-
gaende insatser. Krigsforbanden FMTM och operativ ledningsteknisk bataljon avvecklas och
istillet inrattas Forsvarsmaktens telekommunikations- och IS forband, FMTIS. I FMTIS inte-
greras teledriftcentral (TDC), IT-driftcentral, Forsvarsmaktens larmcentral (FM LC) och Led-
ning av ledningssystem vilket medfor ett bittre resursutnyttjande med malet att 6ka driftsé-
kerhet och sidkerhet mot intrang och averkan i den fasta infrastrukturen. Forsvarsmakten pla-
nerar for att med befintliga system infora forstiarkt funktion for sammanstéllning av lagesbild
pa operativ niva.

Rikstidckande kapacitet for ledning av flygstridskrafter med taktiska dataldnkar (L.16) infors.
Under perioden utvecklas bland annat presentation av ldgesbild 6ver informationsarenan och
Forsvarsmaktens IT-sidkerhetsldgesbild. Formaga till taktisk signalspaning anpassas till ut-
vecklingen pa telekommunikationsomradet.

4.2.5. Logistikférband

De operativa logistikférbanden bestar av logistikbataljoner, teknisk bataljon, transportled-
ningsfoérband, sjukhuskompanier, sjukvardsforstiarkningskompanier och FMLOG stab med
NSE. Logistikforbanden ska understodja armé-, marin- och flygstridskrafter med erforderliga
logistikresurser. Vid insatser ska logistikforbanden kunna samverka med andra aktorer. Vid



FORSVARSMAKTEN Hemstallan Bilaga 1

Datum Beteckning

2014-02-28 FM2013-546:9 Sida 17 (45)

behov ska bataljonsstridsgrupper kunna understodjas med pluton- och kompanienheter. God
formaga att tillhandahalla sjukvard vid insatser dr prioriterat.

Mojligheten att samverka savil nationellt som internationellt med andra aktorer och andra
nationers forband ska utvecklas. Informationsutbyte mellan svenska militdra informationssy-
stem avsedda for insats- och resursledning, likvil som utbyte med civila informationssystem
ska mojliggoras savil nationellt som internationellt.

Formagan att forsorja krigsforbanden forutsitter en tillforlitlig logistikkedja. Logistikforban-
dens formaga till markbundna transporter ska ytterligare anpassas till de krav som insatsmiljo
och understodda krigsforband normerar, bland annat genom anpassning av skydd, rorlighet,
verkan och ett aktuellt logistikunderrittelseldge.

Logistikbataljonen kan leverera behovsanpassade forsvarsmaktsgemensamma logistiktjénster
(fornodenhetsforsorjning, teknisk tjinst, transporter och forsvarsmedicin) till krigsforbanden
savil nationellt som internationellt. Férbandet dr anpassat for upptridande pa framre nivan
(stod- o forstarkningsnivan samt stridsfiltsnivan) och har i huvudsak formaga att logistikfor-
sorja forband som ror sig inom markmiljon. Till logistikbataljonerna kan understéllas férband
eller forbandselement fran teknisk bataljon, och sjukvardsforstarkningskompani. Delar av
dessa forband kan dven understillas eller understodja forband pa taktisk niva inom mark-, sjo-
och luftstridskrafterna.

Den planerade utvecklingen for logistikforbanden, baserad pa pagaende organisationsarbete,
innebér att FMLOG stab med NSE omorganiseras och utvecklas mot ett forsvarsmaktsgemen-
samt forband for taktisk logistikledning och logistikstdd av frimst fornddenheter, teknisk
tjanst och kommunikationstjanst. Logistikbataljonerna anpassas till att understddja brigad-
strukturer, men ska dven kunna understddja ovriga stridskrafter over tiden. Ur logistikbataljo-
nernas ram organiseras fristaende forsorjnings- och transportkompanier. Huvuddelen av tek-
nisk bataljon omorganiseras och utvecklas som forband for upptradande pa stridsfaltsnivan.
Delar av teknisk bataljon utvecklas for understod med teknisk tjdnst pa stod- och forstirk-
ningsnivan. Understod av hemvérns-, marin- och flygvapenforband inriktas framst mot for-
svarsmaktsgemensam materiel.

Forsvarsmedicinen ska utveckla samverkan och samarbete med andra myndigheter och orga-
nisationer, inkluderande medicinsk utveckling, planering, kompetensforsorjning, vardresurser
och omhindertagande. Dagens sjukvardsforstarkningskompanier omorganiseras och ROLE2-
formagan Gvergar till en operativ resurs som samlas under en organisatorisk enhet sjukhus-
kompani (féltsjukhus). Kvarvarande delar, kvalificerat traumaomhéndertagande och sjuk-
transport, fors in i respektive logistikbataljon.

MOV CON-kompani omorganiseras till en transportledningstab med transportledningspluton
och trafikkompani.

Planerad utveckling av logistikférbanden inleds i perioden enligt kommande férbandsanpas-
sade inforandeplaner. Logistikférbanden ska i perioden utveckla formagan att understodja
med forsvarslogistik for savil nationell som internationell verksamhet.
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4.2.6. Hemvérnsférband

Utveckling av hemvirnsforbanden fortsitter mot mer tillgéingliga och anvindbara krigsfor-
band. Hemvérnsforbanden bestar av cirka 22 000 personer inklusive frivillig avtalspersonal.
De nationella skyddsstyrkorna kan 16sa uppgifter i hela landet. Hemvirnsbataljonernas insats-
kompanier utgor grund for nationella skyddsstyrkor. Ovriga delar av hemvirnsbataljonen an-
vinds inom i forsta hand eget lén.

Hemvirnsforbanden &r, lokalt och regionalt, inriktade mot uppgifter som skydd och bevak-
ning av skyddsvérda militdra objekt och verksamheter, samhallsviktig civil infrastruktur samt
ytovervakning. Sirskilda funktions- och underrittelseférband 4r organiserade som regionala
resurser. Forbanden har en hog beredskap och kan med huvuddelen verka inom ett dygn samt
med mindre delar inom nagra timmar med hog uthallighet. Hemvérnsforband med marin in-
riktning utgor en resurs for skydd, bevakning och ytovervakning frimst i skdrgardsmiljo.
Samtliga hemvirnsforband har mobiliseringsplan och definierade uppgifter inom ramen for
forsvarsplaneringen. Hemvirnsforbanden utbildningssystem (KFO, SOB och SOF) vidmakt-
halls.

Samtliga hemvérnsforband har forradsstillning av all forbandsmateriel i indamalsenliga for-
rad och genomfor 6vriga forberedelser som innebir att den hoga beredskapen kan innehallas.

Chefsforsorjning sikerstills och chefers kompetens att leda sina forband utvecklas, i syfte att
kompani som stridsenhet utbildas, samtrinas och utveckas. Bataljonschefer med stabers moj-
ligheter att leda bataljon utvecklas genom att samordnat genomféra utbildningsverksamhet,
stabs- och ledningsdvningar och filtdvningar.

Formagan att 16sa uppgifter i urban miljo samt formagan att genomfora forsvar med stod av
faltarbeten utvecklas. Samtliga bataljoner tillfors ett modernt, andamalsenligt och inom For-
svarsmakten integrerat ledningssystem. Lampligt granatkastarsystem for hemvirnsforbanden
provas och fornyelse av fordonsparken slutfors. Forplignadsmateriel utvecklas och provas.

4.2.7. Specialférband

Séarskilda operationsgruppen (SOG) inriktas i rollen som nationell resurs i forsta hand mot att
genomfora riddnings-, evakuerings-, forstirknings- och fritagningsoperationer (REFF) i de
omraden Forsvarsmakten har personal och forband.

Internationellt 4r SOG en militédrstrategisk resurs for genomforande av fritagning av gisslan.
Dérutover inriktas SOG mot att nyttjas som strategisk/operativ resurs i syfte att genomfora
initiala operationer, Early Entry Operations (EEO) eller att inga i en Combined Joint Special
Operations Task Force (CJSOTF) och dirigenom utgora en strategisk eller operativ resurs for
offensiva specialoperationer eller underrittelseinhdmtning inom ramen fér EU- och Nato-
insatser. Vidare gor de operativa formagorna i dessa koncept att specialférbandssystemet ar
lampat att 16sa uppgifter och genomfora operationer inom ramen for territoriell integritet och
regional sikerhet.

Den fortsatta utvecklingen ska ske sa att nationella sarlosningar sa langt som mojligt undviks.
Utvecklingen av systemintegration med stddjande enheter avseende framst taktisk och opera-
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tiv rorlighet dr prioriterad. Utveckling av specialforbanden redovisas och utvecklas i detalj i
utvecklingsplan for specialforbandssystemet.

4.2.8. Frivillig férsvarsverksamhet

De frivilliga forsvarsorganisationerna har en viktig uppgift och roll i istandséttandet av insats-
organisationen. For att Forsvarsmakten ska kunna 16sa sina uppgifter krivs en stor kompe-
tensbredd, savil bland anstillda som bland frivilliga. Det dr dérfor av vikt att utveckla arbets-
formerna mellan Forsvarsmakten och de frivilliga forsvarsorganisationerna. Omraden for fort-
satt utveckling utgors bland annat av formerna for dialog, samverkan och stod vid bemanning
av och rekrytering till insatsorganisationen samt den framtida utformningen av ungdomsverk-
samheten.

Frivilliga forsvarsorganisationer ska stodja Forsvarsmaktens personalforsérjning genom att
bedriva forsvarsupplysning samt rekrytering och utbildning av personal for tjanstgoring i For-
svarsmakten. Rekrytering och utbildning kan ske till och av alla Férsvarsmaktens personal-
grupper. Volymmassigt utgor avtalspersonal i hemvirnsférbanden den storsta gruppen. Frivil-
liga forsvarsorganisationers formaga att personalforsorja andra typer av forband okar fran och
med 2015.

Betydelsen av frivilligrorelsen okar i ett forsvar som bygger pa frivillighet, bade som brygga
mellan samhillet och Férsvarsmakten men ocksa som en vital del av insatsorganisationen for
att bemanna de delar som anstilld personal av olika anledningar inte ska ha som uppgift. De
frivilliga forsvarsorganisationerna spelar diarutover en viktig roll for att skapa kunskap kring
Forsvarsmaktens verksamhet och uppdrag och dirmed oka engagemanget i forsvars- och si-
kerhetspolitiska fragor.

Forsvarsmaktens syfte att bidra till Sveriges fred, frihet och demokrati frimjas genom ett ut-
vecklat samarbete med de frivilliga forsvarsorganisationerna dir dessa bedriver forsvarsupp-
lysning och didrmed bidrar till en starkare samhéllsforankring. Samhéllsforankring innebér
kunskap om och forstaelse for samhillets behov vid och som en konsekvens av konflikter och
krig.

Frivillig forsvarsverksamhet omfattar ven ungdomsverksamhet. Ungdomsverksamheten syf-
tar till att utveckla ungdomars mojligheter att viixa som individer och samhéllsmedborgare
och forsta och dela demokratiska virderingar genom aktiviteter som tar sin grund i Forsvars-
maktens traditioner, vidrderingar och verksamhet. Ungdomsverksamheten syftar inte till att
rekrytera personal till Forsvarsmakten.

4.3. Verksamhetsgren 3 — Utveckling

Forsvarsmaktens forskning och teknikutveckling (FoT) ska vara sparbar mot Forsvarsmaktens
uppgifter, ramvillkor och formagebehov. Pa lang sikt ska FoT-verksamheten bidra till att
skapa den handlingsfrihet som krévs for att kunna moéta framtida hot, osdkerheter och fordand-
rade formagebehov samt skapa och tillvarata kunskap om mojligheter och risker med nya tek-
nologier. Pa kort sikt ska pagaende och planerade insatser stodjas genom transferprogrammet
och effektiv avtappning av den kunskapsbank som byggts upp over aren.
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Studier och konceptutveckling ska stodja Forsvarsmaktens formageutveckling.

Materielforsorjningen ska vara kostnadseffektiv ur ett livscykelperspektiv och tillgodose kra-
vet pa leveranssikerhet. Materielanskaffningen ska, via en iterativ kravanpassning, nyttja For-
svarsmaktens befintliga materiel och marknadens mojligheter samt ske samordnat utifran
krigsforbandens behov. Utveckling av ny materiel ska ske pa ett sitt som sikerstdller anvin-
dar- och arbetsmiljoperspektivet och da dven ta hdansyn till brukarens fysiska attribut och for-
utsittningar, sa som skillnader mellan mén och kvinnor. Detta for att forbéttra och sdkerstilla
den operativa formagan. Materiell nyutveckling ska genomforas forst niar behoven inte kan
tillgodoses genom vidmakthallande, uppgradering eller nyanskaffning. Internationell samver-
kan ska vara huvudalternativet vid all utveckling, anskaffning och vidmakthallande.

4.4. Verksamhetsgren 4 — Ovrig dimensionerande verksamhet

4.4.1. ITO (Internationell militar test-, utbildnings- och évningsverksamhet i Sverige)
Forsvarsmakten ska inom sitt verksamhetsomrade kunna bedriva internationell militér test-,
utbildnings- och dvningsverksamhet i Sverige. Forsvarsmakten ska dven, i Sverige och utom-
lands, kunna genomfora utbildning for svenska och utldndska deltagare avseende internation-
ell fredsframjande, sdkerhetsfrimjande och konfliktforebyggande verksamhet.

4.4.2. Suverénitetsstod

Forsvarsmakten bedriver verksamheter i enlighet med Forsvarsmaktens arrangemangsplaner
for bilaterala samarbeten med Ukraina, Georgien och Ryssland. Respektive lands arrange-
mangsplan forhandlas fram efter bemyndigande av regeringen.

4.4.3. Exportstéd och exportataganden

Forsvarsmakten ska enligt forordning (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten bland
annat ”pa uppdrag av Forsvarsexportmyndigheten bedriva exportrelaterad verksamhet inom
forsvarssektorn”. Forsvarsmakten dr beroende av FXM inriktning for att kunna planera och
budgetera for angiven verksamhet men maste ocksa forse FXM med underlag avseende plane-
rad inriktning for att FXM ska kunna bedriva sin verksambhet sa att den “’bidrar till forsvarets
langsiktiga materielforsorjning”.

4.4.4. Statsceremoniell verksamhet med traditionsvard
Huvuddelen av hogvakten samt erforderliga ceremonier vid statsbesok och andra tillféllen
genomfors av livbataljonen.

4.5. Verksamhetsgren 5 — Fredsframjande verksamhet m.m.

Malet for verksamhetsgrenen &r att bidra till internationell freds- och sikerhetsfraimjande
verksamhet sasom konfliktlosning, civil krishantering och forebyggande av vipnade konflik-
ter. Verksamheten ska stirka skyddet for ménskliga rittigheter och humanitir réatt samt bidra
till forverkligandet av regeringens handlingsplan for att genomfora av FN:s sidkerhetsradsreso-
lution 1325.
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Forsvarsmakten ska rekrytera, utbilda, utrusta och stodja den personal riksdag och regering
beslutar stélla till forfogande for internationell freds-, sdkerhetsfrimjande och konfliktfore-
byggande verksamhet. Detta skall kunna ske med kort varsel.

Forsvarsmakten ska stilla personal (observatorer, stabsofficerare och andra experter) till for-
fogande frimst inom ramen for FN, EU, Nato/PfP och OSSE.

4.6. Verksamhetsgren 6 — Stod till samhallet

Forsvarsmakten ska med ordinarie beredskap kunna samverka med dvriga myndigheter och
lamna stod till samhillet pa riks-, regional-, och lokal niva. Forsvarsmakten ska utveckla for-
magan att samverka med berérda myndigheter och utveckla planer i enlighet med regeringens
direktiv och behov fran berorda samhillsaktorer. Under perioden ska samarbetet och stodet
till MSB utvecklas.

Forsvarsmakten ska fortsitta att, gemensamt med SAPO och FRA, utarbeta nationella hot-
bildsbeddmningar inom ramen for Nationella Center for Terrorhotbedomning (NCT).

Forsvarsmakten utvecklar formagan att stodja polisen med helikopterkapacitet i enlighet med
regeringens beslut.'?

5. Redovisningar enligt regleringsbrev och regeringsbeslut
5.1. Materieluppfdljning — anskaffningsobjekt

5.1.1. Uppgiften

I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 16 ”Materielforsorjning”
framgar:

Forsvarsmakten ska i samband med budgetunderlaget for 2015. samverkan med Forsvarets
materielverk, redovisa en uppfolning av pagdende anskaffningsobjekt.

5.1.2. Redovisning

Med givna tidsforhallanden har Forsvarsmakten och FMV inte identifierat andra objekt uté-  ./ubil 1.1
ver de som angivits i respektive regleringsbrev. Redovisningen ar uppstilld i de tva likartade
underbilagorna 1.1 och 1.2. Den forsta underbilagan omfattar endast ej sekretessbelagd in- Jubil 1.2
formation, den andra bilagan redovisar helheten inklusive sekretessbelagd information upp ~ (H/S)
till H/S.

'22013-12-19, Regeringsbeslut 28, F62013/1312/MFIL, Uppdrag till Rikspolisstyrelsen och Férsvarsmakten
angdende stod med helikopterkapacitet.
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5.2. Materielinvesteringar — investeringsplaner

5.2.1. Uppgiften
I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 17 “Materielinvestering-

ar” framgar:

Forsvarsmakten ska i budgetunderlaget for 2015 redovisa investeringsplaner for perioden
2015-2024 for anslagen 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar, 1:4 Vidmakthallande,
avveckling m.m. av materiel och anldggningar samt anslaget 1:5 Forskning och teknikut-
veckling i aktuellt prisldge.

5.2.2. Redovisning

Forsvarsmaktens redovisning framgar av hemlig underbilaga 1.3-1.7. Jubil 1.3-7
(H/S)

5.3. Materielinvesteringar — avvecklingsplan

5.3.1. Uppgiften

I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 17 “Materielinvestering-

ar” framgar:

Vidare ska Forsvarsmakten redovisa en avvecklingsplan vad avser overtalig materiel [...].

5.3.2. Redovisning

Forsvarsmaktens redovisning framgar av hemlig underbilaga 1.8. Jubil 1.8
(H/S)

5.4. Materielinvesteringar — forslag till regeringsarenden

5.4.1. Uppgiften

I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 17 “Materielinvestering-

ar” framgar:

Forsvarsmakten ska i samband med budgetunderlaget for 2015 redovisa planerade rege-
ringsdrenden for 2015 och 2016.
5.4.2. Redovisning

Forsvarsmaktens redovisning framgar av hemlig underbilaga 1.9. Jubil 1.9
(H/S)
5.5. Uppfoljning av det forsvarspolitiska inriktningsbeslutet

5.5.1. Uppgiften

I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 21 "Uppf6ljning av det
forsvarspolitiska inriktningsbeslutet” framgar:
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Forsvarsmakten ska [...] ldmna en redogorelse for hur insatsorganisationen utvecklats i for-
hallande till insatsorganisation 2014.

5.5.2. Redovisning

Forsvarsmaktens redovisning framgar av hemlig underbilaga 1.10. Jubil 1.10
(H/S)

Underbilagans innehall baseras pa under punkt 6 féreslagen anslagsférdelning och ér ekono-

miskt balanserat 1 perioden 2015-2017.

Underbilagan omfattar perioden 2014-2017 och utgar fran gillande krigsforbandsspecifikat-
ioner for 2014. De personalramar som redovisas dr himtade fran den forsvarsmaktsorganisat-
ion som faststélldes varen 2012 (FM Org 13). I underbilagan redovisas inledningsvis en all-
min beskrivning av krigsforbandet och dérefter foljer en redovisning av krigsforbandens for-
maga.

Forsvarsmaktens pagaende organisationsarbete paverkar krigsforbanden bade avseende per-
sonellt och materiellt innehall. Da arbetet inte 4r avslutat 4r det i nuldget inte mojligt att redo-
visa en korrekt utveckling av krigsforbanden efter 2017. En redovisning omfattande personal
per krigsforband i den nya forsvarsmaktsorganisationen kommer att ske senast den 30 maj
2014 i enlighet med vad som anges i bilaga 2 till regleringsbrevet for budgetaret 2015 avse-
ende Forsvarsmakten.

De beredskapskrav som redovisas avser den nationella beredskapen och krigstorbandet som
helhet. Vissa krigsforband kan i delar, exempelvis kompani eller pluton, ha en kortare bered-
skapstid. Redovisningen avseende insatser och 6vningar utgar fran krigsférbandsplaner och
planerad insatslinjal for internationella insatser. Nationella insatser dr i forsta hand av upp-
kommen karaktir. Nationella insatser for att upprétthalla beredskap redovisas inte da dessa
uppgifter i perioden dvergér fran organisationsenheter till de olika krigsférbanden. Over tiden
fordelas sedan uppgifterna mellan olika krigsférband. Detta styrs av Forsvarsmaktens grund-
operationsplanering. Ovningar som anges ir storre ovningar som aterfinns i de verksamhets-
uppdrag som ges till krigsférband och organisationsenheter.

5.6. Behov av personal

5.6.1. Uppgiften

I regleringsbrev for budgetaret 2045 avseende Forsvarsmakten punkt 22 “Behov av personal”
framgar:

Forsvarsmakten ska i budgetunderlaget for 2015 redovisa arligt behov och planerat antal
individer for samtliga personalkategorier fram till dess att insatsorganisation 2014 med till-
horande basorganisation dr fullt uppfylld. Redovisningen ska omfatta nulige, malsdttning for
kommande dr intill dess full uppfylinad natts samt antal individer vid full uppfyllnad. Redo-
visningen ska dven omfatta planerade arliga personalkostnader for samtliga personalkatego-
rier.
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5.6.2. Redovisning
5.6.2.1 Inledning

Forsvarsmaktens personalforsorjningssystem ska over tiden sidkerstilla en balans mellan be-
hov och tillgang av personal med ritt kompetens baserat pa verksamhetens planerade behov
over tiden.

Personalforsorjningen star fortsatt infor stora utmaningar. Den del av personalf6rsorjningen
som avser gruppbefil, soldater och sjomin (GSS) kommer inom 6verskadlig tid att behova
utvecklas, anpassas och foljas upp. De regelverk och verksamhetsforhallanden som tillimpats
tidigare maste efterhand anpassas. Samtidigt har effekterna av frivillighet kopplat till attrakt-
ion, arbetsgivarroll, rekrytering och utvecklingsmojlighet nu borjat bli mojliga att bedoma.
Inom flera omraden nar nyckeltalen inte de nivaer Forsvarsmakten tidigare haft som grund for
planeringen.

Rekrytering sker 1 konkurrens med andra arbetsgivare. Huvuddelen av Forsvarsmaktens
gruppbefil, soldater och sjomén dr tidvis tjanstgorande vilket innebér att en stor del av For-
svarsmaktens medarbetare har sin huvudsakliga sysselsittning hos en civil arbetsgivare. For-
svarsmakten maste langsiktigt bygga goda relationer med dessa arbetsgivare for att underlétta
tjanstgoring och utbildning. For att det ska vara mojligt att forena ett civilt yrkesliv med ater-
kommande tjinstgoringsperioder behovs det en positiv instdllning till sadan tjanstgoring hos
privata och offentliga arbetsgivare.

Personalforsorjningssystemet ska tillgodose organisationens nuvarande och planerade behov
av personal med ritt kompetens samtidigt som det ska vara tillrickligt flexibelt och anpass-
ningsbart for att mota nya krav. Exempelvis ska utbildningssystemet for grundliggande- och
kompletterande militédr utbildning (GMU/KMU) med kort varsel kunna anvindas for utbild-
ning av soldater och sjomén under plikt.

For att personalforsorjningssystemet ska fungera maste Forsvarsmakten agera och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare savil internt som externt. Jimstilldhetsintegrering av verksam-
heten, fran ledning till forbandsniva, &r ett sitt att 6ka Forsvarsmaktens attraktionskraft som
arbetsgivare. En 6kad andel kvinnor inom myndigheten #r ocksa en avgorande forutséttning
for att skapa attraktionskraft och sikerstélla en bredare rekrytering mot ansatta malvolymer.
Sarskilda insatser ska darfor riktas mot denna malgrupp.

Forindringen av personalforsorjningen dr inte mojlig enbart genom centrala beslut och ini-
tiativ. Arbetet maste bedrivas genom centrala rambeslut och tydliga, delegerade mandat till de
chefer som ir satta att leda personal.

En forutsittning for att na framgang med forindringen av personalforsorjningen ar den fort-
satta omstruktureringen av personalforsorjningssystemet. En ytterligare forutsittning dr att
Forsvarsmaktens insatsorganisation kan bemannas med pliktplacerad personal (inledningsvis
varnpliktiga, dérefter fortidsavgangna GSS/K och T) intill dess att krigsforbanden ar upp-
fyllda.
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5.6.2.2 Personalfloden

En fungerande personalforsorjning kréaver ett kontinuerligt in- och utfléde av personal dver
tiden. Avveckling och rekrytering av personal maste kunna ske samtidigt. Metoderna for fri-
villig avveckling maste fortsatt utvecklas och vara attraktiva. Detta ska goras i samarbete med
andra myndigheter, organisationer och niringsliv i syfte att underlitta och effektivisera dver-
gangen till en extern Karriar.

Inflodet dimensioneras av en samlad behovsbild av personal med rétt kompetens kopplad mot
radande och bedomda framtida rekryteringsforutséttningar. Ett langsiktigt fungerande per-
sonalforsorjningssystem dr beroende av ett kontinuerligt flode for att inte skapa ogynnsamma
personal- och kompetensbrister inom enskilda aldersskikt. Forsorjning av civila sker i huvud-
sak genom direktrekrytering eller kompetensutveckling av befintlig personal mot aktuell be-
fattning. Yrkesofficerare grundrekryteras normalt mot ldgsta niva och utvecklas darefter i
systemet. Huvuddelen av befattningarna for yrkes- och reservofficerare utgors av specialistof-
ficersbefattningar.

Forsvarsmakten planerar 1 det nya reservofficersystemet for att andelen reservofficerare som
forsorjs av fortidsavgangna yrkesofficerare utgor cirka hélften och att cirka hilften tillfors
genom direktutbildning och anpassad specialistofficersutbildning av reservofficerare.

Uppdragen utanfor Forsvarsmakten (FM Uppdrag) ar viktiga for att sidkerstilla militar kompe-
tens vid officersutbildning samt vid andra myndigheter. Verksamheten paverkar direkt For-
varsmaktens formaga att leverera resultat. Behovet av officerare for dessa uppdrag ér en ut-
maning for den langsiktiga personalforsorjningen avseende yrkesofficerare och generar an-
talsmissiga behov av officerare i de hdgre nivaerna som inte motiveras av insatsorganisation-
en. Det dr dirfor viktigt att det kontinuerligt fors en dialog med andra myndigheter vilka de
reella behoven &r och att antalet och nivaer pa officerare anpassas mot detta. Darutover tjanst-
gor sedan 1 januari 2014 ett antal yrkesofficerare vid FMV som en f6ljd av verksamhetsover-
gangen.

De storsta utmaningarna ligger i de personalkategorier som utgdr huvuddelen av den militira
personalen, GSS och HAGS. Utmaningarna omfattar savél rekrytering som mojligheten att
behalla personalen under tillrackligt lang tid. For att fa personalfloden som ir realistiska ur
attraktions-, rekryterings-, utbildnings- och ekonomiskt perspektiv maste fokus ligga pa dessa
personalkategorier. Déarutdver krévs fortsatt uppfoljning av flodet av personal mellan katego-
rier. Den personalkategori dér den storsta utmaningen aterfinns dr GSS/T. Darfor ska denna
kategori vara foremal for sdrskilda anstrangningar i syfte att na bittre forutsittningar att bade
kunna rekrytera och behalla personal.

For 2014 omfattar planeringen foljande verksamhet och atgérder riktade mot rekrytering, ut-
bildning och dvning av soldater och sjoméin:
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Tabell 5 Planerade atgirder riktade mot rekrytering, utbildning och 6vning (mnkr).

Atgﬁrder/verksamhet 2014
Loner GSS 168
Vidmakthallande rekryteringskoordinatorer 17
Rekryteringskontor Halmstad 0,5
Yrkesinformatorer 15
CRM-studie 2
Ny metod och systemstdd rekrytering 10
Interimsbeslut GSS/T forméner 18
Forldngd GMU (alla kategorier) 11
Anskaffning UMG ATLAS 10
Forsok fortitad befattningsutbildning GSS/T 8
KFO GSS/T (verksamhetskostnader) 47
KFO GSS/T (I6nekostnader och vissa ers.) 119
Summa 425,5

Utover ovanstaende niva planeras ytterligare atgérder i perioden 2015-2017 sasom anskaff-
ning av CRM-system, utvecklad befattningsutbildning och eventuellt inférande av tjanstgo-
ringspremier. Forsvarsmakten utvirderar och provar 16pande behov av atgiarder och verksam-
het for att rekrytera och behalla soldater och sjomén.

5.6.2.3 Personalvolymer

Redovisade bedomningar av personalvolymer utgar fran hittills dragna erfarenheter och
gjorda antaganden. Forsvarsmakten bedomer att det kriavs erfarenheter och slutsatser fran yt-
terligare ett till tva ars verksamhet innan personalforsorjningssystemet kan utvirderas i helhet.
Personalvolymerna &r preliminira intill dess organisationsarbetet mot en ny forsvarsmaktsor-
ganisation ar avslutat.

Det finns en rad faktorer som skapar osdkerhet inom detta omrade:

- Forsvarsmaktens behov av intag till GMU ér redan 1 perioden 2015-2017 hogre &n or-
ganisationens produktionskapacitet. Personaltillgangen ér hir en begransande faktor.
Reduktionen av personalvolymer som nu planeras inom ramen for FM Org 18 far yt-
terligare konsekvenser for produktion och istandsittande av insatsorganisationen. Till-
vixttakten for GSS och HAGS paverkas ddrmed negativt.

- Pa sikt kan det foreligga behov av antingen en omplanering och omprioritering mot
GMU och/eller att generella forbattringar kan uppnas i avgangssiffror, anstédllningsti-
der och floden mellan kategorier. Sadana atgirder maste dock baseras pa ytterligare
erfarenheter.

- Generellt dr avgangarna under GMU hoga och for fa av de som genomfort godkénd
GMU viljer att ta anstédllning 1 Forsvarsmakten. En sérskild utmaning ér att fler kvin-
nor dn min avgar under GMU. En utmaning i rekryteringsprocessen ir ocksa att fler
kvinnor dn mén ldmnar processen mellan de olika stegen fran ansokan till nominering.
Den langsiktiga tillvixten av GSS/K berors i dagslidget framst av fragor kring fortida
avgangar, savil under GMU som under den fortsatta tjanstgoringen, med foljd att an-
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stallningstiderna blir kortare dn planerat. Emellertid bedoms rekryteringen intill GMU
for denna kategori fungera vil.

- For GSS/T saknas djupgaende erfarenheter fran savil GMU som tjénstgoring. Viktiga
fragor for framgang, sdsom arbetsgivarrelationer, tjanstgoringsfrekvens och huvudan-
ledningarna till anstédllning, kommer att ta tid att implementera.

- Rekryteringen till och avgangarna fran GMU for HAGS ir svarare respektive storre dn
planerat.

- Aterrekrytering fran avgingna GSS/K har haft en positiv utveckling.

I foreliggande plan har avgangarna under GMU beriknats till 20 procent vilket kan jamforas
med, men dr nagot hogre dn, normalvirdet under vérnpliktstiden. En 6kning av rekryteringen
till GMU kommer att krédva prioriteringar i 6vrig verksamhet vid krigsforbanden. Utrymme
for atertagande bedoms inte finnas, varfor det dr av stor vikt de arsvisa malen nas. Forsvars-
makten konstaterar dérfor att det finns ett behov av att vidta sirskilda atgérder for att i ett
forsta steg framst na planeringsvirdet for avgangar under GMU men dven minska avgangarna
1 stort.

Tabell 6 Personalvolymer (xx-12-31). Personalvolymerna ér preliminira intill dess organisationsarbetet mot FM Org
18 iir avslutat. Volymerna OFF/K och SO/K inkluderar FM Uppdrag.

GSS/K | GSS/T | HAGS | Avtals- | OFF/K | SO/K | OFF/T | Civila
pesonal +SO/T

Behov 6200 9900 | 16600 5100 3500 5150 2 400 4950
malbild
Tillgéng 6 200 8800 | 15600 4 850 3500 5150 2 400 4950
2019
Diff 2019 0| -1100 -1000 -250 0 0 0 0
Tillgéng 6 200 9900 | 16600 5100 3500 5150 2 400 4950
2024
Diff 2024 0 0 0 0 0 0 0 0
2015-2017
GMU

Forsvarsmaktens behov av rekrytering via GMU framgar av nedanstaende tabell.

Tabell 7 Behov av intag GMU. Personalvolymerna ar preliminira intill dess organisationsarbetet mot FM Org 18 ir
avslutat.

2015 2016 2017

Behov intagning 4 650 4 800 4900

Antaganden
- 20 procent avgangar under utbildning riknat fran vecka tva (vilket ar samma metod
som anvéndes for att berdkna avgangar for varnpliktiga).
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GSS/K

Forsvarsmaktens behov av GSS/K i malbilden uppgar till cirka 6 200. Malbildens volym be-
doms uppnas ar 2019. Malet nas genom att volymen 6kar successivt och malet nas 2019
Delmalen under aren 2015-2017 ér:

Tabell 8 Delmal (xx-12-31) for flodet av antal GSS/K. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisationsarbetet mot
FM Org 18 ér avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 1500 1200 1100
Beriknat utflode 1400 1150 1050
Tillgang GSS/K 5500 5550 5 600

Inflodet baseras i huvudsak pa rekrytering fran GMU samt till viss del tidigare varnpliktskul-
lar. Utflodet bestar av entledigande pa egen begiran, 6vriga avgangar, avslutade anstdllningar
och 6vergang till olika officersutbildningar.

Antaganden:
- Egen begiran 10 procent avgangar per ar.
- Karridrvixling/utgaende anstillningsavtal utlagda i flodet med det verkliga antalet an-
stdllningsavtal minus 10 procent egen begiran per ar.
- 300 GSS/K paborjar nagon form av yrkesofficersutbildning arligen.
- Ett arligt inflode pa cirka 50 personer fran GSS/T eller HAGS.
- Ovriga avgangar om 0,2 procent rligen.

Av GSS/K som slutar i fortid samt vid avslutade anstillningsavtal har antagits att hélften ac-
cepterar en fortsatt tjanstgoring i personalkategorierna GSS/T och HAGS.

GSS/T

Forsvarsmaktens behov av GSS/T i malbilden uppgar till cirka 9 900. Malet nas genom att
volymen okar successivt och malet nas 2023. Delmalen under aren 2015-2017 ar:

Tabell 9 Delmal (xx-12-31) for flodet av antal GSS/T. Malsiffrorna ér preliminira intill dess organisationsarbetet mot
FM Org 18 ér avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 1700 1850 1850
Beriknat utflode 550 750 800
Tillgang GSS/T 5050 6 150 7200

Inflodet baseras i huvudsak pa rekrytering fran GMU och avkastning fran GSS/K samt till
viss del tidigare varnpliktskullar. Utflodet bestar av entledigande pa egen begéran, ovriga av-
gangar, utgangen anstillningstid och 6vergang till olika officersutbildningar.
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Antaganden:
- Egen begidran 10 procent avgangar per ar.
- Karridrvixling/utgaende anstillningsavtal utlagda i flodet med det verkliga antalet an-
stdllningsavtal minus 10 procent egen begiran per ar.
- Ovriga avgangar om 0,2 procent arligen.

Av GSS/T som slutar i1 fortid samt vid avslutade anstillningsavtal har antagits att en fjardedel
accepterar en fortsatt tjanstgoring i personalkategorin HAGS.

HAGS (hemvdrnsavtal) och avtalspersonal (frivilligavtal)

Av det totala behovet pa cirka 22 000 individer i hemvérnsforbanden har Forsvarsmakten ett
ansvar att personalforsorja cirka 16 600 HAGS och 250 reservofficerare jimte utbildnings-
uppdrag for ca 5 100 befattningar med personal ur de frivilliga forsvarsorganisationerna. Be-
domningen &r att malbildens volym uppnas 2023. Delmalen under aren 2015-2017 ir:

Tabell 10 Delmal (xx-12-31) for flodet av antal HAGS. Malsiffrorna ér preliminéra intill dess organisationsarbetet
mot FM Org 18 ir avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 1500 1500 1450
Beriknat utflode 1 600 1650 1 600
Tillgang HAGS 16 200 16 050 15900

Inflodet baseras pa avtalstecknande efter GMU, forldngning av avtal och avkastning fran
GSS/K, GSS/T. Utflodet bestar av entledigande pa egen begiran, 6vriga avgangar, samt upp-
nadd avtalstid.

5 100 med frivilligavtal personalférsorjs av olika frivilliga forsvarsorganisationer genom de-
ras rekrytering samt utbildningar.

Tabell 11 Delmal (xx-12-31) for flodet avseende avtalspersonal. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisations-
arbetet mot FM Org 18 ir avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 500 550 650
Beriknat utflode 400 400 400
Tillgang avtalspers. 3 800 3950 4200

Yrkesofficerare

Vid 6verforingen av officerare till specialistofficerare som genomfordes vid omstrukturering-
en 2012 har den aktuella aldersstrukturen for respektive kategori inarbetats. Detta innebér att
bade officerare och specialistofficerare har planerats med pensionsavgangar under perioden
fram till 2024.
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Officerare (OFF/K)
Forsvarsmaktens behov av officerare inom yrkesofficerskollektivet i malbilden uppgar till
cirka 3 500. Delmalen under aren 2015-2017 ir:

Tabell 12 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet officerare inom yrkesofficerskollektivet. Malsiffrorna ir preliminiira
intill dess organisationsarbetet mot FM Org 18 ir avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 80 90 100
Beriknat utflode 300 300 200
Tillgang OFF/K 3950 3740 3640

Inflodet baseras pa anstillningar efter officersprogram, anpassad officersutbildning samt ater-
anstéllningar. Utflodet baseras pa entledigande pa egen begéran, karridrvixling, pensioner och
Ovriga avgangar.

Antaganden:
- Egen begiran 2 procent avgangar per ar.
- Karridrvixling 10 OFF/K per ar.
- Flygforarpension 15 OFF/K per ar.
- Alderspension vid 61 ars alder.
- Ovriga avgangar om 15 OFF/K per ér.
- FM Uppdrag omfattar 300-350 OFF/K.

Specialistofficerare (SO/K)
Forsvarsmaktens behov av specialistofficerare inom yrkesofficerskollektivet i malbilden upp-

gar till cirka 5 150. Bedomningen &r att malbildens volym uppnas 2016. Delméalen under aren
2015-2017 ar:

Tabell 13 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet specialistofficerare inom yrkesofficerskollektivet. Malsiffrorna ir
preliminéra intill dess organisationsarbetet mot FM Org 18 ir avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 400 400 300
Beriknat utflode 250 250 300
Tillgang SO/K 5000 5150 5150

Inflodet baseras pa anstillning efter specialistofficersutbildning. Utflodet baseras pa entledi-
gande pa egen begiran, karridrvixling, alderspension samt 6vriga avgangar.

Antaganden:
- Egen begiran 2,5 procent avgangar per ar.
- Karridrvixling 10 SO/K per ar.
- Flygforarpension 0 SO/K per ar.
- Alderspension vid 61 ars alder.
- Ovriga avgingar om 25 SO/K per ar.
- FM Uppdrag omfattar 50-100 SO/K.
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Bedomt behov av atgirder under perioden
Under senare delen av perioden kommer pensionsavgangarna att 6ka. Detta innebir att infl6-
det av yrkesofficerare maste 6ka om volymerna ska kunna hallas.

For att na delmalen avseende officerare och specialistofficerare krivs ett arbete som sikerstil-
ler att savil inflode som utflode kan hanteras. Det innebir att personalforsorjningssystemet
maste kunna hantera rekrytering och avveckling parallellt. Ett medvetet arbete bor bedrivas
for att 6ka det fortsatt laga antalet kvinnor inom OFF/K.

Reservofficerare

Officerare (OFF/T) och specialistofficerare (SO/T)

Forsvarsmaktens totala behov av reservofficerare, bade OFF/T och SO/T i malbilden uppgar
till cirka 2 400 inklusive behovet for hemvirnsforbanden om cirka 250. Forsvarsmakten be-
domer att av den totala volymen pa cirka 6 500 kan 1 300 till 1 400 placeras i insatsorganisat-
ionen.

Bedomningen ér att balans mellan behov och tillgang avseende reservofficerare uppnas 2019.
Delmalen under aren 2015-2017 ar:

Tabell 14 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet reservofficerare. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisat-
ionsarbetet mot FM Org 18 ir avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 190 190 190
Beriknat utflode 20 20 20
Tillgang RO 1750 1920 2 090

Inflodet baseras pa anstillning efter reservofficersutbildning och anstillning av fortidsav-
gangna yrkesofficerare. Utflodet baseras pa entledigande pa egen begéiran samt avslutad an-
stillning pa grund av 67 ars alder.

Antaganden:

- Egen begiran 1 procent avgangar per ar.

- Ovriga avgingar om cirka 180 reservofficerare per ar i slutet av perioden. Detta mots-
varar da den bedomda omsittningen som kommer att goras da kategorin dr fylld med
ritt utbildad personal.

- Inflodet &r berdknat pa att cirka hilften av fortidsavgangna yrkesofficerare (cirka 95
per ar) anstills som reservofficer samt cirka 95 nyutbildas arligen.

Forsvarsmaktens mer utvecklade redovisning av reservofficerssystemet framgar i bilaga 3. Jbil 3
Civila

Forsvarsmaktens behov av kontinuerligt tjédnstgorande civila uppgar till cirka 4 950. Delmélen
under aren 2015-2017 ér:
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Tabell 15 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet civila. Malsiffrorna ir preliminiira intill dess organisationsarbetet
mot FM Org 18 ir avslutat.

2015 2016 2017
Beriknat inflode 300 300 300
Beriknat utflode 400 350 300
Tillgang civila 5000 4950 4950

Inflodet baseras pa nyanstillningar. Utflodet baseras pa entledigande pa egen begéran, om-
struktureringsatgérder, karridrvixling, pension samt dvriga avgangar.

Forsvarsmaktens behov av tidvis tjanstgorande civila ér cirka 1 350. Huvuddelen av behovet
utgors av personal inom kompetensomradena medicin och teknik. Forsorjning av denna per-
sonal sker genom direktrekrytering av ansvarigt forband mot avsedd befattning. Ett arbete
pagar for att klarligga anstillningsférhallanden, tillgdnglighet och kategoritillhorighet.

2018-2024

Planeringen for perioden 2018-2024 baseras pa samma antaganden som redovisats for peri-
oden 2015-2017.

GMU

Forsvarsmaktens behov av rekrytering via GMU framgar av nedanstaende tabell.

Tabell 16 Behov av intag GMU. Personalvolymerna ir preliminéra intill dess organisationsarbetet mot FM Org 18 ar
avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Behov intagning 5500 5500 5300 5200 5400 5450 5100

GSS/K
Delmalen under aren 2018-2024 ar:

Tabell 17 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet GSS/K. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisationsarbetet
mot FM Org 18 ir avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Beriknat inflode 2 000 2 100 1450 1350 1700 1850 1900

Beriknat utflode 1700 1 800 1450 1350 1700 1850 1900

Tillgang GSS/K 5900 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
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GSS/T
Delmalen under aren 2018-2024 ar:

Tabell 18 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet GSS/T. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisationsarbetet
mot FM Org 18 ir avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 1950 1 850 1 800 1 600 1750 1 850 1700
Beriknat utflode 1 050 1150 1400 1200 1700 1 600 1700
Tillgdng GSS/T 8 100 8 800 9200 9 600 9 650 9900 9900

HAGS (hemviirnsavtal) och avtalspersonal (frivilligavtal)”
Delmalen under aren 2018-2024 ir:

Tabell 19 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet HAGS. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisationsarbetet
mot FM Org 18 ir avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 1400 1 500 1 800 1900 1950 1 800 1 650
Beriknat utflode 1 600 1 600 1550 1 600 1 600 1700 1 650
Tillgang HAGS 15 700 15 600 15 850 16 150 16 500 16 600 16 600

Tabell 20 Delmal (xx-12-31) for avtalspersonal. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisationsarbetet mot FM
Org 18 ir avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 700 750 750 400 400 400 400
Beriknat utflode 400 400 500 400 400 400 400
Tillgang avtals- 4 500 4 850 5100 5100 5100 5100 5100
personal
Yrkesofficerare
Officerare (OFF/K)

Delmalen under aren 2018-2024 ir:

Tabell 21 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet officerare inom yrkesofficerskollektivet. Malsiffrorna ir preliminiira
intill dess organisationsarbetet mot FM Org 18 ir avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 100 100 200 200 200 200 200
Beriknat utflode 200 150 200 200 200 200 200
Tillgdng OFF/K 3550 3500 3500 3500 3500 3500 3500

13 1 . .
Rikshemvirnsavdelningen.
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Specialistofficerare (SO/K)
Delmalen under aren 2018-2024 ir:

Tabell 22 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet specialistofficerare inom yrkesofficerskollektivet. Malsiffrorna ir
preliminéra intill dess organisationsarbetet mot FM Org 18 ir avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 350 350 350 350 350 350 350
Beriknat utflode 350 350 350 350 350 350 350
Tillgang SO/K 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150
Reservofficerare

Officerare (OFF/T) och specialistofficerare (SO/T)
Delmalen under aren 2018-2024 ir:

Tabell 23 Delmal (xx-12-31) for flodet av antalet reservofficerare. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisat-
ionsarbetet mot FM Org 18 ar avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 180 180 180 180 180 180 180
Beriknat utflode 20 30 180 180 180 180 180
Tillgang RO 2250 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Civila

Delmalen for kontinuerligt tjanstgorande civila under aren 2018-2024 ir:

Tabell 24 Delmal och slutmal (xx-12-31) for flodet av antalet civila. Malsiffrorna ir preliminira intill dess organisat-
ionsarbetet mot FM Org 18 ar avslutat.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beriknat inflode 300 350 350 350 350 350 350
Beriknat utflode 300 350 350 350 350 350 350
Tillgang civila 4950 4950 4950 4950 4950 4950 | 4950

Forsvarsmaktens behov av tidvis tjanstgorande civila ér cirka 1 350.

5.6.24 Redovisning av lonekostnader samt personalrelaterade kostnader
Inledning

Redovisningen innehaller planerade arliga 16nekostnader samt 6vriga personalrelaterade kost-
nader for samtliga personalkategorier. Redovisningens kostnader ryms inom de ekonomiska
ramar som framgar av budgetpropositionen for 2014 samt méter de krav pa reducering av
personalkostnader som foljer av regeringens beslut den 14 mars 2013 (nr 5).

Enligt Forsvarsmaktens ekonomimodell (FEM) utgors personalkostnader av 16n, ovriga er-
sdttningar och personalrelaterade verksamhetskostnader. I denna redovisning redovisas inte de
personalrelaterade verksamhetskostnaderna da de inte primért beror regerings beslut 14 mars



FORSVARSMAKTEN Hemstallan Bilaga 1
Datum Beteckning
2014-02-28 FM2013-546:9 Sida 35 (45)

2013 (nr 5). Lon bestdr av grundlon och fasta tilldgg inklusive l6nekostnadspaldgg (LKP).
Ovriga ersittningar bestar av ovriga rorliga personalkostnader, t ex pendlingskostnader och
beredskapstillagg.

Lonekostnader samt personalrelaterade kostnader 2014-2019 pd anslag 1:1.1

Tabellerna visar planerade 16nekostnader och personalrelaterade kostnader per kategori. Syf-
tet med tabellerna &r inte att visa Forsvarsmaktens exakta 1one- och personalrelaterade kost-
nader utan att visa nivan av 1onekostnader och personalrelaterade kostnader samt planerade
forandringar 6ver tiden. Tabellerna utgar fran aktuella 16nenivaer for respektive kategori per
den 30 januari 2014. Tabellen &r utformad pa samma sitt som i Férsvarsmaktens redovisning
avseende langsiktig ekonomi'* (underbilaga 1.1, tabell 24-26). Tabell 1 ger en approximativ
berdkning av 16nekostnaderna.

Tabellerna visar att de totala 16nekostnaderna pa anslag 1:1.1 minskar nagot mellan 2014 och
2015. Lonekostnaderna ligger sedan pa samma niva i perioden 2015-2019. Jamfort med For-
svarsmaktens planering i BU 14 planeras i BU 15 for en minskning av 16nekostnaderna med
cirka 500 mnkr 2019. Antalet yrkesofficerare, civila arbetstagare samt GSS/K minskar i en-
lighet med BU 15. Posten Ej allokerat har minskat jamfort med Forsvarsmaktens redovisning
avseende langsiktig ekonomi. En del av forklaringen dr minskade avvecklingskostnader, en
annan &r att upplupna loner fordelats per kategori. I nulidget dr det inte identifierat nagra storre
avvecklingskostnader i perioden fram till 2019. Detta kan komma att férindras i och med in-
forandet av ny forsvarsmaktsorganisation. I posten Ej allokerat finns dven en 6kad kostnad i
samband med det planerade inforande av @ndrade arbetsgivaravgifter for alderskategorin upp
till 26 ar.

Ovriga ersittningar per personalkategori ligger p4 samma nivé som tidigare planerats. Ersiitt-
ningar varierar fraimst med anledning av beredskapsersittningar i samband med ansvar for EU
Battle group.

Verksamhetsovergangen den 1 januari 2014 i samband med Ledning och Bestdllning steg 2
(LoB 2) ir inte bortriknad i siffrorna for att ge storre Overenstimmelse med underlaget i re-
dovisningen avseende langsiktig ekonomi.

Tabell 2 Lonekostnader for olika personalkategorier (mnkr).

Kategori 2014 2015 2016 2017 2018 2019
OFF 2 583 290 2438912 2304 653 2233814 2 160 950 2102 929
SO 2 528 496 2 602 940 2675 822 2 669 055 2 646 669 2 668 534
RO 34788 34788 34788 34788 34 788 34788
GSS/T 241 373 287 298 304 718 310 494 321 208 319 589
GSS/K 1714 881 1720 849 1741923 1762461 1 865 747 1946 141
CVAT 2 810476 2671047 2 644 336 2 645 405 2 640 597 2 636 323

'42013-02-28, 23 381:53871, Forsvarsmaktens kompletterande underlag om langsiktig ekonomisk balans, un-

derbilaga 1.1, sid. 17.
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Kategori 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ovriga 121 315 121 315 121 315 121 315 121 315 121 315
Ej allokerat 670 509 688 509 688 509 688 509 688 509 688 509
Summa 10 705 127 10 565 656 10 516 065 10 465 840 10 479 782 10 518 128
Tabell 3 Ovriga ersiittningar fordelat per personalkategori (tkr).
Kategori 2014 2015 2016 2017 2018 2019
OFF 43999 62 193 45 386 45 042 60 934 42 180
SO 39018 59 341 40 248 39943 60 187 37 405
RO 2035 2035 2035 2035 2035 2035
GSS/T 151 151 151 151 151 151
GSS/K 10 439 10 439 10 439 10 439 10 439 10 439
CVAT 9 764 9764 9764 9764 9 764 9 764
Ovriga 10 925 10 925 10 925 10 925 10 925 10 925
Ej allokerat 62 310 62 310 62 310 62310 62310 62 310
Summa 178 642 217 158 181 259 180 608 216 744 175 210

5.7.

5.7.1. Uppgiften

Grundlaggande militar utbildning

I regleringsbrev for budgetaret 2013 avseende Forsvarsmakten punkt 23 ”Grundldggande mi-
litdr utbildning” framgar:

Forsvarsmakten ska i budgetunderlaget for 2015 redovisa myndighetens bedomning av ut-
bildningsbehovet avseende grundliggande militdr utbildning for 2015-2017.

5.7.2. Redovisning

Forsvarsmaktens redovisning framgar av kapitel 5.6 Behov av personal.

5.8.

5.8.1. Uppgiften

Frivillig forsvarsverksamhet

I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 26 “Frivillig forsvars-
verksamhet” framgar:

Forsvarsmakten ska i budgetunderlaget for 2015 analysera och redovisa det framtida behovet
av ekonomiska medel till den frivilliga forsvarsverksamheten, uppdelat pa organisationsbi-

drag och uppdragsersdttning.
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5.8.2. Redovisning
5.8.2.1 Uppdragsersittning

Samtliga frivilliga forsvarsorganisationer med bemanningsansvar ska genomfora grundutbild-
ning av frivilligpersonal for att fylla insatsorganisationens behov samt bista Forsvarsmakten
med efterfragade kompetenser. Uppdraget att stodja Forsvarsmaktens personalforsorjning till
insatsorganisationen utgor en tydlig kravbild for frivillig personal. Darfor 6verses utbildnings-
systemet l6pande och anpassas for att méta kravbilden.

For att personalforsorja 40 hemvirnsbataljoner med frivillig personal maste cirka 1 000 per-
soner arligen rekryteras och utbildas. Detta kriaver, forutom nyrekrytering, riktade atgiarder for
att behalla redan utbildad personal i insatsorganisationen. Sadana atgédrder ar framst delta-
gande 1 Ovningar kompletterat med viss kompletterings- och repetitionsutbildning. Hérvid &r
det viktigt att egentraning mojliggors for samtliga frivilliga forsvarsorganisationer, bade for
individuell kompetensutveckling och bibehallande av personligt engagemang.

De frivilliga forsvarsorganisationerna stodjer rekryteringen till Férsvarsmakten samt genom-
for ungdomsverksamhet vilket sprider kunskap om Forsvarsmakten och dess uppdrag till ung-
domar. Dirutdver efterfragas instruktorer med specifik kompetens som stod till Forsvarsmak-
tens verksamhet samt vid nationella och internationella insatser.

Forsvarsmakten avser 6ka den grundliggande soldatutbildningen for frivilliga i syfte att
kunna personalforsorja hemvirnsforbanden 2015-2017. Korta veckoslutsaktiviteter med
prova-pa-verksamhet, Military Weekend, som riktas mot de som har intresse att soka sig till
Forsvarsmakten avses utokas.

Under 2013 beslutade Forsvarsmakten att Svenska Brukshundsklubbens (SBK) ska svara for
utbildning av hundekipage (hund och ménniska). Uppdragen till SBK finansieras dérfor fran
2014 i sin helhet via uppdragsersittning varvid SBK som organisation kan erhalla organisat-
1onsstdd 1 likhet med Ovriga frivilliga forsvarsorganisationer.

For att genomfora ovanstaende verksamhet har Forsvarsmakten under 2015 ett behov av ett
utbildningsanslag (uppdragsersittningar) om 92 mnkr.
5.8.2.2 Organisationsstod

Organisationsstodet fordelas enligt framtagen modell och ges i form av organisationsbidrag
och verksamhetsbidrag. Forsvarsmaktens behov ér 45,4 mnkr varav 1,7 mnkr anvéands for
bidrag till vissa militéra tidskrifter och till Forsvarets civila idrottsforbund.

5.9. Veteransoldat- och anhérigstod

5.9.1. Uppgiften

I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 27 ”Veteransoldat- och
anhorigstod ” framgar:
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Forsvarsmakten ska i budgetunderlaget for 2015 analysera och redovisa det framtida behovet
av ekonomiska medel i form av statsbidrag till veteransoldat- och anhorigorganisationer.

5.9.2. Redovisning
5.9.2.1 Verksamhet
Sveriges Veteranforbund — Fredsbaskrarna (SVF)

SVF representerar idag drygt 5 000 veteraner. Forsvarsmakten ser positivt pa en utveckling
med okande medlemsantal for att pa detta sitt na flera veteraner. SVF:s medlemsregister
skapar forutsittningar for Forsvarsmakten att identifiera och vid behov stodja veteraner samt
informera om Forsvarsmaktens veteran- och anhorigkoncept. SVF:s medverkan i arbetet med
att stirka veteraners meritvirde ar betydelsefullt. Darutover anser Forsvarsmakten att SVF
bidrar till folklig forankring vilket dven indirekt framjar rekryteringen till Forsvarsmakten.
Forsvarsmakten avser vidareutveckla samarbetet med SVF, till exempel rérande planering och
genomforande av atertraffar.

Forsvarsmaktens bidrag till SVF uppgar 2014 till 5,7 mnkr (2013: 5 mnkr). I detta ingar orga-
nisationsbidrag (drift av forbundet), stod till lokala féreningar samt verksamhet vilket inklu-
derar kamratstodsverksamheten.

Invidzonen

Forsvarsmakten onskar skapa handlingsfrihet for att 6ka bidraget till Invidzonen om beslut
fattas om nya internationella insatser.

Forsvarsmakens bidrag till Invidzonen uppgar for 2014 till 4,4 mnkr (2013: 4,6 mnkr). I detta
ingar organisationsbidrag (drift av organisationen) samt verksamhet.

Svenska Soldathemsforbundet (SSHF)

Forsvarsmaktens uppfattning dr att det professionella stod SSHF tillhandahaller for veteraner
och deras anhoriga ar vardefullt. En vidareutveckling av konceptet &r planerad i samverkan
med Forsvarsmakten baserat pa PREP-konceptet (forebyggande relationskurs) men dven in-
kluderande verksamhet efter insats.

Forsvarsmaktens bidrag till SSHF uppgar for 2014 till 20,2 mnkr (2013: 25 mnkr). I detta
ingar drift av soldathemmen, organisationsbidrag samt professionellt stod till veteraner och
deras anhoriga.

Sveriges Militira Kamratforeningars Riksforbund (SMKR)

SMKR har cirka 30 000 medlemmar. Férsvarsmakten ser en mgjlighet att vidareutveckla
samarbetet till att dven inkludera veteran- och anhorigstod. En sadan utveckling kan ge For-
svarsmakten ytterligare forutsittningar att stodja veteraner och deras anhoriga kostnadseffek-
tivt.
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Forsvarsmaktens bidrag till SMKR uppgar f6r 2014 till 0,7 mnkr (2013: 2 mnkr). I detta ingar
organisationsbidrag (drift av organisationen) samt verksamhet.

5.9.2.2 Behov av ekonomiska medel 2015

Forsvarsmakten har ett behov av ekonomiska medel om 37 mnkr 2015 att anviindas till bidrag
till frivilliga veteransoldat- och anhdrigorganisationer for verksamhet som stodjer Forsvars-
maktens personal fore, under och efter tjanstgoring i internationella militdra insatser samt an-
horiga till sadan personal.

5.10. CBRN

5.10.1. Uppagiften
I regleringsbrev for budgetaret 2014 avseende Forsvarsmakten punkt 31 "CBRN” framgar:

Forsvarsmaktens behov inom omradet ska redovisas i budgetunderlaget for 2015.

5.10.2. Redovisning
5.10.2.1 Inledning

CBRN-forskningen indelas i féljande omraden:

— Forebyggande och riskreducerande atgérder,
— Uppticka och varna,

— Identifiera och verifiera,

— Fysiskt skydd,

— Konsekvenshantering.

Forsvarsmakten ser ett behov att forbattra tillimpad kunskapsoverforing fran forskningen in i
Forsvarsmaktens utvecklingsverksamhet. En mojlighet att uppna detta 4r att de medel som
FOI erhaller pa sitt anslag avseende CBRN ocksa ska inkludera det stod Forsvarsmakten be-
hover inom teknikutveckling med mera inom CBRN-omradet.

Nedan beskrivs innehall och inriktning for samt Férsvarsmaktens behov inom respektive om-
rade.

5.10.2.2 Forebyggande och riskreducerande atgiirder
Verksamhetens omfattning

Omradet omfattar hot och riskbedomningar. Hotbedomning sker bland annat genom lidnder-
studier och bevakning av relevanta hiindelser eller genom beddomning av teknikutvecklingens
betydelse for hotbilden. Dessutom bedrivs verksamhet som syftar till at reducera hilsorisker i
insatsomraden. Kunskapsutvecklingen kring potentiella BC-hotdmnen fortsétter, bland annat
kommer inkapasiterande dmnen att fa storre fokus &n tidigare.
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Fran den civila sidan har ett behov av forstiarkt kunskap kring hotbilder gillande stralkéllor,
med syfte att utgora en god grund for framtida mojliga scenarier och for dimensionering av
beredskapen, identifierats. Ett annat viktigt utvecklingsomrade som identifierats dr formagan
att utnyttja underrittelseinformation infér och under en CBRNE-héndelse, ett omrade dér ut-
vecklingen av samarbetet mellan sakmyndigheter och underrittelsemyndigheter &r av stor
vikt.

Forsvarsmaktens behov

Forskningen ska, genom oberoende tekniska bedomningar, utgora ett langsiktigt stod avse-
ende bevakning och bedomning av statliga och icke-statliga aktorers formaga kopplat till ke-
miska, biologiska, radiologiska vapen och kidrnvapen, samt bedomning av aktuell teknikut-
veckling som kan forindra hotbilden. Forskningen ska resultera i en forstirkt formaga att
mota nya hot vid nationella insatser utifran offensiv formageutveckling i ndaromradet. Verk-
samheten ska mojliggora stod for inriktning av olika delar av skyddet mot CBRN-hot. Verk-
samheten ska dessutom generera kunskapsuppbyggnad som anvindas som stod avseende
MedUnd-fragor inom CBRN-omradet. Forskningen bor ge underlag till strategier inom omra-
det for att Forsvarsmakten pa ett proaktivt sétt kan arbeta med att anpassa sin formaga till
foljd av befintliga och nya hot. Forskningen kan innefatta 16pande analys inom specifika om-
raden savil som inkludera fokuserade analyser pa enskilda fragestéllningar. Dessutom ska
organisk-kemisk expertkompetens tillhandahallas inkluderande syntesformaga av referens-
substanser, toxiska dmnen och kemiska stridsmedel.

5.10.2.3 Uppticka och varna
Verksamhetens omfattning

Inom omradet utvecklas berdkningsmodeller for att bittre kunna prediktera och analysera
spridning av CBR-dmnen i luft savil som mark och vatten. I synnerhet ska osikerheter i be-
rakningsresultat beaktas. Den nya satsningen pa kunskapshojning avseende CBR-dmnens
spridning i grundvatten fortsétter med sarskilt fokus pa radiologiska dmnen (under 2015).
Inom BC-detektionsomradet sker som tidigare studier och utveckling av framtida detektions-
teknik samt skapande av test och utvarderingsfaciliteter och metodik. Detektion av kontami-
nerade ytor efterfragas fran FM och kommer darfor prioriteras. Deltagande i Nato-, EU-
och/eller EDA-projekt ar viktiga for forskningsvolymen och for informationsutbyte med 6v-
riga CBRN-organisationer.

Forsvarsmaktens behov

Forskningen ska stddja Forsvarsmakten med kunskapsuppbyggnad om spridning av CBRN-
amnen i luft, mark och vatten. Behov finns att vidareutveckla detektionsférmagan, sérskilt
avstandsdetektering pa ytor. Det giller savil handburna som fordonsmonterade instrument
med formaga att avstandsdetektera under rorelse Forsvarsmakten har behov av att hantera hot
och risker preventivt genom spridningsmodeller for att uppskatta bl.a. riskomraden, men dven
kunna hantera uppkomna héndelser. Forskningen ska generera kunskap som kan nyttjas av
Forsvarsmakten 1 utvecklingen av en CBRN-modul i Forsvarsmaktens ledningssystem
(FMLS) och system for automatiskt varning och rapportering.



FORSVARSMAKTEN Hemstallan Bilaga 1

Datum Beteckning

2014-02-28 FM2013-546:9 Sida 41 (45)

5.10.2.4 Identifiera och verifiera
Verksamhetens omfattning

Verksamheten baseras pa strategiskt inriktad metodutveckling kring provtagning, upparbet-
ning och analys av C-, B-, R- och kdrndzmnen. Den pa senare tid 6kade detaljeringsgraden pa
analyserna har resulterat i att forskningen nu alltmer fokuserar pa forensisk analys av C-, B-,
R- och kidrndmnen, dvs. mojligheten att gora analyser som leder till att mnen kan hirledas till
exempelvis en plats eller en forovare. Inom C-omradet kommer den paborjade satsningen
inom omradet analys av biomarkorer i komplexa matriser att fortsitta. Vidare kommer nya
metoder for toxinanalys i komplexa miljoer att utvecklas. Ett ytterligare utvecklingsomrade &r
metagenomik, en metod dir den senaste teknikutvecklingen utnyttjas for att simultant kunna
analysera all ingdende B-dmnen i ett prov.

Forsvarsmaktens behov

Forskningen ska ge kunskap och kompetens for provtagning och analys av CBRN-dmnen i
faltlaboratorier, men dven med siktet instéllt pa tidshorisonten bortom féltanalyslabben.
Forskningen ska dven stodja Forsvarsmakten vid insatser genom att vara “reachback”-
funktion samt referenslaboratorium.

5.10.2.5 Fysiskt skydd
Verksamhetens omfattning

Verksamheten bidrar till forbattring av och 6kad forstaelse for det personliga CB(R)-skyddet
for Forsvarsmaktens personal och uppritthaller en langsiktig kompetens inom omradet. Ett
forskningsomrade byggs upp med delvis ny inriktning dér den 6vergripande malséttningen &r
att forsta vilka fysikaliska och kemiska egenskaper som styr samspelet mellan Zmnena och det
fysiska skyddet, vilket ger en forstaelse for skyddets anviandbarhet vid olika insatsforhallan-
den (klimat, typ av uppdrag etc.).

Forsvarsmaktens behov

Forskningen inom omradet ska stodja Forsvarsmaktens utveckling av personligt och kollektivt
skydd mot CBRN-dmnen, det skydd som ska inforskaffas i nértid, savil som nésta generations
skydd. I det kortare perspektivet (cirka 5 ar) dr mask- och filterutvecklingen av sirskilt in-
tresse.

5.10.2.6 Konsekvenshantering
Verksamhetens omfattning

Verksamheten syftar till att hoja kunskapen om konsekvenserna av spridning av C-, B-, R-
och kédrndmnen. Den verksamhet som syftar till en 6kad forstaelse om hur biologiska dmnen
overlever och sprider sig fortsitter som tidigare. Inom det kemiska omradet fortsitter utveckl-
ingen av modellsystem for studier av toxikologiska effekter och kemiska fordndringar som
kan uppsta vid exponering, med delvis nya dmneskategorier i fokus. Inom B-omradet har mo-
dellutveckling paborjats, och inom R-omradet ligger fokus pa dosberdkningar vilket &r steget
innan modellutveckling.
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Vidare utvecklas kunskap for att hoja saneringsformagan for bade civila och militdra dndamal,
ett omrade dér identifierade synergieffekter med omradena fysiskt skydd och detektion avse-
ende den tekniska kunskapsuppbyggnaden kommer att utnyttjas i hogre grad.

Forsvarsmaktens behov

Forskningen ska generera kunskap om hur kontaminering sprider sig och dirmed kunna ut-
veckla bittre saneringsmetoder. Vidare ska forskningen sékerstélla kompetens for att kunna
stodja Forsvarsmakten i framtagning av relevanta beslutsunderlag avseende effekter for min-
niska och miljo for ett sdkert och effektivt agerande i samband med spridning av farliga 4m-
nen. Formagan att bestimma risken med en viss C-exponering ska stirkas, och riskreduce-
rande atgérder utvecklas.

5.11. Internationellt samarbete

5.11.1. Uppgiften

I inriktningsbeslut'® for Férsvarsmakten avseende internationellt samarbete framgar:

Forsvarsmaktens ska fran och med budgetunderlaget for 2014 limna en arlig redovisning
enligt regeringens inriktning.

5.11.2. Redovisning

Forsvarsmakten redovisar i arsredovisningen for 2013 ett antal genomforda aktiviteter inom
ramen for internationellt samarbete sasom gemensam nordisk flygévningsverksamhet och
sjoovervakningssamarbete i Ostersjon. Dirutover #r nordiskt centrum for implementering av
genderperspektiv i militdara operationer (NCGM) sedan den 22 februari 2013 tillika huvudan-
svarig for genderfragor inom Nato.

Kriterier for internationellt samarbete tar sin utgangspunkt i Férsvarsmaktens behov att skapa
och nyttja formaga. Urvalskriterier utgors darfor av parametrar som operativ nytta, kompe-
tens, rationalitet och interoperabilitet samt deltagande i insatser, vningar och utbildningar.
Andra omraden som bidrar till att skapa forutséttningar for Forsvarsmakten att 16sa de stidllda
uppgifterna dr internationell forskning, materielsamarbeten och utveckling, samt utbyten inom
exempelvis logistik-, lednings- och personalfunktionen.

Forsvarsmakten fortsitter arbetet med att finna mojligheter till fordjupat internationellt sam-
arbete. Arbetet sker som en integrerad del av Forsvarsmaktens inriktnings-, utvecklings- och
planeringsarbete och internationellt samarbete utgor ett alternativ som I6pande overvags i
planeringen. Forsvarsmakten fokuserar pa samarbete i nairomradet, framst inom Norden. Sam-
arbeten inom ramen for NORDEFCO sker i harmoni med den utveckling som sker inom EU:s
Pooling & Sharing samt Natos Smart Defence.

152011-09-15, Regeringsbeslut 4, F62011/1381/MFI, F62011/414/MFU (delvis), Inriktningsbeslut for For-
svarsmakten avseende internationellt samarbete.
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Utover de egna behoven styrs ocksa Forsvarsmakten att genomféra ataganden som stod till
sdkerhetssektorreform (SSR) och forsvarsmaterielexport, genomforande av arrangemangspla-
ner och fullféljande av ataganden inom ramen for ingangna avtal.

Forsvarsmakten verkar for att nationella regelverk och forordningar ska anpassas sa att inter-
nationellt samarbete underlittas. Forsvarsmakten har under 2013 foreslagit fordndringar i till-
tradesforordningen.

6. Forslag till finansiering
6.1. Forslag till anslagsfoérdelning

Tabellen visar Forsvarsmaktens forslag till fordelning per anslag av anvisade ramar enligt
budgetproposition 2014 och regleringsbrev for 2014.

Tabell 25 Forslag till fordelning per anslag.

Anslag (prisléige 2014) mnkr 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018-
Utfall | Pro- | Plan | Plan | Plan 24
£2nos Plan
1:1.1 Forbandsverksamhet och beredskap 220131 22772] 23059 23 160 23 255| 23 255
1:1.4 MUST 732 731 736 736 736 736
Summa 1:1 22745 23503 17)32 23896 23991 | 23991
Xi;nFaﬁrsvarsmaktens vipnade insatser internationellt samt 2074 18071 1795 1795| 1775| 1775
1:2.2 Forsvarsmaktens Ovriga insatser internationellt 68 80 80 100 100
Summa 1:2 2274 1875| 1875| 1875| 1875 1875
1:3 Anskaffning av materiel och anliggningar 8839 8870 8814| 8605 8605| 8605
Summa 1:3 8839 8870| 8814| 8605| 8605| 8605
1:4 Vidmakthéllande, avveckling m.m. 6366 6599 6698 6698 6698]| 6698
Summa 1:4 6366 6599| 6698 6698| 6698 6698
1:5 Forskning och utveckling 609 619 623 623 623 623
Summa 1:5 609 619 623 623 623 623
Fredsfrimjande verksamhet 71 74 74 74 74 74
Summa UD 1:2.1 71 74 74 74 74 74
Summa totalt 40904 41540 41 878 | 41 771 | 41 866 | 41 866

1)Forsvarsmakten foreslar en omfordelning av resurser fran anslagspost 1:1.1 Forbandsverksambhet till anslagspost
1:1.4 MUST fran 2015 enligt MUST BU 15 (HKV, H/TS FM2014-1444:1)5
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6.2. Laneram for anlaggningstillgangar

Tabell 26 Laneram - utfall, prognos och plan aren 2013-2017.

Lanebehov 2013 2014 2015 2016 2017

(mnkr) Utfall Prognos Plan Plan Plan

Ingédende lan 3047 3121 3622 3683 3561

Nyuppléning 922 1183 878 840 701

Amortering 842 682 817 962 908

Kvarstaende lan 3127 3622 3683 3561 3354

Beslutad/fgreslagen 3485|3730 3730 3600 3400

laneram

Utf.all/beréiknad rante- 3 28 46 82 95

utgift

Rénteantagande % for 1.1 0,84 1,25 225 275

nyupplaning

Finansiering: an- X X X X X

slagspost 1:1.1

6.3. Avgifter och andra inkomster

6.3.1. Avgiftsinkomster enligt 4 § avgiftsférordningen

Tabell 27 Avgiftsinkomster enligt 4 § avgiftsforordningen.

2013 2014 2015 2016 2017
(mnkr)
Utfall Plan Plan Plan Plan

Totalt § 4 avgifter 293 300 300 300 300

6.3.2. Ovriga avgiftsinkomster som disponeras av Férsvarsmakten och som redovi-
sas mot anslag

Tabell 28 Ovriga avgiftsinkomster.

(nkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Utfall Plan Plan Plan Plan
Hyror avseende elev- och befilshotell 3 10 10 10 10
Reservmateriel 47 81 81 81 81
Drivmedel 61 60 60 60 60
Transportverksamhet 33 40 40 40 40
Forplagnadsverksamhet 1 1 1 1
Extern verkstadsverksamhet 197 200 200 200 200
Personalbutiksverksamhet 1 1 1 1
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(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017

Verksambhet enligt forordningen (2002:375) om 5 4 4 4 4
Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet
Inkomster av mindre ekonomisk omfattning 3 4 4 4 4
Inkom§ter avseende utblldmngs- och Gvningsre- 353 310 310 310 310
surser i och utom Sverige
Inkomster fran utlandsstyrkans Camp- 23 10 10 10 10
verksamhet
Internationell militér test, utbildnings och 6v- 9 6 6 6 6
nings verksamhet i Sverige (ITO)
FMV verksamhetsovergang 397 450 450 450 450
Inkomster stod till Rakel 7 5 5 5 5
Summa 1138 1182 1182 1182 1182

6.3.3. Ovriga inkomster som disponeras av Férsvarsmakten och som redovisas mot
anslag

Tabell 29 Ovriga inkomster.

2013 2014 2015 2016 2017
(mnkr)

Utfall Plan Plan Plan Plan
Royalties, viten m.m. 15 5 5 5 5
Bidrag 16 10 10 10 10
Overtalig materiel 36 45 45 45 45
Finansiella intdkter 49 55 55 55 55
Summa 116 115 115 115 115

6.4. Rantekontokredit, anslagskredit och anslagssparande
Rintekontokrediten for Forsvarsmakten dr 2 500 mnkr enligt RB 2014.

Forsvarsmakten foreslar att, enligt tidigare rutin, anslagskrediten 2015 for anslaget 1:1 For-
bandsverksamhet och beredskap ska vara 3 procent av anslaget, 500 mnkr for anslaget 1:2.1
Forsvarsmaktens vipnade insatser internationellt p.g.a. NBG 15, for anslagen 1:3 Anskaff-
ning av materiel och anlidggningar och 1:4 Vidmakthallande, avveckling mm av materiel och
anliggningar 10 procent av anslagen och for anslaget 1:5 Forskning och teknikutveckling
minst 3 procent av anslaget. Forsvarsmaktens planering forutsitter att anslagssparande far
tillgodoréknas.

6.5. Bemyndiganden

Forsvarsmaktens behov av bemyndiganden ar 2015 framgar av underbilaga 1.11. Jubil 1.11
(H/S)



