Anforande av OB Hakan Syrén vid seminariet ”Ledarskap,
manniskosyn och respekt for individen” 1 Stockholm 2005-02-07

Arade seminariedeltagare!

Hjartligt vilkomna till den hér diskussionen om Ledarskap, ménniskosyn och respekt for
individen.

Jag vinder mig sarskilt till er som representerar andra myndigheter och organisationer &n
Forsvarsmakten. Jag ér glad att s& manga vill vara med och diskutera dessa viktiga fragor med
oss fran Forsvarsmakten i dag.

Vi skall i dag lyssna till drkebiskopen K-G Hammar, generaldirektdren for Skolverket Per
Thullberg, Anita Klum som dr generalsekreterare i organisationen Human Rights och Mikael
Santoft, generalsekreterare 1 Riksidrottsforbundet — ni d&r mycket vilkomna.

Ledarskap, minniskosyn och respekt for individen — det &r tre centrala begrepp for oss i
Forsvarsmakten. De hdnger ndra samman.

o Ledarskap —att leda, att fi alla medarbetare att arbeta effektivt for ett gemensamt mal,
att na resultat, att skapa fortroende.

e Minniskosyn — alla ménniskors lika vdrde och réttigheter, att se varje medarbetares
inneboende styrka, att mota var och en Oppet, rakt och arligt.

e Respekt for individen — den sjélvklara utgdngspunkten att ingen manniska skall
krénkas eller diskrimineras.

Ledarskapsfragor ar viktiga i alla sammanhang dir ménga méanniskor skall verka tillsammans
mot ett gemensamt mal.

For oss 1 Forsvarsmakten dr ledarskapsfragorna av flera skil helt centrala — och dessutom pa
ménga olika sétt mer krdvande dn i de flesta andra sammanhang.

Forsvarsmaktens roll dr speciell 1 tva grundldggande avseenden:

For det forsta: Forsvarsmaktens yttersta uppgift dr att med utnyttjande av militért vald
forsvara Sverige vid ett angrepp. Forsvarsmaktens huvuduppgift — det all var utbildning
ytterst syftar till — dr att ha formdga till vapnad strid. Hér finns uppenbara paralleller med
polisen, som bér upp samhéllets valdsmonopol i fredssamhillet.

For det andra: Forsvaret av Sverige bygger pa plikt. Samhéllet krdver av medborgarna att
stdlla upp for forsvaret — ytterst med sina liv. Medborgare under plikttjanst maste sjdlvklart
stélla krav pa att bli behandlade med full respekt. Nar det giller plikten finns klara paralleller
med skolan — detta sagt med all respekt for de principiella skillnaderna mellan forsvarets och
skolans verksambhet.



Detta stiller extrema krav pé professionellt ledarskap fran lagsta till hogsta niva i
Forsvarsmakten.

Kraven pd oss dr hogre jimfort med de flesta andra verksamheter. Jag dterkommer strax till
det.

Forsvarets formaga bygger pé att ledarskapet fungerar ner till den minsta gruppen. Det krdvs
inte sdrskilt mycket eftertanke for att inse att ett fungerande ledarskap maste bygga bade pa
respekt och fortroende — bade uppat och nerit.

Det séger sig sjélvt att ingen verksamhet som bygger pd manniskors samspel, fungerar perfekt
1 alla avseenden.

I alla delar av samhillet stélls vi — dessvirre — ofrdnkomligen infor situationer dér ledarskap
inte fungerar och dér vi enskilt eller i grupp brister i respekt for varandra. Nér det hander i
inom Forsvarsmakten far det — helt riktigt — stor uppmérksamhet.

For oss dr det avgorande att vi betonar det positiva ledarskapets betydelse och gor allt for att
motverka krankande och diskriminerande behandling. Det handlar naturligtvis om att leva upp
till de krav som stélls pé alla i vart samhélle. Ett positivt ledarskap dr dessutom en
forutséttning for att vi skall kunna 16sa vara uppgifter.

Forsvarsmakten har till uppgift att forsvara inte bara vért land och véra intressen, utan ocksa
de demokratiska virden som véart samhille bygger pa. Darfor méste ocksa var verksamhet
bygga pé en demokratisk virdegrund.

Jag lovade att aterkomma till detta. Kraven pd oss dr hoga. Vi skall forsvara demokratin. Da
maste vart ledarskap bygga pad demokratiska principer. Avsteg riskerar troviardigheten.

Jag tilltridde som OB for drygt ett ar sedan. Jag har i olika sammanhang talat mycket om
Forsvarsmaktens reformering, om fordndringarna som nu genomfors som en direkt f6ljd av ett
1 grunden nytt omvérldsldge, om var prioriterade internationella verksamhet.

Utdver detta ér det ett budskap som jag har forsokt att formedla 1 alla ssmmanhang. Vid
mdten med chefer pa alla nivaer i Forsvarsmakten, i intervjuer och pa presskonferenser, i
moten med varnpliktiga, nér jag traffat politiker, i tal och artiklar.

Jag brukar sdga att jag inte kan tdnka mig nagon ledarskapssituation som dr sa svar att man
maste krdnka en medmanniska for att na sina mal.

Detta dr grundlidggande for mig — som ménniska, som officer och som chef for
Forsvarsmakten.

Forsvarsmakten finns till for att kunna utdva vart ledarskap 1 fred och 1 under de svaraste
forhéllanden vi kan ténka oss — vid svéra kriser, i samband med vipnad strid, i kaos och under
dodliga hot.

Fortroendet mellan soldaterna och deras befél kan vara helt avgorande for mojligheterna att
16sa uppgiften i en svér situation. Man bygger inte fortroende med krankningar och daligt
ledarskap.



Ledarskapet i Forsvarsmakten stéller alltsd sérskilda krav. Ledaren skall vara ett foredome.
Han eller hon skall motivera och inspirera. Hela var ledarskapsmodell bygger pa detta.

Dérfor ar synen pa ledarskap och minniskosyn i hog grad en fortroendefriga dven for
Forsvarsmakten som helhet.

Det hér seminariet ska ses mot denna bakgrund.
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Kanske funderar ndgon av er pa varfor Forsvarsmakten arrangerar ett seminarium pa temat
”Ledarskap, mdnniskosyn och respekt for individen”?

Och varfor gor vi det med inbjudna talare och dhorare frén andra viktiga sektorer i samhallet?

Jag tog initiativet till det har seminariet for att fa igdng ett gemensamt arbete mot bristande
respekt och odemokratiska varderingar.

Jag ville dessutom f2 ett vidare perspektiv pa vart arbete och valde da att bjuda in dven
foretradare pa hogsta niva for ndgra andra samhéllsfunktioner som arbetar med ungdomar —
skolan, idrottsrorelsen, kyrkan.

Idén till det hir seminariet tog jag forsta gangen upp 1 ett anforande infor
Virnpliktskongressen i Skdvde 1 mars forra dret. Bakgrunden var att bade jag och
Virnpliktsradet ville ga vidare och 0ka anstrdngningarna for det goda ledarskapet — mot
kridnkande beteende av alla slag.
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Det dr min forhoppning att vi tillsammans skall kunna lyfta blicken, och inte enbart tala om
hur problemen ser ut inom Forsvarsmakten — eller i skolan eller inom nagon annan
samhdllsinstitution. Vi vet alla att det handlar om ett samhallsproblem.

Viarnpliktiga far inte plotsligt fel attityder nér de passerar in genom kaserngrinden. De har
med sig beteenden och normer hemifran och fran sina kompisgang.

Forsvarsmakten ér ingen sluten vérld. Darfor maste vi se de har fragorna i ett stérre
perspektiv.

Forsvarsmakten &r den storsta statliga myndigheten. Vi har naturliga kontaktytor gentemot
ungdomar som gor sin varnplikt. Vi har dessutom en stabil relation till breda samhallsgrupper,
till exempel genom Hemvirnet, Lottorna och andra frivilligorganisationer.

Vi vill vara en foregdngsorganisation — inte minst genom att vi arbetar malmedvetet, tydligt
och pa bred front mot alla slags krankningar.

An en ging, vara utgingspunkter ir sjilvklara:
- Det goda ledarskapet.
- Alla ménniskors lika virde och réittigheter.



- Respekt for individen — stopp for krdnkningar av alla slag.

De fordomar och bristande respekt som finns pa ménga arbetsplatser, i skolor och pa andra
stillen finns dven hos oss 1 Forsvarsmakten.

Vi talar ofta om grupper av individer som &r utsatta — och sa dr det naturligtvis. Kvinnor
drabbas. Homosexuella drabbas. Invandrare drabbas. Ménniskor med avvikande
trosuppfattning drabbas.

Men det {4 inte bli sé att vi glommer bort alla andra som drabbas.

Jag vill ha ett brett perspektiv pa problemet. Lt oss tala om ménniskor! Det viktiga dr inte att
vi delar upp oss i undergrupper och fokuserar pa olikheter och problem. Det centrala méste
vara minniskosynen.

Vi maiste sld vakt om de ménskliga réttigheter som vi ar satta att forsvara, och vért arbete mot
trakasserier och déligt ledarskap maste bygga pa den sjilvklara utgdngspunkten att alla
manniskor har lika virde och rittigheter.
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Den hér diskussionen maéste vara stadigt forankrad 1 hela samhéllets utveckling. Normer och
krav inom forsvaret maste stimma Sverens med normer och krav i samhéllet som helhet.
Dessutom kravs att vi kan anpassa oss till de pagéende fordndringarna i forsvarets verksamhet
— och det handlar da inte minst om plikttjdnstgdéringen.

Andelen vérnpliktiga som kallas in till utbildning minskar. Vi har fortfarande en
monstringsplikt som begriansar sig till den manliga halvan av befolkningen, men vi har ett
okande antal kvinnor som frivilligt anméler sig till virnpliktsutbildning.

En 6kande andel av ungdomarna i vara arskullar har sitt ursprung i andra delar av vérlden, och
det stéller 6kande krav pé oss att méta mianniskor med annan etnisk och religios bakgrund.

Allt detta innebir nya utmaningar som kraver en bred dialog.

Héndelser och situationer som illustrerar brister och problem fér alltid stor uppmarksamhet —
inte minst genom media. Det dr forstas helt i sin ordning, man jag tror att vi skall vara pa var
vakt. De hdr fragorna dr alldeles for viktiga for att vi skall tillata oss att uppslukas av enskilda
detaljer. Kridnkande beteenden kan och fér aldrig accepteras, men far samtidigt inte innebéra
att vi fastnar i detaljer och missar helheten!

Vi maste alltsd se den breda bilden jamsides med att vi pa olika sitt bekdmpar och motverkar
de missforhallanden och oldsta problem som otvivelaktigt finns.
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Till denna bredare bild skulle jag vilja foga att Forsvarsmakten under en lang tid har spelat en
central roll som “integrationsmotor” och klassutjamnare 1 det svenska samhéllet.



Den allménna vérnplikten har dnda sedan den inréttades for drygt hundra ar sedan fungerat
som en sméltdegel. Olika samhéllsgrupper har blandats och tvingats samarbeta pa nya villkor
och 1 nya roller. Betydelsen av detta kan knappast overskattas.

Beredskapséaren under andra vérldskriget var p4 méanga sétt en vattendelare nér det géller
officerskdrens sammansittning. Under kriget 6kade kraven pa officerarna bade kvantitativt
och kvalitativt, och det skapade helt nya karridirmojligheter for duktiga personer fran hela
samhillet. Nya mdjligheter till vidareutbildning utvecklades.
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Men situationen ir forstis i minga avseenden en helt annan i dag. Anda ir det utan tvekan s
att Forsvarsmakten fortfarande spelar en viktig roll for att frimja integration mellan olika
samhaéllsgrupper.

Nu stér vi infOr nya stora utmaningar. Det géller samhéllet som helhet, och det géller i hog
grad Forsvarsmakten.

Rekryteringen till den framtida Forsvarsmakten kommer i 6kande grad att bygga pé
frivillighet. Konkurrensen om duktiga manniskor hdrdnar. Vi maste i &nnu hogre grad dn
hittills framstd som en attraktiv arbetsgivare for alla medborgargrupper — det giller mén och
kvinnor, det géller infodda svenskar och inflyttade.

I dag méste vi vinna — inte tvinga. Alla som har ritt vilja och kompetens skall kunna kénna sig
vilkomna oavsett kon, ursprung, ldggning eller trosuppfattning.

Vi har lagt ner mycket arbete for att skapa kunskap om den vardegrund som Forsvarsmakten
skall std for. Vi utbildar officerare och civilanstdllda. Vi utbildar vérnpliktiga. Vi utbildar
utlandsstyrkan infor varje mission.

En broschyr som heter ”Det hér stdr Forsvarsmakten for!” har skickats ut till alla anstéllda.
Alla vérnpliktiga far den infor inryckningen.

Vi har hunnit en bit pa vdg, men mycket arbete dterstar. Vi maste arbeta vidare med
oforminskad kraft.

For att 6ka takten krdvs dessutom en utokad samverkan med andra myndigheter och
organisationer — detta seminarium &r ett konkret exempel.

Malet &r tydligt: inga diskrimineringar, inga krankningar! Ingen ska behdva tveka om var vi
Star.

Var och en av oss har ett stort ansvar — chefer pa alla nivaer, forstds, men ocksaé alla officerare
och civilanstillda. Aven véra virnpliktiga har ett ansvar for en god arbetsmiljo genom att visa
gott kamratskap och sdga ifran nér nagot olampligt intrdffar. Det handlar 1 hog grad om
respekt, sprak och attityder.



Det dr en uppgift for all personal inom Forsvarsmakten att motverka krinkande
sdarbehandling.

Var médnniskosyn och vért ledarskap skall genomsyra allt som vi gor — nér vi utbildar
varnpliktiga, ndr vi bidrar med soldater i internationella insatser, nir vi ger stod at andra
myndigheter 1 krisldgen.
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Arbetet mot bristande respekt och odemokratiska vérderingar ar ocksé ett gemensamt ansvar
for hela samhéllet — oavsett i vilken organisation eller myndighet vi verkar. Jag hoppas att vi i
dag skall upptéicka nya mojligheter, fa nagra goda idéer och uppticka att vi stélls infor
likartade utmaningar.

Jag ser den hir diskussionen som en startpunkt for fortsatt samverkan. Lat oss darfor under
dagen ocksa tala om hur vi kan g vidare med fortsatt tankeutbyte.

An en ging, varmt vilkomna hit till seminariet!



