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Forord

Denna handbok bygger pi Lirobok Pedagogiska grunder (L PEDGR) och ger
anvisningar for det praktiska genomforandet av utbildningen. Anvisningarna
utgdr ifran det verksamhetsansvar som chefen f6r genomférandeenheten har
enligt Forsvarsmaktens arbetsordning.

Boken riktar sig i forsta hand till de som utbildas till — eller verkar som —
instruktorer/lirare vid utbildning av krigsforband pé ligre niva (grupp, pluton
och motsvarande enheter). Innehillet i boken ir ofta generellt och kan anvin-
das i de flesta utbildningssammanhang.

Férsvarsmaktens utbildningar ska bidra till att krigsforbanden 6ver tid ir perso-
nellt uppfyllda och med anbefalld formaga. Krigsforbanden ska genom sin for-
méga kunna verka i hela konfliktskalan, ytterst med vipnad strid. Att leda och
delta i utbildning av dessa forband ar ansvarsfyllt. Utbildningens resultat blir inte
bara avgorande for enskildas liv, utan ytterst for krigsférbandens forméga att for-
svara Sverige och allierade stater mot ett vipnat angrepp. Handbok Utbildnings-
metodik (H UTBM) ska stodja genomforande av denna utbildning.

En grundliggande del i krigsférbandens formédga ar att kunna verka i en led-
ningsfilosofi som baseras pa uppdragstaktik. Det uppdragstaktiska forhall-
ningssittet bor diarfor vara en naturlig del i den militdra praktiken, savil i var-
dag, som i utbildningssammanhang och i 6vningar. Arbetssittet innebir att
minniskor forbereds for att ta initiativ och ldsa uppgifter under komplexa for-
utsittningar som i militira operationer. Vi fir inte enbart fokusera pd forbere-
delsen infor sjilva striden. Aven metoderna vi anvinder i vardagen; pa befils-
rummet, i lektionssalen och pa skjutfiltet bor priglas av det férhillningssite vi
efterstrivar.

I Forsvarsmaktens utbildningar ska deltagarna utveckla formaga till effektiv
handling i extrema situationer. Detta kriver sirskild omsorg i utformningen av
larsituationen. Var verksamhet méste vara — och av deltagarna uppfattas som
— tydligt priglad av en minniskosyn, kunskapssyn och moral som stir i sam-
klang med vart samhilles virderingar. Militdra uppgifter och den miljo i vilken
de ska kunna l6sas, kriver sa realistisk utbildning som méjligt. Genom ett pro-
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fessionellt genomférande med tydliggjord etisk referensram, kan utbildningen
ocksa bidra till en acceptans i samhillet for de sirskilda krav som militdra upp-
gifter stiller.

Formaga som instruktor vilar pa tvd ben. Det ena handlar om kunskap i det
som eleverna ska ldra, det andra handlar om kunskap i att organisera lirsituatio-
ner. Denna bok handlar om det andra benet och beskriver en generell instruk-
torsformaga. Med denna f6rméga som grund, kan instruktéren sedan utveckla
sig efter de forutsittningar som rader dir hon eller han ska verka. Det 4r en
styrka om denna utveckling sker tillsammans med kollegor.

Handboken giller i fred och hela konflikeskalan.

Innehillet i denna publikation omfattas inte av sekretess.
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Lasanvisning

Handbok Utbildningsmetodik och Lirobok Pedagogiska grunder ir stod for
Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet. Publikationerna har olika syften och
dirmed olika innehall, vilka 4r tdnkrta att komplettera varandra.

I Lirobok Pedagogiska grunder aterfinns Forsvarsmaktens pedagogiska grund-
syn, bakomliggande teorier och resonemang kring utbildning i en militir kon-
text. Boken limpar sig som stéd for de som utbildar inscrukedrer/ldrare eller
leder utbildning pa kompani eller motsvarande kursniva.

Denna handbok om utbildningsmetodik bygger pa Lirobok Pedagogiska grun-
der och ger anvisningar fér det praktiska genomférandet av utbildningen.
Boken limpar sig som stéd for de som utbildas till, eller verkar som, instruk-
torer/ldrare.

Handboken utgor en referens och ett komplement till andra publikationer som
beror utbildning av krigsférband och utveckling av instrukedrsférmagan.
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Kurspdaner

Referera

FM Pedagogisia grundsyn

I texterna anvinds generellt begreppet instruktér och elev dir det inte av andra
skil anvinds synonyma begrepp. Lirare betraktas som synonym med instruk-
tor och elev med soldat, sjoman, och deltagare.
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Den enhet i vilken soldaten eller sjomannen ingir i, benimns i denna bok som

grupp/gruppen.
Handbok Utbildningsmetodik omfattar fem kapitel:

I kapitel 1 fir lisaren genom sju avsnitt en kort bakgrund till de praktiska
anvisningarna i denna handbok. Innehéllet vilar pA L PEDGR. Kapitlet kan
lisas bide som introduktion och som férdjupning. Det dr inte nddvindigt att
lisa kapitlet fore kapitlen 25, det gar utmirke act ga direke till dessa delar.

Firsta avsnittet beskriver den extrema situationen. Det dr den miljo i vilken
Forsvarsmaktens personal ska kunna 16sa uppgifter. I andra avsnitter beskrivs
begreppet formaga genom fyra delomriden. Delomradena kan anvindas vid
beskrivning av vad som krivs hos individer som ska l6sa uppgifter i extrema
situationer men ocksa vid virdering. Tredje avsnittet resonerar kring de fortro-
enden som krivs for att individen ska vilja och kunna kimpa. De tvd typerna
av lirande, anpassningsinriktat- och utvecklingsinriktat redovisas i det fiirde
avsnittet. Lirande sker i en ldrsituation. I femte avsnittet redovisas handbokens
utgdngspunkter kring vad som bygger en god ldrsituation. Sjitte avsnittet reso-
nerar kring “etisk referensram” och att det krivs ett gott omdéme hos instruk-
toren for att kunna avgora vad som ir limpligt att gora och vad som inte dr
det. Kapitlets avslutande sjunde avsnitt ir en sammanfattning i fyra instrukeors-
uppgifter.

I kapitel 2 finns en relativt grundlig beskrivning av hur en 6vning kan planeras.
I kapitlet betonas inledningsvis att utgdngspunkten for planering av utbildning
ir vad deltagarna ska kunna efter att ha genomf6rt den. Direfter beskrivs nagra
centrala begrepp. Huvuddelen av kapitlet dgnas att beskriva planering genom
tio moment. Det 4r generella beskrivningar som behover anpassas till den spe-
cifika dvningen.

Kapitel 3 handlar om genomférandet av en 6vning,.

Texten tar utgdngspunke i de fyra 6vergripande instruktorsuppgifter som pre-
senterades avslutningsvis i kapitel 1. Dessa uppgifter kan vigleda instruktdren i
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organiserandet av dvningar. Genom 14 avsnitt ges perspektiv, tips och rad fér hur
dessa uppgifter kan 16sas. De olika avsnitten ar relativt fristiende till varandra.

Kapitel 4 ger beskrivningar av olika utbildningsmetoder.

Kapitlet betonar att virdet av att skilja ut och sitta namn pd metoder lig-
ger frimst i att vi littare kan samtala om dem. Olika utbildningsmetoder har
mycket gemensamt och en skarp grins mellan dem ir inte alltid mojlig eller ens
limplig att dra. En metod kan utgéra en del i en annan. Det 4r 19 avsnitt som
beskriver olika metoder. De ger en grund som ldsaren med stigande erfarenhet
kan modifiera, kombinera och utveckla.

Kapitel 5 ger underlag kring hur utbildning till instruktor kan genomféras.
Inledningsvis ges rdd kring utbildning vid GBU (gruppbefilsutbildning) och
FGBU (fortsatt gruppbefilsutbildning). Direfter vid utbildning i generell

instruktdrsformaga. Avslutningsvis resoneras kring hur instruktdrens fortsatta
utveckling efter utbildningen kan stodjas.
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1 Bakgrund

I detta kapitel presenteras en kort bakgrund till denna handboks praktiska
anvisningar. Innehéllet vilar pd Lirobok Pedagogiska grunder (L PEDGR).
Kapitlet kan lisas bide som introduktion och som férdjupning. Det fungerar
dven att hoppa 6ver kapitlet och ga direke till bokens praktiska anvisningar.

Kapitlet inleds med en beskrivning av den extrema situationen, som ir den
miljo dér vi ska kunna 18sa vira uppgifter. For att losa uppgifter krivs det vi
kallar fsrméga, som vi beskriver genom fyra delomraden. Dessa kan anvindas
vid samtal och beskrivning kring mal och virdering i utbildningen. En grund-
liggande del i formagan ir viljan att kimpa och da ir fortroende en viktig del
for viljan.

Formaga utvecklar vi genom lirande. I kapitlet beskrivs tvé olika typer, anpass-
ningsinriktat- och utvecklingsinriktat lirande. Lirandet sker i en ldrsituation och
i handboken redovisas nigra utgingspunkter som bygger en god lirsituation.

I lirsituationen krivs ett gott omdome hos instruktdren for att kunna avgéra
vad som ir limpligt att gora och vad som inte ir det. I avsnittet om etisk refe-
rensram resonerar vi kring detta.

Kapitlet avslutas med en sammanfattning i fyra instruktdrsuppgifter.

11 Utbildning fér den extrema situationen

Forsvarsmaktens utbildningar syftar ytterst till att soldater och sjomin utveck-
lar sin formaga att tillsammans med andra 16sa uppgifter i extrema situationer.

En extrem situation skiljer sig avsevirt frin vardagslivets situationer. Vardagen
ir nigorlunda forutsigbar och det mesta ir stabilt och vilkint. I den extrema
situationen 4r en del av det stabila borta och manga monster dr upplosta. Vira
rutiner kan dé vara mindre limpliga eller olimpliga. Till detta kommer det som
ar oklart och dven okint.

Det ir inte mojligt att helt forbereda sig fr det oférutsidgbara. Det ligger i den
extrema situationens natur. Den forsta striden kommer aldrig se ut exakt som
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fredstida Gvningar. Men med ménga olika dvningar och en hég grad av realism
sa okar var mojlighet att anvinda var férmaga i nya situationer.

Ett sitt att mota och hantera extrema situationer ir genom att tinka, verka
och leda enligt uppdragstaktik. Dirfor blir uppdragstaktik en naturlig del i
den militdra praktiken, savil i vardag, som i utbildningssammanhang och i
ovningar. Detta innebir att minniskor forbereds for att ta initiativ och 16sa
uppgifter under extrema situationer.

Uppdragstaktik grundar sig pa att forutsittningarna for planen eller beslutet
snabbt kan komma att dndras, eller helt upphéra. I en sidan situation har ofta
de som idr narmast genomforandet biast mojlighet att bedoma vad som behover
goras utifrn det nya liget. Detta forutsitter att chefer och soldater kan agera
aktivt utifrin rddande forutsittningar. Det beskrivs ibland som att handla i che-
fens anda.

For att improvisera och handla sjilvstindigt i extrema situationer krivs sam-
trinade forband. Chefer och soldater i forbandet méste vara vilutbildade och
kunna tinka sjilvstindigt. Detta stiller krav pd att utbildningen leder till att
individer utvecklar en sidan férméiga. Uppdragstaktik ska genomsyra hela For-
svarsmaktens organisation och dirmed 4ven vér utbildning.

Var utbildning syftar till att kunna verka i vipnad strid. Vipnad strid inne-
bir att du riskerar att skadas eller dédas, men ocksa att vi forvaltar det statliga
valdsmonopolet att vid behov déda nédgon annan. Om utbildningen utelimnar
eller forskonar detta grundliggande faktum ir den ofullstindig och missvis-
ande. Att verka i vipnad strid 4r en oerhérd péafrestning som inte limnar nigon
oberdrd. Men erfarenheter visar ging pa gang att en bra och realistisk utbild-
ning gér dven den mest extrema situationen hanterbar.

I utbildningen behdvs en helhetssyn pa den férmiga som krivs hos indivi-
der och grupper for att verka i extrema situationer. Nira till hands ligger ofta
utbildningsmil som handlar om att kunna négot teoretiskt eller praktiskt. Men
den forméga som krivs méste ocksd innehalla engagemang och vilja samt att
kunna anvinda sin kreativitet och sitt mod for att vid behov gi utanfor veder-
tagna granser. Det innebir att kunna avviga risker men ocksd att ha omdéme
kring hur realistisk en 6vning kan géras. Vid planering, genomférande och vir-
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dering av utbildning ska vi pdminna oss om hela bredden pa den efterfrigade
férmagan.

Handbok Samarbete och befilsforing (H SAMBEF) ger flera ingdngsvirden till
den férmaga som krivs och avhandlar ménniskan i den extrema situationen,

samarbete i gruppen och god befilsforing.

I niista avsnite ska vi titta ndrmare pa begreppet formaga och hur den kan beskri-

vas med hjilp av fyra delomraden.

1.2 F6érmaga

I denna handbok avser begreppet formaga allt individen har och kan anvinda
i form av kunskap, erfarenhet, engagemang samt forstielse for sammanhang.
Nir individen anvinder sin formaga sker det genom att vilja handlingar utifrin
den akeuella uppgiften.

Teoretiskt Praktiskt

Engagemang/Utférande Sammanhang/Utveckling

Bild 1.1 Individens handlingar uttrycks som kunnande inom fyra delomraden. illustration:
Anna-Karin Wetzig/Fdrsvarsmakten
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En individs handlingar kan ses och/eller horas av andra. Exempel pa handlingar
ar att: kontrollera att utrustningen ombord ir sjosikrad, beskriva dtgirder vid
eldavbrott eller ladda flygplanets automatkanon. Vi behéver kunna kommuni-
cera handlingar och utveckla férenliga bilder av dem. Detta for att beskriva mal
i utbildningen och virdera handlingar i férhallande till dessa mal.

For att kunna beskriva handlingar delar vi upp formégan i fyra delomraden.
Dessa innebir overgripande att; teoretiskt kunna, praktiskt kunna, engagemang
och utforande respektive sammanhang och utveckling.

Formégans delomraden kan anvindas bland annat vid analys och beskrivning
av mal samt vid virdering av utbildningens resultat. Vi aterkommer till detta
lingre fram i handboken.

Grinserna mellan de olika delomridena i4r flytande och ibland osynliga. Men
granserna gor det mojligt att fanga sirdrag i handlingen och det gar ddrmed att
samtala om den.

Teoretiskt kunna (delomrade 1)

Att teoretiskt kunna nagot innebir att veta ndgot men ocksd att forstd. Forstd-
else innebir att ha insikt i och uppfattning om samband, mening och innebérd
i fenomen som vi uppticker eller tinker pa. I losandet av uppgiften finns ofta
regler och rutiner som jag ska folja och som jag ddrfér maste kinna till. I hand-
ling kan jag uttrycka vad jag vet och forstir genom att redovisa detta muntligt
eller skriftligt.

Delomradet omfattar till exempel f6ljande:

e Vet att ...(Fakta).
e Vet varfor ...(Forstielse).

* Kinna till regler och rutiner.
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Praktiskt kunna (delomrade 2)

Det praktiska kunnandet innebir att utfora nigot, du kan vise men dven for-
klara hur det gors. En individ med stor erfarenhet kan utveckla fortrogenhet.
Det innebir att se vad en situation handlar om och veta vad olika handlingar
kan fa f6r konsekvenser. Att praktiskt kunna nagot omfattar dven att utfora tan-
kemissiga operationer.

Delomradet omfattar till exempel foljande:

* Vet hur och kan utféra ... (Firdighet).
* Vetvad ...(Fértrogenhet).
* Reaktionsmonster/handgrepp som drillats in.

* Tankemissiga firdigheter; exempelvis analysera, planera och bedéma.

Engagemang och utférande (delomrade 3)

Detta delomrade beskriver vilket engagemang uppgiften eller situationen kri-
ver av mig och hur jag ska fungera tillsammans med andra for att uppgiften
ska bli lost. I handling visar jag min instdllning genom mitt engagemang i och
utférande av uppgiften. Formagan kan ocksa visas genom hur jag uttrycker mig
eller bemoter andra.

Delomradet omfattar till exempel f6ljande:
e Attityd.
* Ansvarstagande.
* Vilja.
* Engagemang.
*  Kommunikation.
e Samarbete.
* Uthallighet.
* Noggrannhet.
*  Sjilvstindighet.
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Sammanhang och utveckling (delomrade 4)

Att se sina handlingar i ett stérre sammanhang innebir att forstd hur de sam-
spelar med andra individer och situationer. Dirigenom kan individen ta nd-
vindiga initiativ i 16sandet av den egna uppgiften, till exempel genom att uppna
overraskning eller att undvika forutsigbarhet. Ett annat exempel ir att kunna
anpassa handlingar med hinsyn till hindelseutvecklingen. Delomradet hand-
lar ocksa om att reflektera och tinka i alternativa banor, utveckla hur uppgiften
kan 16sas samt att anvinda nya tillvigagingssitt.

Delomradet omfattar till exempel foljande:

* Hinsynstagande till ett stérre sammanhang vid 16sandet av uppgiften.
* Uppna éverraskning.

* Undvika forutsigbarhet.

* Kreativitet.

* Initiativ.

* Att utveckla uppgiftens innebérd med hinsyn till situationen.

* Att utveckla rutiner, tillvigagingssitt, egna rollen med mera.

* Visa gott omd6me vid val av handlingar.

* Reflektera over eget tinkande och handlande.

TIPS

Stanna girna upp hir en stund och fundera kring punkterna i de fyra
delomridena. Téank pé en 6vning du haft eller ska ha. Formulera de
handlingar individer ska utféra och som motsvarar olika punkter

i delomridena.

I kapitel 2 ges exempel pd hur delomridena kan anvindas nir du tar fram
ovningens innehdll och anger mél for olika 6vningsmoment.

I delomréide 3 ingér vilja. I nista avsnitt resonerar vi kring de fértroenden som
bygger viljan att kimpa.
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1.3 Fortroenden

For att vilja och kunna kiimpa i extrema situationer behover individen kinna
sig bemétt med fortroende fran sin omgivning och sjilv kinna fértroende for
denna. Tvang, manipulation och liknande kan i extrema situationer snabbt
bryta ner fértroendet mellan individer.

Forrroenderelationer 4r en starkare grund och har dirfér mycket bittre féruc-
sateningar ate hilla i lingden. De delar som ingir i fortroenderelationerna och
paverkar viljan att kimpa kan sammanfattas i tre grupper:

* Socialt fértroende.

*  Sjilvfortroende.

* Fortroende for organisation och utrustning.

Fértroende for
arganisation
och utrustning

Vilja och kunna
kdmpa

Sjalvfortroende Socialt fortroende

Bild 1.2 Fortroende paverkar viljan att kdmpa.
Mustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Socialt firtroende bestir av féreroende for gruppmedlemmarna och for
ledningen.
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En bra grupp kidnnetecknas bland annat av att den pé bista sitt tar sig igenom
svarigheter for att na ett gemensamt mél. I en sidan grupp finns det ménga
positiva relationer. Gruppmedlemmarna kinner fortroende for varandra och
uppfattar gruppens uppgift som viktig. Det finns i gruppen en vilja och f6r-
méga att samarbeta samt hog beredskap att handla effektivt nir uppgiften ska
16sas.

Att fora befil innebir bland annat att bidra till att alla i enheten uppfattar upp-
giften som ett gemensamt ansvar. Gruppen ger fortroende till de befil som har
social och fackmissig formaga att leda enheten till bista resultat. Befil som
visar en tydlig vilja att stddja individerna och kan formedla en kinsla av skydd i
en utsatt situation, blir ett stod som minskar individens ridsla och stress. Detta
kraver att befdlet har forméga att fora utvecklande samtal, ge anvindbar infor-
mation pa ett trovirdigt sitt, forebygga och losa konflikter samt hantera sin
egen stress.

Soldatens sjilvfortroende paverkas bland annat av personlighet, formaga och

fysisk form.

De individer som ir bist limpade for sin uppgift dr i stort sett helt vanliga
minniskor: vitala, balanserade, sunt sjilvmedvetna, humoristiska och med god
formaga att fungera i grupp.

Formégan att handla effektivt i en extrem situation ir beroende av hur tidigare
utbildning genomforts. Om individen har upplevt realistisk utbildning och
klarat den bra, kommer ménga stressfaktorer i stridssituationen att kunna han-
teras eftersom de delvis dr kiinda. Vid extrem stress fungerar bara vil inovade

handlingar.

Den militira utbildningen ska medverka till att individer kan utveckla sin sjilv-
standighet, ansvarskinsla och férméga att driva igenom sin vilja gentemot mot-
standaren.

En minniska har bittre forutsittningar att handla framgangsrikt om de grund-
liggande behoven ir tillfredsstillda. Till exempel att dta, sova och dricka. Till-
godoses inte dessa behov paverkas individen starke, savil fysiskt som psykiskt,
vilket minskar uthélligheten.
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Individens fortroende for organisation och utrusning beror exempelvis pé fakto-
rer som forbandets forméga och utrustning. Graden av fortroende for dessa fak-
torer har vanligen en mer logisk 4n kinslomissig grund.

[ strid gor varje individ en kritisk jimforelse mellan egna och motstindarens
resurser. D4 anvinds all tillginglig information. Individen vill ytterst bedéma
det egna forbandets mojligheter att lyckas. Om jimf6relsen leder till beddm-
ningen att det egna foérbandet dr underldgset, forsimras forutsittningarna for
en god sammanhallning.

Utbildningsmiljon i stort och enskilda évningar mer konkret, ska bidra till att
individer i Forsvarsmakten kan utveckla dessa tre fortroenden. Fortroendena
beskrivs nirmare i Handbok Samarbete och befilsforing samt fordjupas i Liro-
bok Pedagogiska grunder.

1.4 Anpassningsinriktat och
utvecklingsinriktat larande

Den extrema situationen innehéller som tidigare beskrivits bade det stabila och
forutsigbara men ocksd det oklara och det okinda. Mot denna bakgrund reso-
nerar vi kring anpassningsinriktat respektive utvecklingsinriktat lirande. Bada
dessa typer av lirande behover darfér uppmarksammas.

I en situation dir uppgifter, mél, rutiner, regler och andra férhillanden finns
givna, dr ett anpassningsinriktat lirande det mest limpliga. I detta lirande beto-
nas individens anpassning och hantering av givna forutsittningar. Det anpass-
ningsinriktade lirandet 4r viktigt for att klara det rutinmissiga handlandet i
vardagen. Det ger trygghet och stabilitet, bide for individen och f6r gruppen.

Ett utvecklingsinriktat lirande krivs for att i uppdragstaktisk anda kunna han-
tera extrema situationer. Det forsta steget 4r da inte att utforma och foresld en
firdig 16sning. I stéllet handlar det om att identifiera och definiera situationen,
uppgiften eller problemet. Fragorna: Vad ir detta och varfor? blir da viktigare
in frigan: Hur ska vi gora? Hos individen kriver detta ett mer kreativt och
reflekterande forhallningssitt.
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Anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat lirande 4r tvi “samexisterande”
och kompletterande typer av lirande. Det ena eller andra lirandet kan domi-
nera eller vara mindre framtridande, beroende pé vilka forutsittningar som
rader i ovningen. I Forsvarsmaktens utbildning dr det viktigt att uppritthalla
en avvigning mellan ett anpassningsinriktat och ett utvecklingsinriktat lirande.

Vi dterkommer lingre fram i boken till dessa tvéd typer av lirande. I Lirobok
Pedagogiska grunder hittar du férdjupande resonemang kring dem.

1.5 Larsituationen

Den f6rmaga som utbildningen ska ge utvecklas i lirsituationen. I den situatio-
nen mots instruktor, elev och det som ska liras — uppgiften. Vi anvinder lir-
situationen for att rama in véra resonemang om utbildningsmetodik. En mingd
faktorer paverkar vilket resultat som en ldrsituation leder fram till.

Larsituationen

Instruktor Elev

Bild 1.3 Lérsituationen. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

I ldrsituationen har elevens drivkraft i lirandet — intentionen — en avgorande
betydelse. Intentionen uppstir nir uppgiften upplevs som meningsfull. Upp-
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gifter kan uppfattas som meningsfulla nir de handlar om négot som en elev ir
genuint intresserad av, oavsett varfor. En annan anledning ér att eleven uppfat-
tar uppgiften som meningsfull i det stérre sammanhang hon eller han befinner
sig i. Vi sammanfattar detta med begreppen mening och sammanhang. Genom
malbilder tydliggdérs sammanhanget sa att enskilda 6vningar och moment far
sin mening genom att de knyts till detta sammanhang,.

Mot detta kan vi stilla ett lirande dir eleven tar fasta pa de yttre kraven: Vad
kommer pd provet? Hur kan jag goéra instruktéren n6jd? Vad siger boken? I
ett sadant ldrande utvecklar inte eleven egna tankar om hur saker hinger ihop.

Ar eleverna aktivt engagerade i uppgifter de uppfattar som meningsfulla — da
kommer de att ldra! Vad behéver jag da tinka pa for att som instruktor kunna
stddja intentionen att lira?

KOMMENTAR
Séllan &r instruktdrens uppgift sd tacksam som nir eleven gjort malet till sitt!

1.51 Tre utgadngspunkter for att stodja intentionen att lara

Vi beskriver hir tre utgdngspunkter for att skapa en god lirsituation. Den f6rsta
handlar om att den som ska lira behéver se meningen med det som ska ldras.
Den andra utgingspunkten handlar om att det behovs ett begripligt samman-
hang kring det som ska liras och den tredje om hur individer sjilva konstruerar
och utvecklar sin kunskap.

1. Den som ska lira sig behover se meningen/funktionen med
det som ska liras

Mening handlar om att eleven ser att det som ska ldras fyller en funktion, léser
ett problem eller underlittar en verksamhet. Nir eleven sjilv inser vad han eller
hon behover ldra sig har det en positiv paverkan pé intentionen att lira.

Om eleverna inte kan se meningen med det som ska ldras, 4r risken att lirandet

uteblir. Intentionen kan i stillet bli att 16sa uppgiften med den minsta mojliga
anstringning som krivs for att gora instruktoren nojd.
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TIPS

Fundera pa hur vi férstar det som ska liras? Nér du organiserar vningar
kan det vara bra att piminna om att det vi upplever forstir vi pd olika
sitt. Elevens forstaelse skiljer sig fran instruktdrens. Om eleven inte for-
star det du som instruktor forklarar eller visar behdver du gora pa nagot
annat sitt. Det hjilper sillan eller aldrig att hoja rosten eller repetera
samma sak.

2. For att eleven ska uppleva mening med larandet ar det
viktigt att det som ska laras kopplas till ett sammanhang

Som tidigare sagts behover eleven kunna koppla det som ska liras till ett sam-
manhang. Precis som nir vi ligger ett pussel: vi behéver ha bilden pa kartongen
(sammanhang) f6r att forsta var en bit passar in eller vilken bit vi saknar. Utbild-
ningens mélbilder motsvarar kartongens bild.

Bild 1.4 Mening och sammanhang. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Det finns naturligtvis manga sammanhang som kan ge mening till lirandet,
bland annat kan vi skilja mellan fysiskt och socialt sammanhang.
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Med fysiskt sammanhang menar vi den fysiska omgivningen som eleven befin-
ner sig i. Ska eleven ldra sig att vara infartspost vid en stabsplats lirs det bist
vid infarten till en stabsplats. Det fysiska sammanhanget blir tydligt i ovningar
med simulatorer. Simulatorsystemet maste efterlikna det sammanhanget som
utbildningen ska forbereda f6r. Om det inte gor det, 4r risken att eleven endast
utvecklar en formaga som 4r anvindbar med simulatorn.

Det sociala sammanhanget handlar om elevens samarbete med andra. Det dr
en styrka om ldrandet sker i ett sammanhang dir den enskilde kinner sig trygg,
far hjilp och kan se vilket kunnande andra har. Det handlar ocksi om att lira
tillsammans med dem jag senare ska l6sa uppgifter med. Genom samarbete
och samtal byggs det upp ett gemensamt kunnande. Detta blir ndgot mer eller
nagot annat 4n summan av de enskilda individernas kunnande. Gruppen ska-
par forutsittningar, sprik, regler och verktyg som blir en grund fér gott sam-
arbete i framtida uppgifter.

3. Lirandet idr en skapande process hos den
enskilda minniskan

Individens lirande 4r lite som att bygga hus. Nya delar behover fistas i nagot
som redan finns. Vi fir nya insikter och modifierar det vi redan byggt. Jag
behover vixelvis tinka i helheten respektive i detaljerna. Vi behéver prova det
vi gjort och se om det fungerar for olika syften. Det ir en viktig hjilp att se hur
andra gor, att fa rad och tips. Men, det ndgon annan visat eller sagt gor inte
per automatik min egen hand skicklig. Jag maste sjilv fi kiinna, 6va, prova och
omprova.

Lite tillspetsat kan vi siga att ingen minniska kan lira ndgon annan nigonting.
Kunskap 6verférs inte frin instrukeor till elev, den konstrueras och utvecklas
genom individens lirande. Dirf6r pratar vi inte i denna bok om att lira ut och
lira in, utan bara om lirande. Instruktdrens uppgift r att organisera lirsitua-
tioner som stddjer elevens lirande.

Individers lirande kan ses som att kunskap utvecklas genom att information
bearbetas. Informationen kan utgéras av fakta, beskrivningar eller erfarenhe-
ter. I bearbetningen ir eleverna aktivt engagerade i att praktiskt prova eller att
tankemissigt reflektera. Sker ingen bearbetning utvecklas ingen kunskap!
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I larsituationen bidrar instruktoren till att det som lrs kan knytas till det eleven
redan forstir. Lit eleverna fundera eller 6va och prova enskilt och direfter for-
klara eller visa. Det kan goras tvd och tva eller i mindre grupper. Med ater-
kommande korta sidana uppgifter, fir elevernas kunnande mota det nya och
en utvecklad forstdelse eller firdighet konstrueras. Som instrukedr jobbar du
mycket med frigor och uppgifter. I kommunikationen frigar du inte: "Har du
forstatt?”, utan ber i stillet eleven: “Beritta hur du forstar detta”.

Drivkraften i lirandet kan beskrivas som den “obalans” vilken uppstar i skill-
naden mellan vad jag vill kunna gora, och vad jag kan gora med den formaga
jag har just nu. Det jag vill kunna géra men just nu inte kan gora, kan ses som
"fragor” jag lever med. Ett exempel: Jag vill triffa ett litet mal pd langt avstand
med min automatkarbin, men vet inte hur mycket jag maste rikta upp mot den
starka sidvind som nu bléser.

Vi kan jimfora detta med att en person blir hungrig, en obalans uppkommer,
men ett intag av foda kan aterstilla jimvikten. P4 samma sitt kan en individ
uppleva bristande férmédgan som en obalans i férhillande till det hon eller han
vill kunna. Genom att inhdmta och bearbeta information utvecklas kunnandet
och individen kan n4 sitt mal. Jimvikten aterstills.

Om individen sjilv forstatt vad han eller hon behover kunna, har lirandet
redan startat! Da ligger forutsittningarna pd plats och instruktéren kan foku-
sera pd att stédja lirandet.

Initiativet till vad som ska liras kan ocksd komma frin andra. Det kan till
exempel vara ett lirarlag som planerar vad eleverna ska lira sig under en viss
ovning. I detta fall maste instruktoren forst bidra till att eleven upplever den
“obalans” vi tidigare talat om. Det kan ske genom att eleverna till exempel fir
uppleva vad de ska kunna eller se det forevisat.

Om du undan for undan utvecklar 6vningen genom att skapa nya obalan-
ser, det vill siga introducerar nya saker eleverna maste kunna hantera, drivs
lirandet mot malet. Utmaningen mdste vara hanterbar. For stor obalans gor
att eleven kan tappa sugen: Det dir klarar jag aldrig! For liten utmaning kan
leda till att eleven aldrig kopplar pé sin intention att lira, utan dgnar sin kraft
at ndgot annat.
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1.6 Etisk referensram

Som instruktor leder du utbildning vilken ytterst syftar dill att eleverna ska
utveckla férmaga ate 18sa uppgifter i extrema situationer. Det dr omajlige att
trina exake de krav som kommer act stillas. Vi kan inte utsdtta individer for
skarp strid, men samtdigt ar det just den situationen som vi maste f6rbereda
oss for. Detta gor att vi méste simulera skarp strid med sa realistisk utbildning
som méjligt. Du behéver darfor ete vil utvecklat omdéme for act avgora vad
som ér lampligt i en utbildningssituation och vad som inte ar det. Vi kallar det
for en etisk referensram. Det dr en ram vilken omfattar det som ér acceprabelt i
utbildningen och utesluter det som inte 4r det.

Bild 1.5  Etisk referensram. llustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Forutsittningarna for var utbildning férindras éver tid och som instruks-
rer gor vi ocksd erfarenheter efterhand. Viktigt 4r darfor ace aterkommande —
enskilt och tillsammans — reflektera 6ver min egen och den gemensamma etiska
referensramen.
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De med stor erfarenhet ska stodja dem med mindre. Samtalandet ska ocksa
motverka utveckling av tystnadskultur. Det vill siga nir normen gér att man
inte far eller vigar uttala dsikter som ir relevanta for verksamheten. Ser och
upplever du hindelser som ligger utanfér referensramen s ir du skyldig att
ingripa och ta upp hindelsen i samtal med de berérda. Det 4r ocksa en trygghet
i befilslaget att i f6rvig ha klarlagt hur hindelser som ror den etiska referensra-
men ska hanteras. Till detta hor ocksa att bestimma till vem en instruktdr vin-
der sig om det av nagot skil inte fungerar att samtala i arbetslaget.

Notera ocksi att dven om vi utbildar forband fér den extrema situationen si
lever och verkar vi huvuddelen av tiden i en normal vardag. Dir dr militdra for-
band en del av det fredsmissiga samhillet. De lagar, férordningar, regler och
normer som finns for att skapa en positiv och hilsosam arbetsmiljo, paverkar
dven den etiska referensramen i utbildningssituationen.

1.7  Fyrainstruktoérsuppgifter

I detta kapitel har vi beskrivit nigra forutsittningar for elevers lirande. Vi har
ocksa sagt att instruktoren ska organisera goda situationer f6r detta lirande. Vi
kan dela upp organiserandet i fyra 6vergripande uppgifter:

* Den forsta instrukedrsuppgiften dr att skapa forutsittningar for
eleverna att utveckla relevanta (mal)bilder av vad de ska kunna.

* Den andra dr att fd eleverna att uppleva avstindet mellan vad de
kan nu och dessa (mal)bilder. Nir de ser avstindet kan instruktdren
hjilpa dem att forsté sina lirbehov.

* En tredje uppgift ir att skapa forutsittningar for eleverna att 6va
och tillgodose sina lirbehov.

* Den fjirde uppgiften ir att lata eleverna préva sitt kunnande i
nya situationer.

I nista kapitel beskriver vi planering av 6vning. Det sker i tio moment som
beskrivs utforligt.
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2 Planering av 6vning

I detta kapitel beskrivs ez modell f6r planering av 6vning. Det finns naturligt-
vis andra modeller och med stigande erfarenhet utvecklar du férmodligen en
egen variant.

Varje 6vning ingar i ett storre sammanhang som bestimmer évningens vad, det
vill siga mélet. Sammanhanget ger ocksd mening dt Gvningen genom att svara
pa varfor den genomfors.

Inledningsvis beskrivs ndgra centrala begrepp. Direfter dgnas huvuddelen av
kapitlet till att beskriva planering genom tio moment. Det ir generella beskriv-
ningar som behdver anpassas till just den 6vning du planerar.

21 Utgangspunkten for planering

Utgingspunkten for planering av all utbildning 4r vad deltagarna ska kunna
efter att ha genomfort den.

211  Uppgiften som utgangspunkt

I en militir kontext syftar individers handlingar till att fa nigot gjort: Att fa
uppgifter losta! Innehall i och resultat av en utbildning kan bedémas mot bak-
grund av hur den bidrar till att individer kan handla och l6sa angivna uppgifter.

21.2  Mal och syfte

Nir vi planerar och genomfor Gvningar dr tva begrepp centrala, nimligen mal
och syfte. Instruktéren maéste klargora dessa for att planeringen ska kunna
genomforas.

*  Mil formuleras si det framgar vad eleverna ska kunna, vanligen formu-
lerat som en uppgift och i vilken situation de ska kunna detta.

*  Syfte formuleras sa det framgdr varfor eleverna ska kunna detta.
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21.3  PersQ utbildning

En del av malet dr att det beskriver i vilken typ av situation individen ska kunna
utfora handlingar och 16sa uppgifter. For att gora denna beskrivning anvinds
bland annat begreppet PersQ utbildning'. Det ir en niviindelning frén 1 dll 5
som anvinds dels nir mal anges for en utbildningsinsats, dels vid virdering av
individens handlingar i relation till angivna mal. Nivaerna ska bidra till att vara
mélsittningar varken leder till 6ver- eller underutbildning.

PersQ UTB Individ Omrade

Individen har framgangsrikt 16st sina uppgifter enligt malkatalog
5 befattning, i samarbete med andra i en enhet. Enheten I6ser uppgift
under krigsforhallanden.

Individen kan l6sa sina uppgifter enligt malkatalog befattning,
4 i samarbete med andra i en enhet. Enheten I6ser uppgift i
tillampade situationer

Individen kan l6sa sina uppgifter enligt malkatalog befattning,
3 i samarbete med andra i en enhet. Enheten I6ser uppgift i
formella situationer.

Individen kan l6sa sina uppgifter enligt malkatalog befattning,
enskilt och i formella situationer.

Individen kan l6sa enstaka uppgift enligt malkatalog befattning,
enskilt och i formella situationer.

Tabell 2.1 PersQ utbildning individ

I formella situationer ir forutsittning och hindelseférlopp kinda for delta-
garna, det finns tid att foréva och rekognosera. I tillimpade situationer ir hin-
delseférloppet okint. Det finns ingen, eller mycket begrinsad tid att foréva och
rekognosera.

Nivierna ett och fem ligger utanfor det som omfattar utbildning, eftersom
ingen utbildning i praktiken ansitts mot ldgre formaga 4n nivd tva. Hogre
formaga 4dn nivé fyra kan inte nas med utbildningsinsatser di det handlar om
erfarenheter av “skarpa” insatser. Det gor att niva tva till fyra anger vilken for-
mdga som utbildningen ska riktas och virderas mot.

1 Himtad frin Reglemente Grund- och repetitionsutbildning (R GURU).
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I nivierna 4r tvd beskrivningar centrala. Den ena anger om formagan inne-
bir ate [6sa uppgifter enskilt eller tillsammans med andra. Den andra beskriv-
ningen anger om uppgiften ska l6sas i formella eller tillimpade situationer.

2.2 Planeringens tio moment

Vid ovningsplanering anvands riskhantering som ett verktyg for ate gora
dvningen sikrare och for ate ge hog kvalité i genomférander’. Riskhantering ir
en process som genomfors kontinuerligt under planeringen och borjar nér chef
utser dvningsledare och avslutas med en virdering av genomférd évning. Vid
ovning med omfattande riskhantering kan skyddsombud/assistent medverka
och inbjuds di tidigt i processen. Riskhantering finns dirfér i modellens mitt.

10. Genomgang, dukning, férévning 1. Uthildningsuppgiften

o 2. Formulera mal och syfte
9. Fardigstéll Gvningsplanen

. 3. Bestdm évningens innehall
8. Avslutning och efterarbete

7. Kontroll 4. Valj metodik och organisera

dvningen

6. Rek ing ' "
exognosering 5. Materiel och utbildningshjélpmedel,

bekningar

Bild 2.1 Planeringens olika moment. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Parallellt med planeringen dokumenteras denna och sammanstills i en dvnings-
plan. Den ir sedan ett stéd i genomforander. Ovningsplanen beskriver vad som
ska 6vas och hur det ska ske. Ecc "Ovnings PM” beskriver vanligen endast vad
som ska 6vas. Hur en évningsplan kan struktureras beskrivs lingre fram i detta

kapitel.

2 Metodik for riskhantering vid vningsplanering beskrivs bland annat i SikR G med bilaga 5.
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KOMMENTAR
Planen har inget egenvirde, den ir ett resultat eller konsekvens av
planeringen. Det 4r planeringen som ir det viktiga!

2.21  Utbildningsuppagiften

Som instruktor far du en utbildningsuppgift. Mél och syfte som framgar i
denna uppgift kommer ur ett storre ssmmanhang i verksamheten.

Logiken bakom maélen kan kort beskrivas enligt foljande. Mélen for vad en
individ ska kunna ir en konsekvens av att individen ska 16sa en uppgift i en
enhet, hir kallad grupp. Det dr uppgiften gruppen ska 16sa som generar mal for
vad olika befattningshavare ska kunna och dirmed malen for deras utbildning.

Milen for gruppens utbildning ér i sin tur en konsekvens av att gruppen ska
kunna losa uppgifter i en hogre enhet, till exempel en pluton.

I kapitel 1 resonerade vi kring “mening och sammanhang”. Mal och syfte ir
en grund for att forsta i vilket sammanhang olika delar i utbildningen fir sin
mening. Nir du som instruktdr far en utbildningsuppgift ska du alltsi gora
klart f6r dig vad eleverna ska kunna efter 6vningen och vad eleverna ska kunna
anvinda detta till, det vill siga syftet. Du och den som stillt uppgiften ska ha
forenlig uppfattning om detta.

EXEMPEL

Under nista vecka kommer var pluton gruppera i filt under tre dygn. Sista
dygnet ska vi formellt jva bevakning, stridsberedskapsgraderna och grupps
strid fran stridsstillning i plutons ram. Under de forsta tvi dygnen genom-
[for vi ett stationssystem i syfte att soldaterna ska ha den formdga som kriivs
[for den avslutande Gvningen. Du ska ansvara for en station i posttjinst under
Jfyra timmar med en grupp ér géngen.

Efter Guningen ska eleverna kunna lisa uppgift som post vid bevakningsobjekt
enligt Sold F Situationen ir dagtid och en motstdndare till fors.
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Nu kan du fundera kring vad eleverna redan kan av malet eller om allt r nytt.
Det brukar kallas for att klarligga elevernas uzbildningsstindpunker.

Vad som kravs
— Vad jag kan
= |arbehov

Bild 2.2 Larbehov. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

2.2.2  Formulera mal och syfte fér 6vningen

Oftast far du mélet f6r dvningen given i utbildningsuppgiften, ibland far du for-
mulera det sjilv. Det ir viktigt hur mélet formuleras, dirfor att varje moment
ovningen innehaller dr en konsekvens av mélet. Som vi tidigare beskrivit for-
muleras mal vanligen som den uppgift vilken ska kunna 16sas och i vilken situa-
tion. Syfte formuleras sa det framgar varfor det 6vas.

EXEMPEL

Eleverna ska kunna 18sa uppgift som post vid bevakningsobjekt enligt
Sold F. Situationen 4r dagtid och en motstindare till fots. Syftet med

ovningen ir att eleverna ska ha tillricklig forméga for att kunna 6va i

grupp och i pluton.

Fi mal talar for sig sjilva, de maste kommuniceras pa olika sitt for att de ska
kunna bli forenliga, inte bara for eleverna utan dven inom instrukedrslaget. Att
uppleva eller att fi malet forevisat 4r en bra grund f6r att forstd dess innebérd.

Situationsbeskrivningen innehéller viktig information om sammanhang och
forutsittningar for det som eleverna ska kunna, hir bér det framga till vilken
PersQ-nivd 6vningen ska drivas. Beskrivningen kan ocksd ange typ av motstan-
dare, formell eller tillimpad situation, vider, terring, etc.
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2.2.3 Bestam 6vningens innehall

Innehéllet far du genom att analysera malet f6r 6vningen. Du behover bryta ner
milet i vad som kommer att bli 6vningens olika moment. Hir kan du anvinda
formagans fyra delomraden som presenterades i kapitel 1. Med hjilp av del-
omradena kan du se att innehéllet ticker hela den bredd av f6rméga som krivs
for att individen ska nd maélet. De delar analysen ger, organiseras si att de blir
”lagom stora” for att kunna vara dvningsmoment i den fortsatta planeringen.

Vilka olika delar/moment bestir malet av?

* Hur péverkar situationsbeskrivningen innehéllet? Finns det en

grundversion av det man ska kunna? Ska den sedan kunna utforas
under olika former av friktioner?

Vilka krav behéver formuleras? Krav anger hur man ska kunna nagot.
Kravet ska ocksa vara mojligt att beddmas och/eller mitas. Till exempel
antal triff, inom vilken tid eller visa forméga att samarbeta. Ténk pa
vilken nivé du lagger kraven pa. For laga eller for hoga krav kan gora
att elevens intention att lira uteblir.

EXEMPEL PA OVNINGSMOMENT

Postens generella uppgifter: skydda, varna och rapportera.
Kriterier pa ett bra poststille.

Utrustning i poststillet.

Upptridande som post.

Uthallighet och noggrannhet som post.

Det 4r ocksa bra att arbeta fram innehéllet i 6vningen genom att ange de hand-
lingar eleven ska kunna utféra. Om du formulerar handlingar fir du manga
ganger mélet pd kopet och ofta dven kraven.
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EXEMPEL PA HANDLINGAR
* Anger kriterier pa ett bra poststille.

*  Ger i terringen forslag pa limpliga platser for ett poststille.

* Inreder poststille med ritt utrustning enligt SoldE.

* Observerar uthalligt och noggrant.

Nu tittar du pé for vilka moment du behover formulera:

o Mil
* Syfte.
e Krav.

Du ska gora detta utifrin den helhet som Gvningen utgor.

Att det sker under planeringen av évningen innebir inze att du méaste kommuni-
cera detta till eleverna i genomférandet. I en 6vning med flyt kan — for eleverna
— médl och syfte for enskilda moment vara sjilvklara. De kan till exempel vara en
uppenbar konsekvens av foregiende moment eller tidigare malbildsévning,.

TIPS

Vill du ha fler exempel pd mélbeskrivningar kan du titta pd mélen for
GMU. GMU ir en forteckning éver utbildningsmal som ska sikerstilla
grundliggande formégor hos alla soldater och sjémin efter genomférd
GU. De finns i Handbok Grundliggande soldat- och sjomansutbild-
ningar (H GSSU).

2.2.4  Valj metodik och organisera évningen

Nir du bestimt innehallet funderar du en stund pa om det bestar mest av slutna
eller 6ppna problem, det vill siga sidant som har en pé forhand given 6sning
respektive sidant som inte har det. D4 kan du géra en avvigning mellan hur
mycket anpassningsinriktat respektive utvecklingsinriktat lirande 6vningen ska
innehélla. Den avvigningen ger dig en inriktning mot vilka utbildningsmeto-
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der som blir limpliga i 6vningen. Med detta som grund kan du ocksa bérja
overviga ditt eget forhallningssitt i ldrsitcuationen. Ska du vara mer styrande
eller mer st6djande?

I en och samma 6vning blandas anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat
lirande likval som ditt forhéallningssitt, styrande respektive stodjande. Men du
maste vara klar 6ver var du ligger dig pa skalan mellan dessa “ytterligheter”,
samt ndr du gor det och varfor.

TIPS

Prata girna med erfarna kollegor f6r att fa tips och rid. Be nigon
med erfarenhet visa moment du kinner dig osiker pa och 6va
dem tillsammans!

Med det du nu klarlagt och de tankar du har om 6vningen ir det dags att borja
organisera den. De flesta 6vningar bér inledas med att klargora mél och syfte.
Detta presenteras med fordel i sirskilda malbildsévningar. Med malbild menar
vi hur en individ forstir innebérden i ett mal. Att ha en forenlig mélbild inne-
bir att en grupp individer tinker likartat om vad malet innehéller.

Malbilder ir oftast det enklaste sittet att presentera mal och syfte med olika
ovningar och moment. Genom dessa tydliggérs mening och sammanhang samt
vad deltagarna ska kunna efter utbildningsavsnittet. Eleven later sitt eget kun-
nande méta denna bild och avstindet mellan dem blir vad som behéver liras:
lirbehoven.

Vi kan betrakta mélbilden som forenlig nir:

* Elever och instruktorer uppfattar att de talar om samma sak.

* Eleverna uppfattar att de i utbildningen gor saker som leder till
att de ldr sig det som krévs for att na mélet.
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Bild 2.3 Forenlig malbild. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

En visualiserad malbild ar enklare for eleven ate forstd och komma ihég, an nir
mil och syfte presenteras enbart muntigt eller med skriven text pd exempel-
vis en plansch. Om det finns en férenlig milbild kring 6vningen kan mal och
syften i olika moment vara uppenbara och behéver da inte kommuniceras i
genomforandet.

Du kan lisa mer om malbildsévningar i kapitel 4.

TIPS

Om vi atergar till virt exempel om posttjanst. Hur skulle du kunna gora
en enkel malbildsévning f6r den évningen?

Som instruktor ska du organisera goda situationer for elevernas lirande. I kapi-
tel 1 har vi beskrivic "Tre utgdngspunkter fér ate stédja intentionen ate lira”.
Nu ir det limpligt att fundera kring hur dessa tre punkter kan stodja organise-
randet av de olika 6vningsmomenten. Punkterna innebir i sammanfatening att:

1. Det gir att forstd meningen med det som lidrs — bist nér eleven sjilv har
kommit till insikten: "detta behéver jag kunna!”.

2. Det finns ett ssmmanhang runt vningsmomentet — "en bild pd hur
det ser ut nir alla pusselbitarna fogats samman”.

3. Det ir eleverna sjilva som lar — stimulera till elevaktivitet och f6rsdk
inte "prata over kunskap” till eleven.
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Du bestimmer ocksa dvningsmomentens ordningsf6ljd. Forutsitter ngot
moment att ett annat forst har genomforts?

Minga andra faktorer paverkar hur 6vningen organiseras till exempel antalet
elever, antalet instruktdrer och deras forméaga samt tillgingen till utbildnings-

hjdlpmedel.

Nu idr det dags att planera évningen som ett sammanhang och hur den ska
genomforas. Det kan dé vara bra att ha en idé om en dvergripande metodik for
ovningen. Nu foljer nigra avsnitt (A-I) som pa olika sitt kan vara till stod nir
du utformar en sidan dvergripande metodik.

Avsnitt Beskrivning
A Upp och ner i trappan
Loopen
Huvuddvning, delévning och bakomdvning
Parallelldvning
Stationsdvningar
Kombinerad metod

Hur tiden anvands

I @ mMm m O O W

Graden av realism

| Graden av konsekvens

Tabell 2.2 Férteckning éver kommande avsnitt

A. Upp och neritrappan

For att eleverna ska kunna uppleva mening och sammanhang i 6vningen 4r det
bra om 6vningsforloppet vixlar mellan del och helhet. I vara tankar om utbild-
ning utgr vi ibland frin forestillningar om att lirande sker stegvis: frin ldtt
till svart; fran kint till okdng frin enkelt till komplicerat; frin del till helhet.
Det brukar kallas fér “det stegvisa lirandet”; och illustreras med en bild av en
trappa. Det vi beskrivit om de tre utgangspunkterna i kapitel I, visar att en indi-
vids lirande snarare handlar om att ga upp och ner i en sidan trappa.
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Bild 2.4  Upp och neri “trappan’ llustration: Anna-Karin Wetzig/Fdrsvarsmakten

Tidigt i lirandet 4r det limplige att g upp i trappan fér att se pad samman-
hangen (malbilden) och direfter g ner och éva delar som fir sin mening i detta
sammanhang. Upp igen for att se hur delarna frhiller sig och passar i samman-
hanget, ner igen for att komplettera, férindra och lira nya delar etc.

Lingre fram i utbildningen gir vi ner i trappan fér att repetera delar.

B. Loopen

Ett sidte ate gd upp och ner i trappan ar att organisera dvningen som
en strom av loopar.

” Férberedelser

? [ Helheten

Ova delar l‘
; 5 Vardering |

Bild 2.5 Loopen. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Helheten
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En enskild loop bestar av foljande delar:

1. Helheten

Hir moter eleverna uppgiften och sammanhanget. Det kan exempelvis vara
grupps strid frin stridsstillning eller stridspars framryckning. Férsta genom-
forandet dr att visa grundbeteenden dir inga sirskilda friktioner férekommer.

2. Vardering

Eleverna virderar sitt genomférande med stod av instrukeoren for ate klarligga
vilka delar de behéver 6va mer pd innan nista genomférande.

3. Ova delar

Eleverna ovar delar. Det kan vara enskilt, i par eller hela gruppen tillsammans.
Det kan vara med eller utan instruktor.

4. Forberedelser

Inta utgngslige for ny helhet, fylla pi ammunition med mera.

5. Ny helhet

I detta genomférande ska eleverna visa att de behirskar det som behévde 6vas
efter férra genomférandet. Om instruktdren ser att si sker, tillférs ett nyte
moment. Till exempel att eleverna uppticker en fiende.

Loopen fortsitter enligt tidigare. Pa detta sitt kan instrukedren driva fram
ovningen genom att introducera nya moment. Denna princip uppfyller alla de
fyra instruktdrsuppgifter vi redovisade som avslutning i kapitel 1. I helheten far
eleverna relevanta bilder av vad de behover kunna. I virderingen definieras lirbe-
hoven. De fir sedan 6va dessa behov och i nista helhet prova sitt nya kunnande.

Loopen kan dven anvindas vid 6vning med férband. Ett inledande moment
med exempelvis pluton virderas. Grupperna Gvar det som virderingen visat.
Ovandet virderas och ger underlag for vad individer (par, omging) behover
ova. Helheten ovas igen, antingen steg for steg (grupp, pluton) eller pluton

direkt.
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C. Huvuddvning, delévning och bakomd&vning

Huvuddévning

A,

'Pl Skydd
Vantande elever

e

Kontroll och
repetition

Plutch

Delévning

Malkastning
Bakomdvning

Bild 2.6  Ovningsexempel. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

En huvudévning organiseras nir utbildningsanordningar, antalet elever eller
instrukedrer inte gor det mojlige for alla act 6va samtidigt mot malet for
ovningen. Ett exempel kan vara grundlaggande kast med springhandgranat.
Det skarpa kastet 4r huvudévning. I delévningen sker dircke forberedelse for
huvudévningen. I vart exempel dr det till exempel dvningskast och repetition.

En bakomévning kan — men behdver inte — vara kopplad till huvudévningen. 1
vart exempel kan bakomévningen omfatta precisions- och lingdkast med blind
handgranat. Men det skulle ocksd kunna vara repetition av nigot annat som
tidigare ovats eller forberedelse for en kommande dvning. En bakomévning ar
ett sdte act organisera bort risk fér vintan. Dess innehall ska svara mot lirbehov
som finns hos eleverna och fir inte bli ett site ate fordriva tiden!

41 Version 2.0



En 6vning kan ocksa bestd av enbart huvudévning och bakomévning. Detta
kan exempelvis ske vid 6vning med skarp ammunition dir instruktdren av
olika skil bara kan 6va med en mindre del av enheten samtidigt. Resterande del
far inte hamna i vintan! Dirfor organiseras bakomovningar som kan ledas av
gruppchefer, genomforas som enskild- eller parévning etc. Instruktoren beho-
ver vara fortinksam och se var vintan kan uppsté for att kunna forbereda och
organisera bakomévningar.

D. Parallellévning

I en parallellovning delar Gvningsledaren och en kvalificerad bitridare pé
ovningen. De leder samma 6vning men pd olika platser och har fordelat elev-
erna mellan sig.

E. Stationsdvningar

I en stationsévning 4r utbildningen uppdelad i ett antal delar som genomférs
pa motsvarande antal stationer. Varje station har en fast bemanning av instruk-
torer och ett eget utbildningsmal. Eleverna byter station tills alla har genom-
fort samtliga stationer. Det ir viktigt att stationerna har ett innehéll som ir
meningsfullt i ett 6vergripande sammanhang.

Stationsovning kan vara ett rationellt anvindande av tid och andra resurser.
Eftersom instruktdrerna ir knutna till en station behéver inte alla enheter f6r-
bereda allt. Inte minst vid 6vningar med skarp ammunition och omfattande
behov av dukning. Det 4r ocksé ett alternativ nir minga ska 6va med mate-
riel som finns i begrinsad mingd eller nir vi ska anvinda ett begrinsat antal
instruktdrer med specialkompetens.

Det finns manga varianter pa denna dvningsform. Vi kan ocksa se en modell
av stationssystem dar elever ovar sjilvstindigt. Det kan vara en anpassning till
individuella behov, en form av "bakomévning”. D4 kan exempelvis nitbaserade
metoder anvindas.
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Station kontroll
av fordon

Station larmmina

Station upptréadande Station utrustning i
i poststallet poststéllet

Bild 2.7  Stationsdvning. lilustration: Anna-Karin Wetzig/Fdrsvarsmakten

F. Kombinerad metod

Kombinerad metod innebir ate utbildning fér att uppna olika férmagor, sam-
manférs till tid och plats och inom en gemensam f6rutsittning eller lige.
Ovningen kan till exempel inledas med férevisning, upplevelse eller forklara
lige. De olika f6rméagorna presenteras och darefter sker olika dvningar. Det kan
till exempel ske i en form av stationssystem. Hir kan alla elever passera samtliga
stationer eller genomfora stationer beroende pé befattning. Avslutningsvis kan
hela sammanhanget 6vas i en féljd.

Beroende pd mal och syfte kan kombinerad metod anviindas under ett dvnings-
pass, heldagsévning eller flera dygn.
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G. Hurtiden anvands

Ar mingden innehill "lagom” i forhallande till tillginglig tid? Det ska varken
vara for lite eller f6r mycket, bida fallen kan ge problem i genomférandet.

Var uppmirksam pa “tidstjuvar”. Téink igenom 6vningens fléde och efterstriva
flyt: Var finns risk att 6vningen tappar flyt och tempo? Hur kan vi undvika
detta? Om sidana situationer indd uppstér, hur kan tiden anvindas effektive?
Planera for eventuella parallellsvningar, bakomstationer, reservmoment etc.
De maste innehélla verksamhet som ir relevant och leder mot malen. Listor
kan upprittas dir deltagarna, enskilt eller i grupp, antecknar sidant som de
upplever behover repeteras och 6vas. Nir ovningstid av nagot skil uppstir”
kan behov tas frin listan och en 6vning omedelbart starta. Alla inblandade i
ovningen har ett ansvar for att all tid anvinds vil.

Ligg in reflektionstid dir det ar limpligt. Dir kan eleverna med utgdngspunke
i nagon fraga, situation etc. tinka efter, fundera, formulera frigor och utveckla
sin forstdelse for det som Gvas. Jamfor med vad som beskrevs i kapitel 1, under
rubriken 1.5 "Lirandet 4r en skapande process hos den enskilda manniskan”.

Planera tiden for:
* Forberedelser. Bestillning och himtning av materiel, genomging med
bitridande instruktérer, dukning, f6rovning etc.
* Forflyttningar — vad kan 6vas under dessa?
* Efterarbete. Stidning, insamling, aterlimning etc.

e Reservtid.

Blanda inte ihop vila med vintan!

H. Graden av realism

Overvig graden av realism i de olika 6vningsmomenten. Vi behover beakta
etiska, sikerhetsmissiga, faktiska (till exempel tid eller terring) och ekono-
miska forutsittningar. Hog grad av realism kriver oftast en kombination av
olika metoder.
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Ljud, bilder och film kan minga ginger vara tillricklig grad av realism for att
askadliggora nagot. Modeller av terring kan anvindas for att visa hur olika
uppgifter kan losas. I sidana modeller kan ocksd muntliga stridsévningar
genomforas. Att héra ljudet av ett stridsfordon ir betydligt mer realistiskt 4n
att instruktdren ropar “ni kan nu héra ...”. Men i ett givet ssmmanhang kan
beskrivningen "Fientliga patruller kan vara i den hir terringen om 20 minuter”
vara tillrickligt realistiskt i forutsittning och lige.

Du borjar med att tydliggora vad du vill &stadkomma f6r realism i din 6vning,
ddrefter ser du vad du kan dstadkomma med de forutsittningar som du har.

Graden av realism innebir att du behover ett vil utvecklat omdéme for ate
avgora vad som dr limpligt och vad som inte dr det. Den etiska referensramen
omfattar det som ir acceptabelt och utesluter det som inte 4r det. Samtala om
detta i instrukedrsgruppen fore, under och efter 6vning.

Bild 2.8 0Ova realism och stridens konsekvenser. Foto: Alexander Gustavsson/Forsvarsmakten
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I. Graden av konsekvens

Med konsekvens menar vi att i en 6vning dra konsekvenserna av utfallet. Om
du démer ut en skadad i gruppen maste du ha klart f6r dig hur langt du drar
konsekvenserna av detta och hur det paverkar 6vningen. Den skadade ska tas
om hand och transporteras av ett antal gruppmedlemmar som blir borta en viss
tid. Detta paverkar hur gruppen kan losa sin uppgift etc. Vilken grad av konse-
kvens du viljer beror pa malet f6r 6vningen.

Tidigt i utbildningen bér inte konsekvenserna dras for lingt i 6vningen, da ska
fokus vara pa att lira grunderna. Efterhand som utbildningen gar framat kan
konsekvenserna dras lingre.

2.2.5 Materiel och utbildningshjalpmedel, bokningar
Klargér vilka bokningar, bestillningar, utbildningshjilpmedel och vilken mate-

riel som krévs for att genomféra dvningen.

Vid 6vning anvinds i forsta hand elevens och férbandets egen utrustning. Ge
order om vad som ska medforas av vem! Planera tid f6r att forbereda materielen
(skottstillning, kalibrering etc.).

Utbildningshjilpmedel kan till exempel vara:

* Anliggningar och anordningar (skjutplatser, malspel, provkammare).
* Utbildningsmateriel (simulatorer, ammunition, évningsmateriel).
* Publikationer (reglementen och handbécker).

* Liromedel (nitbaserade produkter, filmer och planscher).

TIPS

Om du som instruktdr upplever brist pa resurser innebir det att ga till-
baka i planeringen. Kan du lana materiel av ndgon annan? Kan &vningen
organiseras om utifrén de resurser som disponeras nu? Forst nir dessa
majligheter ir uttdmda funderar du kring indring av mélet. Andrat mal
méste kommuniceras med den som stillt utbildningsuppgiften.
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2.2.6 Rekognosering

Rekognosering av 6vningsplatsen sker for att kontrollera om planen kan

genomforas som tinke. Vi skiljer pa dversiktsrekognosering och detaljrekogno-

sering. I vardagssprik uttrycks rekognosering och rekognoscera som “rek” eller
» »

att "reka”.

Oversiktsrekognosering genomfors for att:

* hitta limplig terring, lokal eller utbildningsanordning
* kontrollera att de ir disponibla

* se deras mojligheter.
Oversiktsrekognosering genomfors tidigt i planeringen.
Detaljrekognosering genomfors for att klarligga:
* om terring, lokal eller utbildningsanordning passar dina
ovningsmoment

* om forindringar kan ske i miljén s att den bittre passar din 6vning

* om moment och deras mél behover férindras med hinsyn
till forutsittningarna

* platser for dvningsledare, elever, materiel etc.

* hur utbildningshjilpmedel kan och ska anvindas samt deras
status och funktion

* vilken tid som kommer att krivas for dukning med mera
fore dvningens start

* riskhantering.

For fortsatt planering 4r det bra om du under detaljrekognoseringen antecknar,
ritar skisser, tar foto, filmar etc.
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Rekognosering av 6vningsplatser, terring och utbildningsanordningar ir
alltid en viktig férberedelse. Kinner du vl till dessa kanske inte 6ver-
siktsrekognosering ar nodvindig. Detaljrekognosering ska alltid goras!

2.2.7

Kontroll

Detaljrekognoseringen kan behéva kompletteras med kontroll infor genomfor-
andet. Hir f6ljer ndgra exempel pa kontrollpunkter infor en lektion i lektionssal:

Hur ir belysningen?

Var tinder och slicker jag?

Hur syns tavlor och blidderblock frin olika delar av lokalen?

Finns det fungerande tuschpennor och vilka fir anvindas pé tavlan?
Fungerar dator, uppkopplingar och projektor?

Hur far jag ner filmduken?

Hur mérkligger jag lokalen?

Hur fungerar den tekniska utrustningen? Och vem kan hjilpa mig med
den om det skulle behévas?

Hur manga ir eleverna och hur mycket platser finns det i salen?
Hur dukas salen eller anldggningen och hur grupperas eleverna?
Kontrollera din uniform och utrustning!

Vilka platser kan anvindas vid rast?

2.2.8 Avslutning och efterarbete

Bestdm hur du vill avsluta 6vningen. Det kan till exempel ske genom ett avslu-
tande tillimpningsmoment eller alla moment i ett sammanhang. Aterknyt
till inledningen/malbilden och till den eventuella fortsittning som foljer efter
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denna 6vning. Deltagarna bor limna 6vningen som vinnare och kinna utma-
ning i det som ska komma.

Virdering av 6vningen planeras. Hur kommunicerar du virderingen av resulta-
tet i ovningens delar och i sin helhet med deltagarna? Vad har vi gjort? Hur har
det gate? Vad vi lart? Vad tar vi med oss? Hur gar vi vidare?

Planera vilket efterarbete som ska genomféras. Till exempel insamling av
ovningsmateriel, stidning, aterstilla utbildningsanordning, vard och éterlim-
ning av materiel.

2.2.9 Fardigstall dvningsplanen

Planen behéver inte vara skriven i dator, det gir ocksd bra med papper och
penna! Nir du utbildas till — eller ir relativt ny som — instrukeor 4r det bra att
noggrant dokumentera din planering. Erfarna instruktorer kan sammanfatta
planeringen i skisser, PM, punktlistor etc.

Ovningsplanen kan innehalla:

1. Sidhuvud eller overskrift. Dir det framgir vem som gjort planen
och nir, samt rubrik ”Plan f6r évning i ...”.

2. Omfattning. P enkel svenska beskriver du vad évningen omfattar.
3. Ovningsledare. Namn och uppgifter under 6vningen.

4. Deltagare. Ange vilka som ska 6va.
Till exempel 1. pluton vid 121.komp.

5. Mal och syfte. Ange 6vningens mal och syfte (vad, varfor).

Kan vara flera.
6. Utbildningsstaindpunkt. Beskriv vad deltagarna redan kan inom det

som ska 6vas. Hir kan du ocksa ange eventuella kontroller och repeti-
tioner som ska ske fére Gvningen.
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Utrustning. Vilken utrustning deltagarna ska bira och medféra.

Materiel. Materiel som 6vningsledarna medfér. Ange vem som
ansvarar for vad.

Tid och 6vningsplats. Ange datum och tid for nir évningen
ska ske och plats/platser.

Forberedelser. Hir anger du vilka forberedelser som ska ske i anslut-
ning till 6vningen och vem som ansvarar fér vad. Det kan till exem-
pel vara uthimtning av ammunition och dukning.

Riskhantering. Enligt SikR G.

Detaljplan: Hir beskrivs 6vningens vad, varfor och hur. Ett sdtt dr
att dela in planen i spalter. Rubriker i dessa kan vara:

Moment. Ovningen struktureras i ett antal genomforandemoment.
(Beriknad tid anges).

Omfattning. Mal, syfte och krav.

Genomforande. Sikerhetsbestimmelser och 6vningsbestimmelser.

Anmirkning. Hir anger du det som sirskilt ska uppmirksammas, till
exempel konsekvenser av riskhantering.

Exempel péa utformning av detaljplan:

Moment Omfattning Genomforande Anmaérkning
1/10 min Avlamning och = Ovningsledaren visiterar truppen, = Aven kontroll av
visitation. bitradande 6vningsledare fordon och vem
kontrollerar medférd materiel. som gor det.
2/10 min Inledning. Uppstalining pa linje vanda mot OBS. Kontroll att alla
bevakningsomradet. har horselskydd.

Nu liser du igenom hela Gvningsplanen. Forsok att se framfor dig den verk-
samhet som motsvaras av planens text — “spela filmen”. Var kritisk och sok efter
oklarheter, brister, tidstjuvar, svagheter och risker. Gor nédvindiga dndringar.
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Vid mer omfattande &vningar beskriver planen det grova genomférandet
och gemensamma bestimmelser. Den kompletteras med bilagor som reglerar
ovningens olika delar.

2.210 Genomgang, dukning, férévning

Har du bitridande instruktdrer under évningen ar det bra om de kan delta
redan under planeringen. D4 vixer en forenlig bild fram kring évningens vad
och hur, vilket underlittar genomforandet. Arbetsgliddje, samhérighet och inte
minst kompetensutveckling stods.

Oavsett om alla instruktdrer deltagit i planeringen bor en gemensam genom-
gang — eller muntlig stridsévning — av dvningen ske dir den ska genomforas.

Klarlagg dir:
* vad eleverna ska kunna efter 6vningen: den uppgift
som de ska kunna I8sa
e hur situationen ser ut nir de ska kunna detta
* hur 6vningen ska genomforas
e vem som ansvarar fér vad
* riskhantering

* kritiska moment, till exempel moment som maste
genomforas for att 6vningen ska kunna fullféljas

* risker for att tappa flyt och dar vintan kan uppsta

samt hur det ska hanteras.

Striva efter att vningsplatsen dr dukad nir eleverna anlinder. En dukad
ovningsplats utomhus innebir exempelvis att:

* ovningsmaterielen dr kontrollerad och finns pa plats

* anldggningar och anordningar 4r klara och provade

* eventuell mal- eller B-styrka ir instruerad, férovad och grupperad

* samband ir upprittat
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* bitriden ir instruerade och finns pa plats

e sikerheten ir klar.

Om 6vningen innehaller moment med mal- eller B-styrka bér f6rovning

genomfoéras med dessa.

Bild 2.9  Dukning och malspel. Foto: Astrid Amtén Skage/Férsvarsmakten

2.3 Korta tidsforhallanden

Ibland ir tiden mellan att ett lirbehov identifieras och att det ska 6vas mycket
kort. Ett exempel: férbandet 4r pa 6vning, ett genomforande virderas och bris-
ter uppticks. Dessa maste atgirdas innan forbandet fortsitter 6vningen.

Fundera 6ver vilken metod som passar dig bést nir forberedelsetiden ir kort.

Gor girna nagra minnesanteckningar kring metoden, da kortar du startstriackan
ndr det kommer till genomférande.
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Tva metoder som ofta ir anvindbara under dessa forutsittningar ar “visa,
instruera, ova, ova, prova’ och “spika, mila, reka ...”. Du maste modifiera
dessa med hinsyn till forutsittningarna. Bida metoderna beskrivs i kapitel 4.

Ibland uppkommer vintan pd grund av friktioner i verksamheten. Det ir da
en fordel om du har férberett ndgra vningar pa sidant som av erfarenhet "all-
tid behover repeteras”. Utan sirskilda forberedelser omvandlas da vintan till
ovningstid!

Oavsett hur kort forberedelsetiden dr maste du alltid minst klargra:

* vad eleverna ska kunna efter 6vningen och

* riskhantering.
Nista kapitel handlar om genomforande av 6vning. Det ir uppbyggt som fri-
stdende avsnitt vilka ger perspektiv, tips och rad for hur olika aspekter av en

ovning kan hanteras. Tips och rdd ir baserade pa erfarenhet av utbildning i
Forsvarsmakten.
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3 Genomférande och vardering
av 6vning

I kapitel 1 har vi sagt att instruktdrer ska organisera goda situationer
for elevernas lirande. Vi delar upp organiserandet i fyra 6vergripande
instruktdrsuppgifter:

* Den firsta instruktdrsuppgiften ir att skapa forutsictningar for
eleverna att utveckla relevanta (mal)bilder av vad de ska kunna.

* Den andra ir att fa eleverna att uppleva avstindet mellan vad
de kan nu och dessa (mal)bilder. Nir de ser avstindet kan
instruktdren hjilpa dem att forstd sina lirbehov.

* Den rredje uppgiften ir att skapa forutsittningar for
eleverna att 6va och tillgodose sina lirbehov.

*  Den fjirde uppgiften ir att lita eleverna prova
sitt kunnande i nya situationer.

I detta kapitel ger vi i korta avsnitt perspektiv, tips och rdd for hur dessa uppgit-
ter kan 16sas. De olika avsnitten ir relativt fristiende till varandra.

31 Larande ar dynamiskt

Elevernas lirande 4r en dynamisk process. Det som lirs méste knyta an till det
eleverna redan kan. Du mdste vara beredd pa att elevernas lirande inte alltid
foljer det du planerat. Folj efter hand upp hur lirandet gir: kontrollera, friga
och organisera tillimpningsmoment. Anpassa takten i vningen. Det viktiga 4r
inte att du hinner med alla planerade moment, utan vad eleverna fakeiske lir.

Genomférandet av 6vningen kan ske enligt en undan-fér-undan-planering.
Hur 6vning och lirande utvecklar sig ger information f6r instruktorens val
av handlingar. Att “lisa av” ridande situation och agera direfter 4r syftet med
undan-for-undan-planering. Att kunna lisa situationen ir en nyckelférméga i
bide trupputbildning och truppféring.
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Vissa lirbehov ir kinda i forvig eller kan forutses uppstd. Dirfor kan mot-
svarande 6vningsmoment forberedas. Andra lirbehov kommer att synliggoras
forst under 6vningen utifrdn en efterhand utvecklad forstaelse och de maste dé
motas pa plats. Generellt dr det viktigare att en 6vning eller dvningsmoment
kommer ritt i forhdllande till ett akeuellt lirbehov 4n att den kommer rite i for-
hallande till en mer eller mindre detaljerad planering.

3.2 Ovningens inledning

Du bérjar med att ta befilet! Nir du gjort detta dr du férman f6r de som deltar
i ovningen, oavsett vilken grad deltagarna har. Det innebir att de ir skyldiga
att folja dina order, instruktioner etc. som berdr évningen. Klargér vem som ir
ovningsledare.

Ovningsledaren ansvarar for att visitation och kontroll av utrustning och mate-
riel genomf6rs. Det innebir bland annat kontroll av att den materiel som ir
beordrad 4r med och ir i funktionsdugligt skick. Ovningsledaren ska ocksi
klargora deltagarnas stridsvirde och utbildningsstindpunkt, detta bér goras
fore det att 6vningen inleds.

Ovningens start 4r mycket viktig for hur hela 6vningen kommer att forlopa.
Forbered denna noggrant. Om inledningen kinnetecknas av strul, tveksamhet,
oklara besked etc. kan det ta lang tid att aterféra Gvningen il ate fokusera pa
larande.

Vilj plats for inledningen sa att eleverna om méjligt kan se de platser du pra-
tar om. Beordra utrustning, klddsel och gruppering si eleverna kan fokusera pa
vad som sigs.

* Borja med att ge en bild av vad eleverna ska kunna efter 6vningen.
Det kan till exempel ske genom att anknyta till var ni slutade senast
eller med en enkel mélbilds6vning.

* Forklara 6vningens uppligg i stort, tider, platser etc.
* Ange 6vergripande mél och krav om de inte framgatt av malbilden.

* Ge noédvindig information for att dvningen ska kunna starta, bland
annat sikerhets- och vningsbestimmelser.
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KOMMENTAR
Inledningen ska vara kort, koncis och ge de forutsittningar som krivs for
att komma igang med det viktiga: OVANDET!

3.3 Ovningens organisering

Eleverna kommer alltid att ha olika behov av 6vning for att né det aktuella malet.
Hinsyn till dessa olikheter kan komma till uttryck genom att:

* Det férekommer flera olika 6vningsaktiviteter samtidigt. Detta ir ett
organiseringsproblem kring frigor som: Vem ska 6va vad? Var ska
instruktdrerna sittas in? Var kan eleverna vara kontrollanter eller vara
bitridande instruktorer?

* Eleverna har olika fokus i en och samma 6vning. Jimfor skjutning med
eldhandvapen pa skjutbana. For en yttre betraktare gor alla samma
sak, det vill siga skjuter. I verkligheten skiljer sig individernas fokus
starkt. Nagra fokuserar pd att utveckla avfyrningstekniken, andra pa
att fa tillrickligt noggrann siktbild. Ndgon fir instruktorens hjilp att
fokusera pa rekylkontroll och nigra ligger sitt fokus pa “timing” i
avfyrningen.

Om alla elever ska 6va samma sak krivs en annan typ av organisering. Jamfor
exempelvis med 4.3.2 "Parévning” och 4.3.3 ”Samfilld 6vning”.

TIPS
Fundera pé vilka bra eller mindre bra organiseringar du har upplevt?

Firdighetstrining organiseras i kortare pass over lingre tid. Triningen ir ofta
krivande och koncentration dr nodvindig. Trotthet leder till simre effeke i
ovandet. Motmedlet 4r aterkommande pauser som anvinds f6r andra 6vnings-
aktiviteter eller vila.
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En utmaning kan vara att avgora vilken svirighetsgrad ett moment ska borja
pa. Oftast dr det bittre att borja pa en lidgre niva, di kan individen eller grup-
pen komma i ging och visa att man behirskar grunderna. Gér det bra, gor du
momentet mer komplext genom att till exempel tillféra yteerligare en friktion
som ska hanteras. Jimfér med loopen som presenterades i kapitel 2, avsnitt
2.2.4. En friktion kan vara vilken personlig utrustning som ska biras i momen-
tet. Ar eleverna ovana vid denna kan fokus bli att hantera den. D3 kan du ligga
till utrustning efterhand som eleverna behirskar det som ska liras.

Om &vningen startar pd en f6r hdg niva ir risken att eleverna bérjar med ett
misslyckande eller inte f6rstir vad de ska gora. D4 krivs det kraft for act ter f2
flyt i dvningsforloppet.

KOMMENTAR

I alla 6vningar ska stridvan vara att eleverna avslutar som vinnare!

3.4 Gruppering

Vid visning och instruktion ska eleverna grupperas sé att a/la kan uppfatta allt
som visas och sigs. Halvcirkel och 6ppen fyrkant ir ofta bra grupperingar. Den
som visar eller instruerar befinner sig dd i centrum. Riktningsangivelser, ter-
ringbeskrivningar med mera gors rittvinda fran eleverna sett. Anvind regle-
menterade kommandon nir du grupperar deltagarna!
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Instruktér

Bild 3.1 "1. grupp, Vid stenen, mot mig, halvcirkel — pa stéllet!”.
flustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Bild 3.2 “1. pluton, Vid stenen, mot mig, dppen fyrkant — pa stallet”.
flustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten
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Instruktér

Bild 3.3  Oppen fyrkant inomhus vid bord. lilustration: Anna-Karin Wetzig/Forsvarsmakten

Instruktor

Bild 3.4 "1. grupp, Vid stenen, mot mig, (med sprang) linje — pa stallet!".
Hllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten
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Ordna trupp och utrustning si act det underlicear flyt i évningen. Ligg dill
exempel av ryggsickar fore visitation.

Bild 3.5  Visitation. lilustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Gruppera direfter eleverna si ate det finns utrymme att rora sig for
den som visiterar.

3.5 Instruktorens forhallningssatt

3.56.1 Foéregangsmannaskap

Féregangsmannaskap — att féregd med gott exempel — ar starke kopplar dill f6r-
troende. Det som eleverna ska kinna fortroende fér maste vara gediget och
drligt. Ju besvirligare forhallandena 4r desto viktigare 4r foregingsmannaskap.
"Folj mig!” ar i det militdra sammanhanget ett tydligt uceryck fér detea.
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Bild 3.6  Féregangsmannaskap. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Ditt yrkeskunnande ir grundliggande f6r elevernas fortroende. I instruktors-
rollen bestar detta av att bide kunna det som eleverna ska lira och att ha en god
idé om hur lirandet bor organiseras.

Tink ocksa pa att:
* Omvirdnad av truppen ir en av befilsféringens grundbultar, bidra till

att de du for befilet 6ver har ett gott stridsvirde.

* Ert drlige upptridande dir du inte asidositter nigon individ och ar ritt-
vis i dina bedémningar 4r ocksd en grund till fértroende for din person.

* Ingripa mot missférhillanden, krinkande handlingar, felaktigheter
samt nir order, instruktioner och rutiner inte foljs!

* Aldrig hota eller muta!

* Inte hinga ut nagon enskild infér Gvriga. Avhandla inte heller menings-
skiljaktigheter mellan instruktorer infor eleverna.

* Undvika att skapa lasta situationer genom att sla fast: "om inte ...s&
...7” Niér ”sa” inte intriffar, till exempel f6r att du gléme eller blivit pa
ett annat humar, minskar fortroendet for dig.
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* Undvika att lova — sig hellre vilken din avsikt dr. Loftesbrott undergri-
ver alltid fortroendet, oavsett orsaken till att du blev tvungen att bryta
loftet.

*  Vara dig sjilv som instruktdr, chef och ménniska. Forsok inte spela tea-
ter eller utge dig for att vara nidgon annan dn den du 4r. Det dr bara en
tidsfraga innan du blir genomskadad och fallet kan bli stort.

* Den militire instruktdren ska férega med gott exempel och behover
dirfor reflektera 6ver sitt formella upptridande, sitt sprakval, sin hall-
ning och personliga utrustning.

* Du bor std i samma plan som eleverna, om alla bekvimt kan se dig och
inte visning eller kontroll kriver en upphdjd placering. Std stilla men
inte stelt. Ror dig naturligt nir du behover flytta pa dig.

* Se pi den eller de du talar med.

»__» »

* Undvika olater som att dra dig i nisan, ofta siga "alltsd”, "va”, "lik-
som”, skramla med nyckelknippan, upprepat och resultatlést kinna
efter i fickan eller inleda meningar med oartikulerade ljud ("6hh”,
”ihh”, ’mmm”).

* DPassa 6verenskomna tider.
e DPratai’vi-termer”. "Viska ...”, ”Vi har ...”, ”Vart forband ...”.
* Uppmuntra initiativ och engagemang.

* Da och da dgna en stund at frigorna: f6r vem ir jag hir? Vilka
virderingar kommer till uttryck i mitt sdtt att vara? Vilket ansvar har
jag i min uppgift? Hur forvaltar jag det fortroende elever, kollegor och
organisation har gett mig?

3.5.2 Stddja och styra

Ditt forhallningssitt som instrukedr 4r inte statiskt. Under en och samma 6vning
kan du behéva vara mer stodjande i en situation for att i nista situation ga in och
vara mer styrande. Det handlar om en avvigning baserad pd exempelvis elevens
formaga vid ett visst tillfille, uppgiftens komplexitet, risker och vilket lirande
som skall uppnas.
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Under en dllimpad 6vning ska plutonen omgruppera tll ny plats. Syf-
tet ar ate eleverna ska utveckla sin férméga atr tillsammans Iosa problem
som uppstdr, anpassa sig till ny terrang och ta beslut pé osikra underlag.
I elevernas planering kan det vara limpligt att handleda genom att stédja
for ate de sjilva ska identifiera problem, dverviga olika alternativ och ta
beslut. Instruktdren anvinder sin erfarenhet och sitt kunnande genom ate
stilla frigor som uppmirksammar eleverna pé viktiga punkter som exem-
pelvis riskbedémning, trafiksikerhet, vigalternativ, underhdll etc. Vid
handledningen uppticks brister rorande trafiksikerhet och instrukeéren
overgdr till att styra genom att instruera hur lastsikring ska genomforas.
Eleverna rictar till enligt instruktionerna och fortsitter sedan.

Som instruktér kan du alltsd vilja att vara mer stédjande eller styrande och
det ska ses som tvi yteerligheter pé en skala.

Styrande

-

P

v
Stddjande

Bild 3.7  Instruktbrens val att stddja eller styra varierar under évningen.
llustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten
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Instruktérens avvigning pa skalan mellan att stédja och styra kan ocksa ta sin
utgdngspunket i ett utvecklings- eller ett anpassningsinriktat lirande.

[ lirsituationer som handlar om ett utvecklingsinriktat lirande ska eleverna lira
sig att identifiera och formulera problem, 16sa problem, 6verviga alternativ, kri-
tiskt granska I6sningar etc. For instrukt6ren innebir det att st6dja ett reflekterat
handlande utifrin vad som ir "limpligt” eller minde limpligt”. Det kan du
gora genom att f6lja, bidra med erfarenheter, ge nya eller andra perspektiv och
bidrar till elevens reflektion dver egna handlingar.

Ett anpassningsinriktat lirande bygger pé att eleven ska lira sig handla utifran
regler, anvisningar och instruktioner som styr handlandet. Instruktoren kan
styra utifran ett handlande dir det finns ett “rdtt” eller “fel” sitt att gora. Det
kan di uppstd behov dir du maéste styra genom att exempelvis visa, instruera
och 6va moment.

3.5.3 Kommunikation i larsituationen

Nir vi sagt ndgot utgar vi ofta frin att mottagaren uppfattat och forstatt bud-
skapet pa det sitt vi avser. Om sd inte ér fallet kan vi ibland snabbt anta att det
beror pd mottagaren. Det sinda budskapet ir alltsa inte nddvindigtvis det mot-
tagna. Aven om en mottagare hort vad du sagt dr det inte sikert att denne tol-
kat budskapet pé det sitt du avsett. Elevens forforstaelse, det vill siga vad eleven
just nu kan och forstdr, paverkar starke hur han eller hon mottar och tolkar det
sinda budskapet. Aven kinslolige, samtalsklimatet och eventuellt beroendef6r-
hallande kan paverka.

Det sker alltid en kodning och avkodning hos sindare och mottagare i en kom-
munikation. Sindaren méste sitta ord eller andra uttryck pa vad denne vill
framfora (kodning), och en mottagare maste tolka vad det r sindaren vill siga
med sitt budskap (avkodning).

Som sindare behéver jag tinka pa att formulera mig begripligt for mottaga-
ren. Anvind ett sprik som eleverna forstar. Vilka begrepp, forkortningar etc. r
eleverna bekanta med? For att fi kvittens pa hur mottagaren forstatt budska-
pet behévs dterkoppling. Kommunikationen mellan sindare och mottagare kan
behova ske ett antal ginger for att uppna en férenlig uppfattning. I lrsituatio-
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nen kan denna typ av kommunikation exempelvis férekomma nir vi vill férsed
hur elever forstite en information.

I ett instrukedrsperspekeiv dr anvindningen av frigor ett verktyg for act kom-
municera med dterkoppling. Svaret pa instrukedrens fraga ger information om
hur eleven forstar. Genom en serie av frigor kan du handleda eleven genom
lirandet.

TIPS

Friga aldrig: "Har du forstdce?”, fraga i stiller:
"Kan du férklara hur du forstar?”.

Uppgiften

Instruktor Elev

Bild 3.8  Dialog mellan instrukiér och elev for att skapa en férenlig bild.
Hllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Nir du viljer ett mer styrande forhillningssace i ldrsituationen arbetar du ofta
med instruktioner och att ge information. D4 blir din rdst viktig. Vi ger darfor
lite tips och tankar kring hur rosten kan anvindas i larsituationen.
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* Anpassa rosten efter de omstindigheter som ramar in ldrsituationen.
Utomhus bor du placera dig sd att du talar i medvind. Rum kan ha
olika akustik och ekoeffekter. Om méjligt kontrollera hur din rost nar
fram frin olika platser.

* Spara rosten — undvik ldgen dir du behover skrika.

* Det idr bittre att tala "djupt” 4n hogt uppe i halsen. Tank pé din
andningsteknik och anvind buken som st6d nir du talar.

e Att tala stiende ir bittre dn att tala sittande.

* Det ir oftast bittre att tala tydligare och langsammare eller att samla
eleverna runt dig, 4n att hoja rosten.

* Variera talet genom att 6ka och minska tempot, dndra klangfirgen,
sinka och hoja rosten. Ibland kan det vara effektivare att sinka rosten
an att hoja den, ibland kan en relative markerad paus 6ka intresset.

Eftersom du inte alltid ir medveten om ditt upptridande 4r det limpligt att du
tar kolleger till hjilp och i din tur sjilv hjilper dem med aterkoppling, om de
sa 6nskar. Ett alternativ ir att du gor en video- eller ljudinspelning av dig sjilv
och reflektera 6ver den.
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3.6 Instruktorens roller

Under genomforandet av en 6vning kommer instruktoren ha manga olika rol-
ler. Nedan kommer vi att peka pa nagra av dessa.

Informationsgivare Handledare 3
Forevisare Uppfdljare o Aterkopplare
Organisator Kontrollant

Bild 3.9 Instruktérens roller. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

3.61 Informationsgivare

Eleverna behéver information for att g vidare i sitt lirande. Informationen ges
vanligen for att eleverna ska reagera pa den — instruktorens initiativ — eller for
att den 4r ett svar pé elevernas fragor. Instrukedren kan anvinda olika sitt att
gora den tillginglig.

Den talade informationen ir vanlig, den kan girna kompletteras med model-
ler, bilder och férevisningsobjekt. Eleverna kan ocksd hinvisas till bocker, reg-
lementen, instruktioner etc. Mer omfattande information kan ges i form av till
exempel f6revisning, digitala produktioner, studiebesok, foreldsning och film.

Tink pd att:
* Mingden information inte ska vara stdrre 4n vad eleven kan hantera.
Vi har en begrinsad férmaga att ta till oss information, hur motiverade

och uppmirksamma vi 4n 4r. Var uppmirksam pé att det i ldrsituatio-
nen finns en risk att det ges for mycket information och f6r snabbt.
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¢ Du som instruktor har ofta en vidare forstielse inom omridet som
avhandlas 4n vad eleven har. Dirfor maste du anpassa forklaringar efter
hur eleven forstar det som ska liras. Eleven kan bara tolka informationen
utifran sin egen forstielse, inte utifrin hur du forstar.

* Lirandet stods om vi kan hinga upp informationen pa nagot vi redan
kan eller ett sammanhang vi intuitivt kan forstd. Ju bittre eleven for-
star syftet med varfor nagot kommuniceras, desto mer uppmirksamhet
kommer att ges till att tolka informationen. Malbildsévningar eller att
instruktdren forevisar nagot ar dirfér mycket kraftfulla verktyg.

* Eleverna behover ges mojlighet att bearbeta informationen for att
kunna ldra.

3.6.2 Forevisare

En visning gors oftast for att eleverna sedan ska gora efter, "hirma det visade.
En visning sker limpligen i tvé steg:

1. Forst ges en verklighetsndra bild sa fullindad som méjligt och i
realistiskt tempo. Det ska girna ske i sitt ritta sammanhang och
utan kommentarer. Striva efter att den som visar bir samma
utrustning som eleverna.

2. Tandra steget visas hela férloppet moment f6r moment. Det sker i ett
lagre tempo och momenten kommenteras genom att instruktion ges,
detaljer papekas samt skil anges for att det gors pa ena eller andra sittet.
Instruktdren kan stddja instruerandet med att stilla frigor for att se hur
eleverna forstar. Elevernas frigor besvaras. Ar det minga moment kan de
delas upp sé att eleverna fir prova efterhand.

Som avslutning ir det limpligt att dterigen visa hela férloppet. Direfter startar
elevernas trining. Vid férevisning kan instruktéren dven anvinda filmer, simu-
latorer, digitala produktioner med mera som stod.

3.6.3 Organisator

Organisatdren har fokus pé att organisera aktiviteter for elevernas lirande. De
fyra instruktorsuppgifterna ir en viktig utgdngspunkt. Meningsfulla uppgifter
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it alla dr mélet, undan-fér-undan-planering dr medlet. Organisatéren ska stin-
digt ha blick pa flytet i 6vningen: férindrar, ligger till och tar bort moment f6r
att cerstilla flyt.

Fértinksamhet dr en annan av organisatérens uppgifter. Vad kan intriffa senare
i bvningen som kan dventyra flyt i genomférande? Vad kan géras nu som sik-
rar flyt senare?

TIPS

Organisatdrens matco r att "gora forst och prata sen”, for han eller hon
vet att det dr bittre ate ldra av ndgot man fakeiske gjort 4n att prata sén-
der nidgot som ska goras.

"Det jag hor glommer jag — det jag ser minns jag — det jag gor kan jag™!

Bild 3.10  lustration: Anna-Karin Wetzig/Fdrsvarsmakten

3.6.4 Handledare

Som instruktor kan du vilja forhillningssate som utgdr fran ace stodja elevers
lirande — att handleda. Rollen att handleda innebir att eleverna dr engagerade i
uppgifter dir deras egen drivkraft ir motorn i lirandet. Precis som ordet hand-
leda beskriver finns du som instrukedr tillhands for att eleverna slutligen ska
kunna klara av det helt pa egen hand.

Som vi tidigare pekat pa ir en viktig forutsicening for inre drivkraft (intentio-

nen att lira) att eleverna utvecklat en egen forstielse av uppgiften — det som
ska liras. En annan forutsattning bygger pa synsattet ate det 4r eleven sjalv som
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konstruerar sin kunskap och lir. Handledarens frimsta uppgifter mot denna
bakgrund handlar dirfér om att eleverna:

* utvecklar relevanta bilder av uppgiften — vad de ska kunna géra

* far beskriva vad de redan kan och vad de behéver lira sig

* ges mojlighet och uppmuntras att ta ansvar for det egna ldrandet

o far reflektera 6ver olika alternativ och konsekvenser av olika val

* utveckla formdgan att reflektera 6ver gjorda erfarenheter samt

* ges mojlighet att folja upp och virdera sin férmaga i relation

till uppgiften.

En handledare anvinder frigor for att forsta hur eleverna ser pa uppgifter (mal)
och sina ldrbehov, vad de ser som egna styrkor och utvecklingsomraden. Med
detta som grund organiseras aktiviteter som stodjer fortsatt lirande.

Uppagift

Instruktor Elev

Bild 3.11  Uppgiften som utgangspunkt. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten
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Strukturerad handledning

Vid mer tillimpade utbildningsmoment kan handledningen ske strukturerac
i tre steg; Forbandledning, handledning i genomforandet och efterbandledning.
Under de e delarna har handledningen olika karaker,

Handledning i
Férhandledning genomférandet Efterhandledning

Bild 3.12  Handledningens olika faser. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Forsvarsmakten

Forhandledningen ska bidra tll att eleven utvecklar sin forstielse for den
kommande uppgiften. Under férhandledningen 4r handledarens roll ate hjilpa
eleven att utveckla forstaelse f6r de problemomriden hon eller han ser, och de
férestillningar som ligger bakom hennes eller hans syn pa uppgiften.

Det kan handledaren gora genom att stélla frigor om:

* hur eleven har tinkt och varfor hon eller han har tinke sa

* cleven har sett ndgra alternativ och vilka styrkor och svagheter dessa har

+ vilka tidigare erfarenheter som ligger till grund fér de val som gjorts.
Nir du som handledare férstar clevens syn pa uppgiften kan du ligga fram
dina egna erfarenheter och synpunkter. Men bara om du bedémer atc de kan

bidra till ate eleven vidgar sina perspektiv. Du maste ocksa vara observant pa
att eleven utvecklar sin egen syn pd uppgiften och inte 6vertar dina perspektiv.
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Under férhandledningen har eleven valt sin 16sning och gjort sig beredd pa pro-
blem som kan uppstd. En 6verenskommelse har dven skett kring hur handled-
ningen sker i genomforandet.

Handledning i genomférandet innebir vanligtvis att den som handleder har
en tillbakadragen position som ger god 6verblick pa det som sker. Men ér sam-
tidigt beredd att ingripa vid de tillfillen och pa det sitt som bestimts vid for-
handledningen. Det ger en trygghet for eleven och minskar risken att det upp-
star osikerhet om vem som ansvarar for genomférandet.

Efterhandledningen ir frimst en jimforelse mellan det som hinde under
genomfdrandet och det eleven under forhandledningen forestillde sig skulle
komma att hinda. Syftet med jimforelsen ir att eleven ska tydliggora gjorda
erfarenheter, dra slutsatser och se konsekvenser for sitt framtida handlande. I
efterhandledningen kan eleven ocksa tydliggéra vad som lirts utdver det som
var planerat.

Handledaren kan hjilpa eleven genom att stilla frigor om:

* vad som hinde och hur det upplevdes

* det blev som hon eller han trodde att det skulle bli

* varfor eller varfor inte det blev som det var tankt

* vilka erfarenheter hon eller han tycker sig ha fitt och hur de kan

anvindas i liknande situationer.

Handledaren kan ibland bidra med ett annat perspektiv pa vad som hinde
genom att friga: "Jag uppfattade att f6ljande hinde ... Hur stimmer det med
din uppfattning?”
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Bild 3.13 Handledning. Foto: Axel Oberg/Férsvarsmakten

3.6.5 Uppfoljare

Uppféljaren foljer upp hur lirandet utvecklas och funderar kring vad eleverna
lar sig och hur de lir sig. Rollen ir sirskilt viktig nir det som ldrs har et ritt
eller felaktigt utforande. Ar det ritt handhavande och tgirder som visas, beho-
ver det dvas mera eller repeteras, ska momentet géras om eller ska vi ga vidare,
ska ndgon elev trina enskilt med sirskilt instruktorsstod?

Om elevernas utbildningsstindpunkt ir felaktigt bedémd eller nivin pa maélet
inte 4r rimligt ser uppféljaren att mélet inte kan nés. Detta maste dd hanteras.
Viktigt 4r ocksd att lidra av det intriffade och dra slutsatser for att undvika att
det intriffar igen.

Uppfoljaren ir positiv och stodjande, men maste kommunicera och korrigera
upptickta felaktigheter. I inledningen av 6vandet dr det ofta litt att se vad som
gors ritt och vad som gors fel. Senare nir forloppen blir snabbare kan uppfol-
jaren fokusera pd nagra saker i taget.
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Uppfoljaren limnar ocksd underlag till virdering. En virdering bestir av
bedémning och/eller mitning. I évningsplanen framgar de punkter/krav som
uppfdljaren bedomer och/eller miter. For utveckling av vért yrkeskunnande ir
det viktigt att ofta gora bedomningar av insatser och kommunicera dem med
kollegor. P4 sa sitt vixer det fram en praxis av vad som ir ett godkint resultat.
Det finns en risk att anvinda mitbara krav som kanske ingen vet var de kom-
mer ifrdn eller varfor de dr som de ir.

P4 samma sitt dr det viktigt att den 6vande individen eller gruppen utvecklar
sitt kunnande i att virdera de egna insatserna. Och bér alltid ges i uppgift att
presentera sin vérdering. Uppf6ljaren antingen faststiller den eller forindrar
den med forklaring.

3.6.6 Kontrollant

Kontrollanten kan ha olika uppgifter, till exempel att ha koll pa:

¢ sikerhet och risk
* att bestimmelser foljs

* att materiel och utrustning hanteras pa avsett sitt.

Du ir ocksé skyldig att ingripa mot missférhillanden och olimpligt beteende.
Nir enskilda eller grupper agerar fel, tillrittavisas dessa pa ett korreke sitt. Elev-
erna ska kunna forsté vad de har gjort fel, hur man bor gora i stillet och vikti-
gast av allt — varf6r det 4r si. Som instruktor och kontrollant ska du upplevas
som rittvis och transparent i dina handlingar. Undvik att tjata, din grundin-
stallning 4r positiv.
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Bild 3.14  Kontrollant vid 6vning. Foto: Christian Lévgren/Férsvarsmakten

KOMMENTAR
Kontrollanten ir alltid beredd att ingripa!

3.6.7 Dukare

I rollen som dukare ramar instruktdren in dvningen, gor den realistisk och f6r-
ser den med det stod och de hjilpmedel som krivs.

Dukningen ir en stor del i planliggningen. Terring, forutsittning och lige,
utrustning samt materiel véljs si att det talar f6r sig sjilvt. Vid 6vningar i mate-
rielkunskap kan elevplatserna vara dukade med materiel som kan vara isirta-
gen, preparerad med “fel” som ska hanteras etc. Pi viggen finns planscher eller
andra mojligheter att visa bilder pa detaljer. Nédvindiga publikationer finns
tillgingliga.

Vid 6vning med skarp ammunition handlar dukningen till stor del om malspel,

placering och utseende, ljud, ljus och rék. Men ocksé forutsittning och lige for
att gora en realistisk och intressant inramning.
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TIPS

Fundera pé en 6vning du varit med om dir dukningen (filmer, mélspel,
miljo, statister med mera) skapat en atmosfir och inramning som gjort
dig engagerad i 6vningen. Vad kan du lira av det du uppleve?

3.6.8 Aterkopplare

Aterkoppling i lirsituationen gors for att stddja elevernas lirande.

Instruktdren virderar fortlopande elevernas prestationer. Aterkopplingen ir
framatriktad och ska uppmuntra och forstirka lirandet. Uppmirksamma ocksa
formégans delomride 3 (Engagemang och utférande) och 4 (Sammanhang och
utveckling), aterkoppla och forstirk nir eleverna visar engagemang och initiativ-
formaga.

En grundregel ir att forstirka goda ansatser med berom. Ténk dock pa att ett
for ofta utropat “bra” snart forlorar sitt virde. Berom kan ockséd urholkas nir
det ges for nigot som ir sjilvklart. Exempel: "Alla dr i tid och har ritt utrust-
ning med sig, Bral”.

"Berém ger mer effekt dn klander” 4r en gammal sanning i utbildningssam-
manhang. Klander 4r dock bittre dn att inte reagera alls pd gjorda prestatio-
ner. Ignorerade individer och grupper presterar som regel simre 4n de som far
berom eller klander.

Ett srskilt ansvar har instruktoren nir det giller fragor kring professionalism
och disciplin. Om du uppticker att enskilda stiller sig 6ver det gemensamma,

gor undantag for sig sjilva, tar genvigar i rutiner och i handling limnar den
gemensamma grund som uttrycks i vira styrdokument: Da ska du ingripa!

3.7 Tavling

Tivlingsmoment kan ha sdvil férdelar som nackdelar.

Tivling kan anvindas for att skapa utmaningar och engagemang i lirandet.
Inslag av tivling kan ocksd bidra med spinning och glidje. Det kan vara ett
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moment i 6vningen eller vara det som avslutar den. En tivling kan ocksi pagé
under lingre tid med olika moment och grenar.

Grupptivlingar — dir man tivlar i ordinarie grupper — stédjer sammanhall-
ningen i gruppen. Utforma tivlingsmomenten si att de som samarbetat bist
och 18st uppgiften vinner.

Tivling kan ocksa ha en mer individuell prigel, dir varje individ har egna mal
att nd. Individer kan ocksa tivla mot sina egna tidigare resultat, det blir ocksé
ett sitt att virdera och se forbittringar.

Tinker du genomféra tivlingsmoment ska du viga dessa mot de nackdelar som
finns. Dessa kan vara:

* Konkurrens och att den lingsiktiga samarbetsf6rmégan f6rsimras.
* Storre fokus pd att vinna dn att ldra sig.

* Att det alltid 4r samma elever/grupper som ir bist respektive simst.
Bada riskerar att tappa viljan och intresset.

 Slarv som i sin tur leder till felaktigt handhavande,
materielslitage och risker.

Tavlingsmoment med vapen och ammunition kan genomféras, men kriver vil
avvigd analys av 6vningsledaren.

3.8 Tiden

KOMMENTAR

Den viktigaste delen av vningen ir OVANDET. Den absoluta huvudde-
len av tillginglig tid ska anvindas till detta. Det dr ett gemensamt ansvar
for alla inblandade i 6vningen.

Under planeringen sker en bedomning av hur évningstiden ska anvindas. Vissa
saker gr fortare, vissa tar lingre tid dn planerat. Fundera pa varfor det blir som
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det blir och vad du kan lira av detta. En regel ir att det ér béttre att gora firre
saker ordentligt och komma i mal med négot 4n att hasta igenom alla plane-
rade moment utan att nd malen. Om 6vningen har en officiell sluttid ska du
inte senareligga den for att hinna med det som var tinkt i en tidsoptimistisk
6vningsplan.

Det 4r bra att stindigt leva med frigan vad som ytterligare behéver 6vas och
repeteras. Om detta fortlopande antecknas, finns det framéver en lista att
anvinda nir tid for 6vande uppstar.

3.9 Vilaoch vanta

Uthallighet forutsitter avvigning mellan vila och anstringning. Vila ligger du
in for att balansera anstringning. Dirmed sorjer du for elevernas uthallighet att
delta i 6vningen. Vid vila vet eleverna hur lang tid den 4r och de kan disponera
tiden efter egna behov. Sikerstill att a/la elever har tillricklig med tid for att ga
pa "toaletten”, hantera menstruation, dricka, byta strumpor, slumra etc.

Eleverna ska inte ha nagra andra uppgifter att l6sa under vila.
Vila bor normalt vara minst tio minuter.

Att vinta ir resultat av bristfillig organisering men kan ocksd vara brist pa
initiativ att 6va hos de vintande. Vintan ir en dyr verksamhet utan effeke.

KOMMENTAR
Ingen 6vning blir bittre av att rasten kortas — Alla 6vningar blir simre
av vantan.
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Bild 3.15 Vila. Foto: Alexander Gustavsson/Férsvarsmakten

310 Attanvéanda fragor

I kapitel 1 beskrev vi att lirandet dr en aktiv och skapande process hos den
enskilda minniskan. Vidare att kunskap inte 6verférs fran instrukeor till elev
utan att den konstrueras och utvecklas genom individens lirande. Ett kraftfulle
verktyg instrukeéren kan anvinda for att stodja detta ldrande 4r att anvinda
fragor. Med frigor kan du bidra till att det som ldrs kan knytas till det eleven
redan kan och forstar. Vi konstaterade ocksd i kapitel 1 att instruktoren inte ska
fraga en elev: "Har du forstatt?”, utan i stillet be eleven: "Beritta hur du forstar
detta!”. I det senare fallet fir du information som du kan anvinda till att stilla
fragor pa ett sitt som stddjer elevens lirande.

Man brukar prata om dppna respektive slutna fragor. En fraga anses vara 6ppen
om den inte har ett pd férhand givet svar. Ju fler rimliga svar det finns pa frigan
desto 8ppnare dr den. En friga anses vara sluten om den har endast ezt givet svar.

At stilla fragor kan ha olika syften. Bland annat beroende pa vilken uppgift du

har — till exempel kontrollant, handledare, forevisare eller informationsgivare.
Formulera fragorna sa de stoder ditt syfte. Allmint kan vi siga att dppna frigor
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associeras till lirsituationer med mera av 6ppna problem, utvecklingsinriktat
lirande och stodjande férhallningssitt frin instrukedren. Medan sluna frigor
blir vanligare i ldrsituationer med mera av slutna problem, anpassningsinriktat
lirande och styrande instruktor.

Allmint om att stilla frigor.

1. Som man frigar fir man svar, lyder ett gammalt ordsprak.
Formulera fragan klart och tydligt!

Mindre bra Battre
"Vad gor du?” "Vilken uppgift har du?”

Mojliga svar: "Véntar pa mat”, Tittar pa flygplanet”,
"Tanker igenom postinstruktionen”.

2. Anvind ordet "inte” i frigan om du vill fi reda pd om alla uppnitt
samma lige.

Mindre bra Béttre

"Ar det n&gon som inte tagit

"Har alla tagit bort framféringsfjadern?”
arafla tagit bort framforingstjadern bort framforingsfjadern?”

Du kommer inte att uppfatta ett enstaka "nej” bland alla "ja”".

3. Formulera frigan si att eleven behéver tinka och sjilv formulera svaret.

Mindre bra Battre
"Behdver du inte forbattra "Vilken elduppgift har du?” —"Eld mellan..och..”
skottfaltet?” "Kan du observera och verka med ditt vapen i hela det

omradet?” —"Nej, inte mot huset.”
Vad behéver du gora for att kunna verka i hela omradet?”
— "Ta bort smabjcrkarna”.

4. Formulera som regel inte frigor s& de kan besvaras med ja eller nej. Det
kriver for lite av eleven, 50 % mgjlighet att en chansning blir ritt svar.
Undantag 4r nir svaret dr utgdngspunkt for en eller flera f6ljdfragor, till
exempel "varfor?”.
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5. Det finns minga sitt att svara pd en friga. Utéver att muntligt svara gir
det att skriva, rita en skiss, peka, hélla upp en viss del, visa hur nigot ska
goras etc. Eleverna kan ocksa svara pa frigan i par eller grupp, alla svar
behover inte redovisas infor alla.

6. Forindra liget eller ligg till en information och formulera en ny friga:

* ”Om gruppen inte hade haft nagon kulspruta, vad ...”.

* ’Ingen fiende idr grupperad i gula huset, hur ...”.

7. Frigor om en firdighet innehéller tvd delar. Med firdighet menas att vi
vet hur ndgot kan eller ska giras och vi kan ocksa gora det. Det innebir
att frigan "Hur sker magasinsbyte pd denna automatkarbin?” kan besvaras
muntligt men 4ven genom att visa.

8. Ge tillricklig tid for att alla ska kunna forbereda ett svar.

9. Uppmuntra eleverna att stilla frigor. En frigestillare 4r aktiv och intresse-
rad. Du kan svara pd olika sitt. Med ett rake svar pa frigan om du vet, om
du inte vet svaret kan du be att f3 dterkomma. Du kan ocks3 anvinda fra-
gan som uppstart till en dialog som aktiverar flera elever. "Nagon som vill
svara?”, "Har du sjilv nigon uppfattning/idé om svaret?”

10.Fragor ir, som tidigare sagts, ett viktigt och mycket kraftfulle hjilpmedel.
Fundera 6ver hur du anvinder frigor: Vilket syfte har du med dina fra-
gor? Uppfylls ditt syfte? Hur blir elevernas reaktion vid olika sitt att friga?
Varierar du ditt sidtt ate stilla frigor? Hur kan du utveckla ditt site ate
arbeta med fragor?

3.10.1 Exempel pa fragor

Fragor som fangar uppmérksamheten

Denna typ av frigor anvinds for att viicka nyfikenhet och starta upp ett moment

eller uppgift:

* Har du sett att pipan ir fylld med sn6?
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* Har ni noterat att det hérs dnda hit nir eldposten ligger ved
i kaminen?

* Har ni lagt mirke dill att det luktar annorlunda i motorrummet?

Elevernas svar leder till nya frigor som kan f6ljas av enskilt funderande eller i
mindre grupper.

Fragor om fakta (veta att)
* Vilken ir detta fartygs huvuduppgift?
* Vilka andra fartyg i flottan har till huvuduppgift att bekimpa sjomal?
* Rikna upp alla vapen med vilket fartyget kan bekiimpa sjomal!
* Hur ménga ubatstyper har vi?

* Vad ir definitionen pa en korvett?

Fragor som far eleverna att resonera, fundera och generera idéer
Dessa fragor bérjar ofta med "Hur ...” eller "Varfér ...”. Det ir limpligt att
eleverna far tinka och samtala i en mindre grupp kring mojliga svar:

* Hur kan gruppen, dolt, ta sig till gula huset?

*  Varfor blev gruppen beskjuten nir ni passerade 6ver gatan?

* Hur skulle ni kunna skéta hygien i skyddsrummet?

*  Varf6r var maten kall nir den kom fram till posteringen?

Fragor for att jamféra

Fragor for att jimf6ra bidrar till att skapa struktur, overblick och underlag
for val:

* Hur skiljer sig observationsméjligheterna vid de tre foreslagna
poststillena?
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Om ni fr plats med en dill, vilken viljer ni d&?
Vad ir lika i funktionen hos dessa vapen?

I vilken ordning bér plutonerna omgruppera? Varfor?

Fragor for att fa en bild av hur eleven férstar

Vad har ubatar och korvetter gemensamt?

Nir ni ser vilken bevdpning detta fartyg har, vilken huvuduppgift tror
ni da det har?

P34 vilket sitt skiljer sig fartygen som ir pa drlogsbesok frin vira egna?
Vilka fordelar ser ni med denna gruppering av underhallet?

Hur bér den hir informationen om étgirder vid brand ordnas i en

checklista for VB?

Utvecklingsfragor (sammanhang och utveckling)

Detta ir fragor som stédjer utveckling av formégans delomride 4, sammanhang
och utveckling (jimfor kapitel 1). Att se sina handlingar i ett storre sammanhang
betyder att kunna reflektera 6ver dessa handlingar och f6rstd hur de paverkas av
och paverkar andra. Ett annat exempel 4r att kunna anpassa handlingar med hin-
syn till hindelseutvecklingen. Fragorna ska stimulera till att tinka i alternativa
banor, utveckla l6sandet av uppgiften samt att anvinda nya forfaringssitt:

Hur skulle anvindningen av denna mérkermateriel kunna
forandra ert sitt att patrullera?

Vad skulle det innebira om alla i gruppen hade samma
kunskap om fordonet som du?

Hur skulle ni vid kommande patrullering kunna anvinda
dessa satellitfoton?

Med hinsyn till detta nya upptridande hos fienden,
hur bér vi férindra vart sitt ate patrullera?
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* Pi vilka andra site skulle du kunna presentera denna information
for gruppen?

* Utifran hur du nu forstar din uppgift, finns det nigot du gor for
att [ésa uppgiften som du kan gora annorlunda?

Frageserier — dialog

I en frigeserie kan olika sorters frigor kombineras och bli till et verkeyg for att
stodja elevens lirande. Vi exemplifierar frin en évning i posttjinst dir instruk-
toren stodjer elevens eget konstruerande av insike och kunskap.

"Vad ska man mer ténka pa nér man "Pégdende poster ska kunna ta sig
véljer plats for ett poststalle? dit dolt.”

"Varfér ska pagdende poster kunna
ta sig till poststallet dolt?"

"kr den stig vi gick hit fran taltet lamplig
om man ska kunna forflytta sig dolt?"

“arfar inte?" "Vi gick runt huset, dar kunde vi ses
frén andra sidan parkeringsplatsen.”

"Vilken vég borde vi vélja istallet?"

Bild 3.16  Exempel pa frageserie. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Fdrsvarsmakten
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3.10.2 Ytterligare exempel pa anvandning av fragor

Uppstart/repetition

EXEMPEL

Nir du startar 6vningen kan du skriva upp nagra begrepp (eller visa bild,
peka pa nagra detaljer i ett fordon eller pa ett vapen etc.) som ir aktuella

i det ni héller pA med. Anvind whiteboard, blidderblock eller lt eleverna
anteckna. Lat sedan eleverna tva och tvé forklara “begreppen” for varandra
eller tillsammans. Finns det tid kan paren redovisa for ett annat par. Du
kan sedan ge ndgra allminna tankar om begreppen. Detta blir en anknyt-
ning till det ni gjorde senast, en liten repetition. OBS att redovisning
infor alla innehaller lite elevaktivitet: En presenterar — alla andra lyssnar.
Mer aktivitet sker med redovisning i smégrupper.

Fragesport

EXEMPEL

Lat varje elev eller grupp skapa négra frigor inom ett omride ni héllit pa
med. Det kan vara teoretiskt eller praktiskt. Svaret kan ges muntligt, som
text eller genom att visa. Du kan precisera delomraden for att det inte ska
bli samma fragor frin flera. I detta fragekonstruerande sker naturligtvis
ett lirande. Sedan later du eleven eller gruppen lisa sina fragor och 6vriga
svara. Skriftligt eller muntligt. Nir alla fatt svara gir ni igenom de ritta
svaren, dela ut poing till den eller de som svarar ritt. Rikna ihop och
utse vinnare. Detta ir tivling och repetition i ett som gar att variera i det
odndliga.

311 Reflektion

I kapitel 1 beskrev vi att kunskap inte éverfors fran instrukeor till elev, utan ate
den konstrueras och utvecklas av den individ som lir sig. En del i konstrueran-
det dr att bearbeta den nya erfarenheten eller informationen med hjilp av den
kunskap individen redan har. Reflektion ir ett sitt att bearbeta.

Med reflektion menas mer allmint att aterspegla, tinka efter och begrunda.
Reflektion kopplat till lirande ér inte allmidnna funderingar, utan 4r mer struk-
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turerad och har ocksi koppling till malen for lirandet. Den ir ofta riktad bakat
med syftet att ge vigledning framit.

Reflektion kan vara enskild eller i grupp. Om gruppen ska reflektera tillsam-
mans ir det bra om individerna forst far fundera enskilt en stund. Bredden i
gruppens samtal blir da st6rre och nir individen fir préva sin uppfattning gent-
emot andras blir lirandet patagligt. Genom reflektionen ska individen/gruppen
komma fram till nigot! Detta kan formuleras med ord eller visas i handling.

Reflektion forutsitter dverblick och lugn, det dr svirt att reflektera nér vi 4r
upptagna med att gora nigot eller ir stressade. Som instrukedr behover du alltsa
skapa utrymme for reflektion och eftertanke. Det kan vara korta avbrott i paga-
ende moment eller 6vningar: reflektion i det som pagar. Eller efter att nagot ar
genomfort: reflektion dver det vi gjort.

Du kan ocksé avdela en reflektionsstund av typen "eftersnack”, "backspegel”,
“aterblick”, “sammanfattning” eller ngot annat. Att borja dagen med en back-
spegel mot foregiende utbildningsdag stédjer lirande. Det blir repetition, till-
tille for fragor, nya insikter och en méjlighet att knyta det vi gjort till det vi
ska gora.

Instruktéren kan skapa forutsittningar till reflektion genom att bistd med
reflektionsfrégor. Det kan finnas olika nivaer pa dessa fragor beroende pa elev-
ernas vana och forméga till att reflektera. Generellt giller dock att reflektions-
fragor inte ska ha ett "ritt” och ett fel”, utan ska inspirera till olika perspektiv,

ett vindande och vridande samt till kreativitet.

I avsnite 3.10 "Att anvinda fragor”, fir du stod kring att formulera fragor.

312 Vardering

3.121 Om vardering

En virdering grundar sig pi bedémningar och/eller mitningar.

En beddmning utgar frin de bedémandes kunnande, erfarenhet och omdémes-
forméaga. Den férutsitter att bedémarna har en férenlig bild av handlingar som
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ar bra, respektive mindre bra, i det aktuella sammanhanget. Det dr denna f6r-
enliga — och professionella — forstaelse som gor att bedémningen inte dr god-

tycklig.

I bedomningen jimfors den observerade handlingen med bilden av den efter-
fragade handlingen. Som st6d for bedomningen finns normalt ett antal krite-
rier. Beddmningen vixer vanligen fram genom ett samtal. Nir vi samtalar om
en bedomning utvecklas bade vért yrkeskunnande och vir praxis om vad som
ir godkinda resultat.

Nir vi madter i utbildningssammanhang jimfors en prestation med ett givet
krav. Mitningen kan till exempel ske genom att rikna, avlisa klocka eller linjal.

Vid mitning ir begreppen giltighet (validitet) och tillférlitlighet (reliabilitet)
centrala. Nir vi miter det vi nskar mita anses mitningen ha hog giltighet. Nir
vi oavsett giltighet miter exakt, anses mitningen ha hég tillforlitighet.

Observera att det i mitningssammanhang finns en filla: att vi miter det som ir
enkelt att mita utan att ha riktigt klart for oss vad det dr som miits. Lig giltighet
kan inte uppvigas av hog tillf6rlitlighet! Om vi ska baka en sockerkaka maste vi
veta vad vi hiller i skdlen — det ricker inte att veta att det 4r exakt tusen gram.

Virdering av om mélet med 6vningen ir nétt, eller ¢j, anges vanligen som God-
kind (G) eller Icke Godkind (IG). Alternativt sker ett fortsatt lirande mot ett
utbildningsmél, detta med anledning av att eleven eller gruppen dnnu inte ir
godkind. Aktuell utbildningsstdindpunkt anges vid behov genom att beskriva
komplexiteten i den situation dir uppgiften f6r nirvarande kan 18sas.

EXEMPEL
Eleverna kan fullgéra uppgiften infartspost enligt malbeskrivningen,
utom under friktionen morker.
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Vi kommer i detta avsnitt att prata om tva olika typer av virdering:

* Formativ virdering som ir framatriktad och sker i den pagiende
lirsituationen.

*  Summativ virdering som dr bakatriktad och sker nir 6vningen ar klar.

i

Bild 3.17 Vérdering. Foto: Christian Lévgren/Férsvarsmakten

3.12.2 Formativ vardering

Formativ vérdering handlar om att anvinda erfarenheter frin det som genom-
fors for att stédja det fortsatta lirandet. Den dr alltsa framétriktad. Instrukeo-
rer foljer elevernas lirande och anpassar utbildningens innehall (vad) respektive
tillvigagangssitt (hur) efter detta.

Ett sitt att synliggora och tydliggéra vad som lirs &r moment dir eleverna far
tillimpa sin férmaga i nya situationer. Det kan vara nya friktioner eller ett
storre sammanhang, det vill siga att "gd upp och ner” i trappan. Ett annat sitt
ir fragor frin instruktéren dir eleverna far préva sin forstaelse genom att sjélva
forklara.
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Instruktérerna ser ocksa hur deras olika val av handlingar paverkar elevernas
lirande, till exempel avvigningen mellan att vara styrande eller stédjande.
Korta samtal instruktdrer emellan — spontana som planerade — kring erfarenhe-
ter av utbildningens genomforande ir en viktig formativ virdering.

Instruktorernas samtal kan ta utgingspunkt i frigorna:

*  Vart ir vi pa vig?

* Hur gir dew?

* Vad ir nista steg?
Nir det giller eleverna handlar formativ virdering om deras formaga att sjilva
virdera sitt lirande. Det blir ett sdtt att ocksé stodja deras engagemang och akti-
vitet i ldrsituationen. Om det finns férenliga bilder kring malet kan eleverna

orientera sig mellan “vad jag kan nu” och "vad som krivs”. D4 har de ocksa en
uppfattning om vad de behover lira sig.

Tre fragor bor vara levande for eleverna i lirsituationen:

* Vartir jag pa vig?
* Hur gar det f6r mig?

* Vad ir nista steg?

Detta 4r samtidigt en trining i att forhélla sig till ett uppdragstaktiske forhall-
ningssitt i skarpa situationer. I lrsituationen blir elevernas svar pa dessa frigor
virdefull information for instruktdrens vigval framat.

312.3 Summativ vardering

Summativ virdering ir bakatblickande och sammanfattande. Hir vérderar vi
ovningens resultat i forhéllande till de uppsatta malen. Vi sammanfattar och
kan formulera méluppfyllnaden. For eleverna presenteras ofta den summa-
tiva virderingen genom nagon form av betyg (G/IG) eller nagon annan typ av
skriftligt eller muntligt omdéme.
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For instruktdrsgruppen innebir den summativa virderingen ocksa fragor kring
forutsittningar for elevernas larande. Har kan det handla om instrukedrernas
antal och férméga, utbildningsanordningar, matericl, ckonomi etc.

I 6vningsplanen anges de punkter som ska bedémas och/eller mitas. Ofta
uttrycks dessa som “krav”. Dir framgar ocksd vem som gor detta. Dessa punk-
ter ar grund for den summativa virderingen.

For ate f yreerligare underlag till virderingen kan &vningen avslutas genom att:

* genomféra tillimpningsmoment under delvis nya férhallanden
* genomf6ra ett prov

s diskutera resultatet med eleverna, inte minst for act de ska kunna
utveckla sin varderingsférmaga.

3.12.4 Generell varderingsmodell

Jal

7. Vad behtver/behdvde
vi utveckla?

1. Vilken &r/var var uppgift?

2. Hur genomfr/genom-
forde vi uppgiften?

J[ ( Varderingsmodell } l

6. Hur hanterar/hanterade
vi risker, bedémda
och uppkomna?

3. Vad ar/var styrkorna i
vart genomférande?

y /

4. Vad dr/var svagheterna
i vart genomférande?

5. Blir/Blev uppgiften |6st?

Bild 3.18 Generell modell fér formativ och summativ vérdering.
lilustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten
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Virdering enligt modellen ovan kan genomf6ras av eleverna sjilva, instrukeor
och elever tillsammans eller ledas av instruktorerna. Om det har varit fysiske
anstringande och eleverna dr trotta rekommenderas att instruktorerna leder.
De bedémningar och/eller mitningar som gjorts under 6vningen ir nu under-
lag i virderingen.

Avslutas med sammanfattning vilken leder fram till virderingen G eller IG.

Sikerstall att resultatet av virderingen kommer med i fortsatt planering for
enheten. Det ir inte ovanligt att virderingen pekar pa lirbehov som behdver
hanteras. Eftersom modellen ir generell kan den 4ven anvindas vid virdering i
andra sammanhang.

312.5 Forenklad varderingsmodell

En forenklad virdering kan genomf6ras med féljande punkter som grund:

* VAD hinde/vad gjorde vi? styrkor/svagheter?
¢ VARFOR hinde det/varfor gjorde vi just sa?
* HUR gar vi vidare?

3.12.6 Nagra tips
* Anvind orden "styrkor och svagheter” i stillet for “bra och daligt”.

* Faststill “fel eller ritt” endast om det finns bestimmelser for “ritt forfa-
rande”. Samtala annars om vad som ir limpligare 4n det andra.

* Om 6vningen innehéller manga krav kan du dela upp dem och koppla
dem till de olika momenten i 6vningen. Det ar ldttare for eleven att ta
till sig tre krav tydligt kopplade till det som Gvas nu, 4n tolv krav som
ska vara uppfyllda vid évningens slut.

* Det ir en styrka om eleverna sjilva kan vara med och virdera resultatet
for att se vad som kan bibehallas eller férbéttras i nista genomférande.

* En virdering av ett enskilt genomforande i 6vningen, till exempel nir
loopen (avsnitt 2.2.4) anvinds, ska ge underlag for vad som ska 6vas
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infor nista genomforande. Virderaren sammanfattar ddrfor aldrig med
“till nista genomforande ska ni tinka pa”. Det eleven skulle tinka pa
gloms bort, det som 6vats har eleven lirt sig!

*  Om virderingen leder fram till minga punkter viljer du de (tre)
viktigaste. F6r manga punkter kan bli 6vermiktigt.

* Vid din avslutande sammanfattning bérjar du med att pétala svagheter.
Agna sedan huvuddelen av tiden at de styrkor som ir identifierade. Vid
ett mindre vil utfért genomférande gor du tvirtom.

* Avsluta med att friga eleverna hur de uppfattat vningen. Ur deras
upplevelse far du underlag bland annat till din sjilvvirdering.

3.13 Avslutning av évning

Du avslutar vningen:

* nir malet 4r néte

* saatt ni hinner med virdering

* sa tid finns f6r avdukning, avstidning, insamling av materiel etc.

* genom att gora kontroller av materiel, antal och skick

* sa eleverna kommer i tid till nista aktivitet eller avslutar dagen i rdte tid
* genom att dterlimna befilet om du tagit detta enbart f6r att genomfora

6vningen.

Glom ej att avrapportera! Hur avrapporteringen ska g till och vad den ska
innehalla beskrivs av den som ger dig utbildningsuppgiften att leda Gvningen.

3.14 Instruktorens reflektion efter 6vning

For att du ska utvecklas som instruktor maste du reflektera éver de 6vningar du
deltagit i. Har du en handledare som kan hjilpa dig med detta ar det utmirke.
Ar ni flera kollegor som genomfért évningen, bor ni dgna en gemensam stund
it reflektion. Friga ocksa eleverna hur de uppfattat évningen.
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Utgé fran nagra fragestillningar, kanske har ni tagit fram dem redan i plane-
ringen. Hir f6ljer nigra exempel:
e Var mailet rite?
¢ Niddes malet?
¢ Hur hanterade vi risker?
* Nivin pa 6vningen, for litt — for svar?
* Momentindelningen, limplig?
* Ovningens inledning, hur blev den?
* Var den valda metodiken limplig?
¢ Hur anvindes tiden?
* Platser, terring, lokaler anliggningar etc., var de limpliga?
* Dukningen, hur var den?
* Hur anvinde vi tillgingliga resurser, instruktdrer? Materiel?
¢ Var eleverna med, eller var de tveksamma? Varf6r?
¢ Vila och vintan?
*  Mitt/vart eget forhillningssict?
* Var nigot olimpligt utifrdn var etiska referensram?
* Hur tillrdttavisade vi de som inte gjorde rite?
* Kan vi gi vidare i utbildningen, eller ...?
* Slutsatser infér nista vning?
D4 har vi gett ett antal rdd och tips kring hur instruktérsuppgifterna kan han-

teras i genomforande. Resonemangen bygger i allt visentligt pd erfarenheter
gjorda i Forsvarsmaktens utbildningsverksamhet.

I nista kapitel kommer vi att beskriva ett antal utbildningsmetoder.
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4  Utbildningsmetoder

I detta kapitel presenterar vi ett antal utbildningsmetoder som anvinds i
Forsvarsmakten.

Som framgdr av kapitlet om planering av 6vning ska du innan valet av
utbildningsmetod/er:

* klarldgga vad eleverna ska kunna efter évningen
och varfor de ska kunna detta

* formulera mal f6r 6vningen

* bestimma 6vningens innehall.

Det finns naturligtvis fler metoder 4n de som presenteras i detta kapitel. Virdet
av att skilja ut och sitta namn pé metoder ligger frimst i att vi littare kan sam-
tala om dem. Utbildningsmetoder har mycket gemensamt och en skarp grins
mellan dem ir inte alltid mojlig eller ens limplig att dra. En metod kan utgora
en del i en annan. I ett utbildningsférlopp kan metoderna nistan omirkligt
vixla och flyta in i varandra. Du kan med stigande erfarenhet ocksid modifiera
och utveckla din tillimpning av olika utbildningsmetoder.

41 Formella respektive tillampade metoder

Formella och tillimpade metoder anknyter till slutna respektive 6ppna pro-
blem. Med formella metoder skapas forutsittningar for att ldra ett exakt och
riktigt handlande i en klart definierad situation, det vill siga ett slutet problem.
Elevernas lirande dr mer anpassningsinriktat och instruktérens forhallningsitt
ofta mer styrande.

Med tillimpade metoder skapas forutsittningar for att utveckla férmaga till
effektiv handling i oklara situationer, det vill siga 6ppna problem. I utbildning
med tillimpade metoder kan individer och grupper paverka hindelseutveck-
lingen och fortldpande fa aterkoppling pa sitt handlande. Elevernas lirande ar
mer utvecklingsinriktat och instrukedrens forhallningsitt ofta mer stodjande.
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Formella och tillimpade metoder kan anvindas vixelvis i samma 6vning.
Ovningen kan vara formell i botjan for att efter hand bli mer tillimpad, pa
samma sitt som en tillimpad inledning kan 6verga i ett formellt avsnitt. En
ovning kan vara formell for nigra deltagare medan den ir tillimpad f6r andra.

4.2 Malbildsévning

Mal kan presenteras i malbildsovningar. I en malbildsévning skapas forutsitt-
ningar for eleverna att:

* utveckla férenliga bilder av vad de ska kunna efter 6vningen
* uppleva avstindet mellan bilderna och vad de kan nu

* tydliggdra vad var och en behover lira sig for att na
mélet med 6vningen.

Sammantaget bidrar detta till mening och sammanhang i 6vningen.
Exempel pa momentindelning i en milbildsévning:

1. Presentera. Det férsta momentet handlar om att eleverna ska se eller upp-
leva vad de ska kunna efter 6vningen. Det ger ett sammanhang vilket i sin
tur ger mening till 6vningens olika delar. Momentet kan byggas upp kring
forevisning, upplevelse, film, bilder, text, tal etc. Klarlidgg forutsittning och
lage for deltagarna! Beritta inte vad eleverna ska uppfatta — presentationen
ska tala for sig sjilv, vara tydlig och tillrickligt rik pa detaljer.

2. Forenlig bild. I det andra momentet ska vi sikerstilla att alla deltagare har
en forenlig bild av det som presenterats, det vill siga mélet f6r 6vningen.
Instrukedren kan ga igenom presentationen genom att anvinda frigor. Vad
var det forsta som hinde? Vilka saker togs ut fran bilen? Vad gjorde posten
som stod vid bjérken? Varfor? Fragandet fortsitter tills en forenlig bild ar
uppnddd. Presentationen kan ocksd upprepas, men moment for moment.
Instrukedren jobbar dven hir med fragor efter varje moment.

3. Tydliggora lirbehov. Detta moment ska bidra till att alla elever kan for-
klara vad de behdver kunna gora for att klara av samma uppgift som pre-
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senterades i forsta momentet. Hir kan instrukeéren vilja ace vara mer stéd-
jande. Eleverna kan dd arbeta i par eller i grupp och anteckna vad de behéver
kunna. Det jag sjilv identifierat att jag behéver kunna ger engagemang i
kommande 6vning. Om instruktéren viljer att vara mer styrande handlar
momentet om att tydliggéra évningens olika delar och var de fir mening i
sammanhanget som presenterats.

Presentation Férenlig bild E

Bild 41  Momentindelning vid malbildsdvning.
lilustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Tydliggdra larbehov

Anvind girna mojligheten att sammanfatta malbild och lirbehov pi exem-
pelvis en plansch, girna som enkla bilder. Den kan anvindas fér act bibehalla
mening och sammanhang under dvningen. Infor ett dvningsmoment kan du
peka pa var det som nu ska évas dterfinns i malbilden. Efter ett $vningsmoment
peka pa vad vi gjort och dess plats malbilden. Du kan ocksa med planschen tyd-
liggbra hur langt vi kommit och vad vi har framfor oss.

4.3 Enskild-, par- och samfalld évning

431  Enskild dvning

Enskild 6vning kan anvindas for atr tillgodose enskilda individers sirskilda
behov av forméigeutveckling. Det handlar om att eleven sjilv 6var for ate efterdc
till exempel kunna I6sa en uppgift i sin grupp.
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Om flera elever har liknande mél for sina enskilda évningar kan det vara limp-
ligt med 6vning i samverkan. Eleverna kan kontrollera och hjilpa varandra och
i dialog bearbeta information. I en professionell verksamhet r det en sjilvklar-
het att individer tar eget initiativ till enskilda 6vningar for att sikra den egna
formagan. Det som sikerhetsmissigt kan 6vas enskilt eller i par, frigor dess-
utom instruktorsresursen for andra dndamal.

4.3.2 Pardvning

Anvinds for att minga ska fi 6va samtidigt. Tvd exempel:

* Instrukedren har gett punkter att kontrollera, en elev kontrollerar
en annan. Kan anvindas bland annat vid materielévning eller
fardighetstrining.

* Eleverna ir indelade i ettor och tvor. Nir ettan lirt sig ligga forband
pa tvaan byter de roller. Den som blir omhindertagen kan ge den andre
dterkoppling.

I bida exemplen rér sig instruktéren mellan paren for att félja upp och stodja.

Bild 4.2 Elever évar tillsammans. Foto: Astrid Amtén Skage/Férsvarsmakten
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4.3.3 Samfalld 6évning

Metoden innebir att flera samtidigt 6var samma saker. Grunden ir oftast for-
mella metoder och en instrukedr kan 6va minga. Vid en 6vning i materielkun-
skap inomhus kan eleverna vara grupperade vid olika bord, utomhus vid res-
pektive fordon eller spridda pé annat sitt.

Det kan ocksa vara firdighetstrining, exempelvis dtgirder i eldstillning eller
dtgirder pa kommando f6rflyttning”. Eleverna 4r di utspridda i terringen.

Ovningen bor inledas med att det som ska ldras visas. Direfter sker instruktion,
ofta av ett moment i taget. Eleverna gor de atgirder som instrueras.

Instruktérens ambition ér alltid att organisera 6vningen sé att elever inte beho-
ver vinta utan kan komma i ging med att 6va.

Tva exempel pa hur 6vningen kan organiseras for att undvika vintan:

* Vid materielkunskap dir det 4r en grupp som hanterar materielen kan en
elev per enhet samlas till instruktéren som visar momentet. Dessa elever
gar direfter ut till sin enhet och visar 6vriga. Alla grupper kommer i gang
och instruktéren kan sedan f6rflytta sig och stodja grupperna.

* Vid atgirder i eldstillning kan instruktdren visa for alla. Direfter
anvinds parovning och instruktoren kan forflytea sig mellan de olika
eldstillningarna och efterhand kontrollera.

Nir alla moment instruerats 6var eleverna allt i en f6ljd. For att prova att malet
ir natt kan instruktéren g runt och kontrollera, eller lata eleverna anmila
efterhand nir de kiinner "att de kan” och 4r beredda pa kontroll. Det gir ocksa
att anordna en provplats, dit kommer eleverna efterhand. Om de inte 4r god-
kinda bér de sjilva kunna identifiera vad de behover fortsitta att 6va alternativt
styr eller stodjer instruktoren.

4.4  \Visa, instruera, 6va, 6va, prova

Detta 4r den militdra utbildningens grundmetod. Med stigande erfarenhet hos
instrukt6ren kan den utvecklas och anvindas i en mingd olika sammanhang,.
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Bild 4.3  Instruktéren visar och instruerar. Foto: Astrid Amtén Skage/Férsvarsmakten

4.4 Visa

Inled med att visa momentet i ritt hastighet — detta utgdér malbilden. Direfter
visas exakt samma moment langsamt, helst i olika vinklar sa att eleverna kan
fokusera pa rérelser och detaljer. Sjilva visningen ir fri frin pratande.

4.4.2 Instruera

Nu sker visning med instruktion. Detta sker lingsamt med fokus pé nyckelord,
till exempel: fatta, ryck, tryck, dra, skruva, vind, framat, bakat etc. Viktigt i det
hir skedet dr att inte fastna i linga férklaringar — hall det enkelt! Skulle du som
instruktor gora fel under “visa” och "instruera” avbryter du omedelbart, forkla-
rar att det blev fel och borjar om.

Momenten "visa” och "instruera” kan genomféras med stod av film, bild etc.

443 Ova

Ovandet av olika tekniker och handgrepp sker inledningsvis fritt fran stor-
ning. Dela upp komplexa moment och sitt efterhand ihop dem till helheter.
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Moment som sker efter varandra 6vas i kronologisk ordning. Ar 6vningen psy-
kiske eller fysiskt pafrestande si glom inte ligga in vila. Trotthet kan dventyra
sikerheten i 6vandet men kan ocksa gora att eleven forlorar fokus. Huvuddelen
av 6vningstiden ska dgnas it att eleverna dr aktiva och 6var.

4.4.4 Prova

Sitt ihop delarna till en helhet dir eleverna stills infér ett problem som ska
16sas mot ett tydligt krav eller slutlage. Tydlighet gor att eleven kan virdera den
egna formagan i relation till det som f6rvintas. Se till att eleverna har fatt 6va
tillrickligt och har forutsittningar att klara provandet.

4.5 Drill

Om vi flera ginger forsdtts i identiska situationer, dir vi méste handla pé ett
givet sitt, drdjer det inte linge forrdn vira handlingar l6per "av sig sjilva”.
Automatiserade handlingar bildas i situationer som upprepas. Detta giller bade
vid separata handlingar, som att trycka pd strombrytaren for att fa ljus i rum-
met, eller serier av handlingar som att starta och pébérja korning med bil.

Drill 4r en utbildningsmetod som syftar till att individen automatiserar hand-
lingar. Syftet 4r vanligen att handlingarna ska:

¢ kunna utforas sikert dven i extrema situationer
(livsfara, stark press och stress)

* frigora medvetande for annan verksamhet 4n att styra handlingen.

451 Monster, utldsningssignal och element

Exempel pd ett monster 4r att byta magasin pa en automatkarbin. Den 6ver-
ordnade utlésningssignalen (kommando, tecken etc.) dr: "Magasin!”. Denna
signal ska eleven sedan kunna ge sig sjilv och dirmed utlésa handlingen. Ett
av monstrets element 4r att sitta in ett nytt magasin. Elementets utlésnings-
signal 4r: "Magasin i!”. Ett monster maste bestd av en sluten kedja av element.
Ett monster bér inte bestd av fler in fem element. Ar det flera gors ytterligare
en kedja med egen vergripande utlosningssignal. P4 stillen dir ett val mellan

101 Version 2.0



alternativ méste goras, beslutspunkter, bér ingen automatisering forekomma.
Sadana val maste ske medvetet.

4.5.2 Forutsattningar fér automatisering

Drill 4r anstringande och kriver koncentration, det ir en fordel att dela upp
drillen i kortare pass blandat med annan verksamhet eller vila.

Langsamma rorelser ar till sitt innehall annorlunda 4n samma rorelser utférda
snabbt. Koordinationen, kraften och kinslan for rorelsen forindras, nir en
langsam rorelse gors till en snabb. Tank dirfor pé att:

* Om en handling ska kinnetecknas av bade snabbhet och noggrannhet,
ska du klargora om storst vike ska ldggas vid en av faktorerna eller om

lika vike ska liggas vid bada.

* Nir snabbhet dr den dominerande faktorn, bor lirandet tidigt inrik-
tas pa snabbhet. Nir noggrannhet ir den dominerande faktorn, ir tidig
inriktning pa noggrannhet bist.

*  Om uppmirksamheten inriktas enbart pa noggrannhet, kommer
snabbheten gradvis att tillta. Om uppmirksamheten inriktas enbart pa
snabbhet, tenderar noggrannheten att minska.

Tidskrav ska vara stabila. Om prov sker med ett skiirpt tidskrav, kan den upp-
visade rorelsen bli annorlunda 4n den efterfragade. Verktyg, tillbehér, instru-
ment, personal etc. bor ha en fast placering. Ordna dessa s att de ir ldtta att se
och greppa men ocksa logiskt tillgingliga i den ordning handlingens element
ska ske. Den en ging valda ordningsstrukturen maste behallas, eftersom den 4r
en del av den automatiserade handlingen.

Stress vid lirandet inverkar stérande pa det som ska automatiseras. Risken ir
att felaktiga beteenden lirs eller att lirandet helt uteblir. Férst nir den auto-
matiserade handlingen ir siker och stabil kan den anvindas i alltmer pressade
situationer.
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For att se om handlingen 4r automatiserad till en sidan nivi att den inte lingre
behéver medveten styrning, ges en tilliggsuppgift. Till exempel att svara péd en
fraga samtidigt som magasinet byts.

Bild 4.4 Byte av magasin. Foto: Jesper Moldvik/Férsvarsmakten

4.5.3 Planering
Klarligg:

¢ Vad ska eleverna kunna och varfér?
e Ar det limpligt att automatiseras?

¢ I vilka olika situationer ska de kunna detta?
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* Vilken ir grundversionen?
* Kan det automatiseras? Antal element? Beslutspunkter?
* Hur bra ska eleven bli?

* Hur linge ska hela truppen fortsitta 6va nir enskilda elever
inte 4r godkidnda?

* Vad gor ovriga truppen medan enskilda elever fortsitter ova?

* Vilka olika tilliggsuppgifter ir realistiska?
I planen ska finnas en noggrann férteckning av:

¢ den 6vergripande utlésningssignalen
grip gssig

* alla ingdende element med deras utlosningssignal.

Faststdll malet, det vill siga vad eleven ska kunna nir handlingen 4r automati-
serad och varfor man ska kunna detta.

Milet bér innehalla en beskrivning av handlingen, utlésningssignal, vad som
karaketiriserar den situation i vilken handlingen ska utféras samt hur kontroll

sker av att medvetandet ir tillgingligt for annat.

Exempel pa mél vid magasinsbyte automatkarbin 5.

EXEMPEL

Omladdningen ska utforas enligt Manual Automatkarbin 5 och vara utford
s snart som mdjligt. Handlingen utléses genom behovet av omladdning,
mekanismen hakas upp. Eleven ger sig sjilv utlosningssignalen "Magasin!”.
Situationen dr att eleven har eldstillning i ett fonster och handlingen ska
kunna utféras samtidigt som observation behills mot eldomridet. Under
utforandet hors eldgivning. Vid utforandet av handlingen ska eleven kunna
madlange ett nytt mal som blir synligt i eldomradet.
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45.4 Genomforande

Drillsvningen bestir av tre delar:

* Monsteruppbyggnad.
* Automatisering.

* Anpassning.

Direfter nyttjas den automatiserade handlingen i olika sammanhang.

Ménsteruppbyggnad

Vid ménsteruppbyggnad lir sig eleven de enskilda elementen. Anvind hir visa,
instruera, 6va, prova.

* Visa hela ménstren. ”Jag visar!”

* Instruera. Borja med att ge den 6vergripande utlosningssignalen
"Magasin!”, direfter varje element med utlésningssignal. Kommentera
det du sirskile vill att eleverna uppmirksammar.

¢ Ova. Borja med den 6vergripande utlosningssignalen som repeteras.
Direfter element for element. Eleven repeterar respektive utlosnings-
signal och utfor elementet. Ritta efter varje element. Ingen korrigering
sker under utférandet av elementen. Korrigeringen kan inte uppfat-
tas och inte heller bearbetas, eftersom medvetandet ir upptaget med
att styra handlingen. Hir finns manga alternativ till genomférande, om
inga bitridande instruktorer finns kan eleverna jobba tva och tvi, en
genomfor och en kontrollerar enligt instruktdrens anvisning. Vi kan
ova ett element i taget tills det behirskas, eller alla i en f6ljd. Bedém
fran fall dill fall. Sakta och lugnt. Var uppmirksam pa elevernas koncen-
tration, hur linge orkar de ova effektive? Ligg in korta vilopauser, bryt
av med annan verksamhet. Det dr bittre att 6va i kortare pass dn linga.

* Prova. Monsteruppbyggnaden ér avslutad nir individen pd ménstrets
utldsningssignal kan genomfora elementen felfritt och i en f6ljd med
avgivande av elementens utldsningssignal.
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Automatisering

Automatisering omfattar lirande av hela ménstret, pa utlosningssignal, till en
sddan nivéd att medvetandet dter fritt kan disponeras. Under denna fas ska lir-
situationen vara s oférindrad som mojligt, samma instruktdr, miljo, begrepp,
materiel etc. Aven hir kan eleverna bitrida.

* Visa. Lirandet inleds med att hela monstret visas med utlosningssignal.

¢ Ova. Vid 6vning repeterar eleven den Gvergripande utlgsningssignalen
om den ir ett talat kommando. Hon eller han genomf6r ménstret
i en f6ljd utan att verbalt ge elementens kommando hogt, men
inledningsvis tyst for sig sjilv.

Nir eleven utfér monstret, ska ingen felkorrigering eller aterkoppling ges. Ritt-
ning ska ske nir ménstret ir genomfort. Om felen ér flera, bor eleven dterga till
monsteruppbyggnad.

Nir moénstret utforts korreke ett flertal ginger bor en kontroll ske att medve-
tandet disponeras samtidigt som handlingen utf6rs. Detta kan ske genom att
infora en tilliggsuppgift som tar medvetandet i ansprak. Tilliggsuppgiften bér
vara realistisk och omfatta varseblivning, tanke och beteende, till exempel en
enkel friga av faktakaraktir: ”Var finns posteringschefen?” Individen varseblir
frigan, tankeprocessen forbereder svaret och beteendet blir att svara: ”Vid réda
containern!”

Tilliggsuppgiften maste varieras, annars finns risk att dven den automatiseras.
Att prova automatiseringen, till exempel av vapenhantering, genom att binda
for 6gonen visar inte att medvetandet har frigjorts.

* Prova. Automatiseringen ir avslutad nir individen omedelbart utfor
monstret felfrict pa den dvergripande utlosningssignalen samtidigt som
hon eller han kan 16sa en uppgift som tar medvetandet i ansprik.

Anpassning

Anpassning innebir att lira sig utfora den automatiserade handlingen under olika
former av friktioner och situationer. Anpassningen fér inte paborjas forrin auto-
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matiseringen ir fullbordad. Det fria medvetandet behévs for att kunna anpassa
och variera, vilket inte gir om det dr upptaget med att fullfélja automatiseringen.
Risken finns ocksa att ménstret, som 4r under uppbyggnad, stors eller sonder-
delas vid for tidig anpassning. Anpassningen kan innebira krav pa variation i
utforandet av den automatiserade handlingen. Exempelvis blir armrérelsen en
annan vid magasinsbyte i ett stridsfordon #n liggande i en skyddsgrop.

* Prova. Lirandet inleds med grundsituationen. Till exempel for
magasinsbyte liggande pé golvet eller sittande. Utlsningssignalen ges
och individen utf6r handlingen. Efter ett antal korrekta utforanden tas
tilliggsuppgiften med.

Nir grundsituationen behirskas, fortsitter lirandet med anpassning i vriga
situationer.

¢ Ova. Nya situationen kan till exempel vara i ett stridsfordon.
Overgripande utlosningssignalen ges och repeteras. Hela
monstret utfors. Om anpassningssituationen avviker mycket fran
grundsituationen kan eleverna vid de férsta genomférandena hogt
ange utlosningssignalen for de olika elementen.

* DProva. Anpassningen ir avslutad nir handlingen utfors felfritt pa
utlosningssignalen i de olika definierade situationerna, samtidigt som
individen loser en tilliggsuppgift vilken tar medvetandet i ansprik.

Nyttjande

Uppmirksamma om monstret ér tillrdckligt stabilt i olika situationer eller om
ytterligare 6vning krivs.

4.6 Foreldasning — Féredrag — Forevisning

Var och en av metoderna foreldsning, féredrag och forevisning kan anvindas i
en mélbildsovning eller for att gora eleverna bekanta med ett amnesomréade och
nya begrepp. Metoderna kan ocksé anvindas som stdd i andra sammanhang,
da lirbehov uppmirksammats. Det ér viktigt att alla deltagare far mojlighet att
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uppfatta allt som presenteras. Alla tre metoder kan ske fysiskt eller digitalt. De
som dterkommer ofta kan finnas inspelade.

Genom att aktivera eleverna med exempelvis frigor eller uppgifter i dessa meto-
der minskar risken att de far en passiv roll. Bearbetning under eller direke efter,
till exempel i grupp, ger eleverna mojligheter att ta del av andras erfarenheter och
uppfattningar kring det upplevda och samtidigt formulera sina egna slutsatser.

4.61  Forelasning

En f6reldsning syftar till att fordjupa resonemangen om viktiga delar av utbild-
ningen, ge overblick eller visa pid sammanhang. Den kan vara ett alternativ
nir “experter” anlitas for att till exempel ge bakgrundsinformation. Ofta behs-
ver foreldsningen innehdlla moment dir eleverna aktivt fir bearbeta informa-
tionen. Till exempel genom att tvd och tvd fi resonera och exemplifiera eller
genom en frige- och diskussionsstund.

Foreldsningens resultat kan gynnas av att eleverna har fitt forberedelseuppgif-
ter for att kunna ta till sig innehéllet. D4 kan foreldsningen och resonemangen
héjas en niva.

4.6.2 Foredrag

Foredraget dr en lingre, muntlig framstillning av ett visst amne till exempel en
person som berittar om egna upplevelser under en insats. Ofta finns det utta-
lade eller outtalade forvintningar frin de som lyssnar att foredraget ska vara
originellt, ha en hog kvalitet i innehéllet och vara aktuellt. Variera féredraget
genom att anvinda film, ljud, bilder, kartor etc. Liksom i forelisningen bor
eleverna fa tillfdlle att aktivt bearbeta informationen, till exempel genom 6ppna
fragor som "Hur skulle ni agerat i denna situation?”.

4.6.3 Forevisning

En forevisning kan svara mot flera syften. Den kan visa nigot som eleverna
senare ska ldra sig. Forevisningen kan ocksa ske i orienterande syfte, exem-
pelvis for att visa materielens prestanda eller férbandets formagor. Den kriver
ofta omfattande frberedelser, till exempel en riktig stridsférevisning med skarp
ammunition. Ett alternativ 4r att anvinda film. Eleverna bor ges mojlighet att
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efterat bearbeta samt redovisa vad de har uppfattat av forevisningen. En fore-
visning ska std pa egna ben, instruktéren bor inte tala om vad eleverna ser, har
sett eller borde ha sett.

4.7 Natbaserade metoder

Nitbaserade metoder bygger pd anvindning av digitala lirresurser som stod for
elevernas lirande. Med digitala lidrresurser avses olika typer av utbildningsma-
terial som publiceras digitalt exempelvis pd Forsvarsmaktens lirplattform. Det
kan vara allt frin avancerade produktioner som instruktionsfilmer, kurser eller
interaktiva program, till filmer och instruktioner som pé enkelt sitt spelats in
med hjilp av mobiltelefon.

Via Forsvarsmaktens ldrplattform kan elever na de flesta reglementen, hand-
bécker och instruktionsbécker digitalt. Som instrukeor finns dven mojlighet
att ligga upp eget utbildningsmaterial som exempelvis filmer, inspelade fore-
lasningar, sjilvrittande fragor, reflektionsuppgifter, diskussionsforum etc. Elev-
erna kan ta del av utbildningsmaterialet via mobiltelefon, surfplatta eller annan
hardvara som tilldelats.

Bland de fordelar som finns med digitalt utbildningsmaterial ar dess tillging-
lighet, att det méjliggér ett individstyrt lirande och kan anvindas pa distans.
Nitbaserade metoder kan kombineras med andra metoder som beskrivs i detta
kapitel.

Nedan foljer ndgra exempel pd hur utbildning kan organiseras med stéd av
digitalt utbildningsmaterial.

Som férberedelser infér exempelvis vinterutbildning kan eleverna genom sjilv-
studier anvinda sig av digitala utbildningsmaterialet "Kallt vider” for att lira
sig teoretiska delar om hur kroppen reagerar i kyla, koldskador etc. Vid det
praktiska genomférandet i vintermiljé kan tiden anvindas till att utveckla elev-
ernas férméga genom att repetera och dva praktiskt.
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Bild 45  Digitalt utbildningsmaterial Kallt véder och praktisk vinterutbildning.
Foto: FMLOPE och Joel Thungren/Férsvarsmakten

I en annan situation kan digitala lirresurser anvindas for att ge en malbild infor

kommande &vning, exempelvis gruppens framryckning genom beticke terring
vid dagsljus.

Milbilden kan innehalla olika moment och situationer dir exempelvis korta
filmer och instruktioner visar pd den f6rmaga som eleverna behdver. Exempel-
vis framryckningsformer, tecken och signaler eller eldberedskap. Genom mal-
bilden skaffar sig eleverna en bild éver sammanhanget f6r 6vningen. Milbilden
bidrar cill att ge mening 4t de moment som ska dvas.

Nir sedan 6vningen genomftrs kan instruktéren kontrollera elevernas forstd-
else av dvningen, deras forberedelser, repetera och anvinda tiden i Gvningster-
ringen till atc Gva.

Bild 4.6  Maibild infor praktisk évning. Foto: Bjdrn Mattiasson och Bezav Mahmod
/Férsvarsmakten
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Infor ett dvningsmoment kan eleverna ges uppgiften att med stod av digitalt
underlag ldsa in, repetera eller reflektera éver ett bestimt innehall som en direke
forberedelse infér det som ska dvas.

4.8 Sjalvstudier

Sjdlvstudier innebir att eleven har ett material som ska studeras sjilvstindigt.
Tid for studierna och hur eventuella redovisningar etc. ska ske klaras ut innan
studierna paborjas. Ofta krivs ocksd att eleverna har mojlighet att fi kontake
med en handledare om han eller hon har behov av stéd. Vid sjilvstudier kan
nitbaserade kurser pa Forsvarsmaktens lirplattform vara limpliga. Sjilvstu-
dierna kan ske under kortare perioder men kan ocksi utformas som sjilvstin-
digt arbete som pagar under lingre tid.

4.9 Enskilt — par — alla

”Enskilt — par — alla” 4r en metod som bidrar till utveckling av individuellt tink-
ande, samarbete och presentation i grupp. Den mojliggor aktivitet hos manga
elever samtidigt och kan varieras och modifieras pd manga sitt efter de behov
som finns i lirsituationen.

Eleverna svarar forst pa eller funderar kring en uppgift pd egen hand. Sedan
fortsitter de i par eller sma grupper och direfter delas svar, forslag och tankar i
en storre grupp.

Genom att metoden bérjar med individuell reflektion och bearbetning av ny
information, kan eleven utveckla en egen uppfattning innan paverkan sker av
andra elevers svar. I det andra steget utvecklar eleverna ocksd sin forméga att
dels forklara hur de sjilva tinker kring nagot, dels att i samtal forstd hur andra
tinker. Att ta del av andras tankar och fragor kring det eleven funderat kring
okar den egna bearbetningen och lirandet. Om det dr avsikten i uppgiften att
eleverna ska utveckla en forenlig bild kring négot 6vas naturligtvis dven detta.
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Steg ett: Enskilt

Borja med en specifik uppgift och lit eleverna individuellt tinka pa ett svar och
dokumentera sina svar pa egen hand, antingen skrivna eller i bilder. Ange den
tid som disponeras.

Steg tva: Par

Bestim i f6rvig om du indelar par (tre/mindre grupp) eller later eleverna vilja
sjalva vem de ska jobba med. Ange den tid som disponeras. Som instruktér har
du hir mojlighet att uppmuntra till nya konstellationer. Eleverna fir beritta
vad de kommit fram till for sin kamrat och ddrefter samtala. Samtalet bor vara
nyfiket och utforskande, det ska vrida och vinda pd tankar. I samtalet stod-
jer eleverna varandra i lirandet. Genom att instruktoren ror sig bland eleverna
far hon eller han en uppfattning om hur de f6rstar och tinker kring det som
avhandlas. Detta blir ett underlag for hur évningen ska drivas vidare.

Steg tre: Alla

I det tredje steget finns ménga variationer och mojligheter. Ett viktigt ingings-
virde 4r hur stor enheten dr. Det gar ju att dela upp den for att flera ska fa redo-
visa. Hir kan eleven A forklara hur denne resonerar. Men det gér att variera
sa att A forklarar hur B resonerat och vice versa eller si presenteras en 16sning
de gemensamt kommit fram till. Det finns méjlighet att terga till par och dir
samtala kring egna tankar nir eleven nu tagit del av flera perspektiv och tankar.

Avslutning

”Enskilt — par — alla” kan anvindas nir som helst i 6vningar och lektioner. Den
kan vara ett sitt att 6ka engagemanget, stanna upp och bearbeta en viss infor-
mation, fundera kring en presenterad l6sning etc. Den ir ocksa limplig vid
virdering av genomford Gvning eller moment. Metoden fungerar ocksé vil vid
faltovningar eller dvningar dir beslut och order ska presenteras.
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Enskilt Par

Bild 4.7  Enskilt — Par — Alla. lllustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

410 Bikupa

Med bikupa menas i pedagogiskt sammanhang att tva till sex elever under en
begrinsad tid genomfor ett samtal kring en upplevelse, ett problem, en infor-
mation eller ett pastdende. Bikupan griper tillfillet i flykten och ger mojlig-
het till omedelbar bearbetning och kunskapsutveckling. Den 4r anvindbar i de
flesta sammanhang,.

411 Grupparbete

Grupparbete ir att lira genom samarbete, individerna i gruppen kan ge olika
perspektiv vilket bidrar till lirandet. Darmed ger ocksé grupparbete trining av
samarbetsforméga. Ett grupparbete kan bestd av en uppgift att diskutera eller
att losa praktiske tillsammans.

Instrukedren stiller vanligen uppgiften till gruppen och kompletterar med
anvisningar, till exempel kring allminna fSrutsittningar, hidnvisningar, mate-
riel, tider, hur resultatet ska redovisas etc.

“Tillsammans” dr ett nyckelord, eftersom alla méste kinna ansvar for att allas
sakkunskaper, synpunkter, fragor, invindningar etc. kommer fram och behand-
las. Gruppens resultat bor vara en produkt av slutligt samférstind trots inle-

dande olikheter.
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Instruktéren, som initierar ett grupparbete, miste noga ha tinkt igenom upp-

grupp & & pPp
giftens limplighet for grupparbete. Innebir uppgiften en utmaning som elev-
erna — med de férutsittningar som rader — kan klara?

412 Probleml6sning

Med problemlésning menas att utveckla elevernas formaga att 16sa sidana upp-
gifter och problem de tidigare inte mott. Problemen ska vara verkliga, realis-
tiska och kriva kreativitet, kritiskt granskande och en vilja att bidra med olika
perspektiv. Det innebir bland annat att koppla samman tidigare erfarenheter
och kunskaper i nya 16sningar.

Probleml6sning kan vara enskild eller i grupp.

Problemet kan presenteras under pigiende 6vning genom att nagot intriffar,
till exempel civila mellan oss och fienden. Eleverna far resonera fram en 16s-
ning. Ovningen aterupptas och eleverna fir i handling visa sin 16sning.

Problemet kan ocksa presenteras som text, i tal, film eller liknande.

Anvinds metoden ritt blir det ofta stimulerande for eleverna och de utvecklar
sin formaga att handla i ovintade situationer.
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Bild 4.8  Téltresning av férldggningstélt 20. Foto: Jesper Moldvik/Férsvarsmakten

413 Upplevelsebaserad metod

Upplevelsebaserad metod anvinder sig av den drivkraft for lirandet som upp-
star nir eleven far uppleva avstindet mellan det egna kunnandet och vad som
krdvs for en uppgift/situation. For att tillrickligt utmana elevens forméaga 4r det
viktigt att svarighetsgraden varken ir for hog eller for lag.

Upplevelsebaserad metod inleds med att "jag 4r med om négot”. Det kan vara en
situation/hindelse i vilken eleverna deltar, till exempel en stridssekvens. Kvalitén i
upplevelsen maste vara hog for att kunna vara avstamp och drivkraft for lirandet.
Eleverna fir uppleva situationen genom sina erfarenheter, sinnen och kinslor.
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= Kontroll

Bild 4.9 Exempel pa upplevelsebaserad metod.
llustration: Anna-Karin Wetzig/Férsvarsmakten

Direfter foljer:

* Bearbetning genom reflektion ver det jag/vi varit med om. Exempel
pa fragor: Vad hinde? Vad gjorde jag/vi? Vad gjordes inte? Om vi inte
hade gjort ... hur hade det gart dd? Hur kindes det?

* Virdering av formagan: Vad kunde jag/vi respektive vad kunde
jag/vi inte etc.?

* Slutsatser om ldrbehov: Vad behéver jag/vi kunna, hur kan det iras?

* Tillgodoser lirbehov: Ovningar och andra aktiviteter som
motsvarar lirbehov.

* Konrroll: Resultatet av 6vningarna virderas.
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* Nytt genomférande: Moter en ny (eller delvis ny) situation dir den
nya formagan kommer till anvindning. Detta steg kan ha ett sidant
innehall att det utdver att prova ocksa ar forsta steget — “jag dr med om
nagot” — i en ny ldrsituation.

Minniskors handlande péverkas av hur de uppfattar och tolkar den situation de
befinner sig i samt av vilka handlingsméjligheter de tycker sig ha. Upplevel-
sen” dr viktig och i utbildningssituationen méste det ges utrymme for ett frict
tankeutbyte kring den. Den maste fi bearbetas.

Om eleverna styrs till att tinka det som instruktoren redan tinke eller att se det
som instruktdren redan sett, frintas de en viktig del av sitt lirande. Det ir alltsd
inte sikert eller ens sannolike att eleven uppfattar och bedomer upplevelsen”
pd samma sitt som instruktdren, eftersom referensramarna och férkunskaperna
ir s8 olika.

Den upplevelsebaserade metoden kan ge en forbittrad handlingsberedskap och
okad forstaelse for sammanhangen bakom utbildningen. Metoden kan anvin-
das for ett lingre utbildningsavsnitt eller for en specifik 6vning.

414 Resiliensdvningar

Resiliensovningar drivs till en punkt dir deltagarna utsitts for maximal stress.
Vilka behover genomfora sidana évningar? Varfor? Nir? Etiska referensramen?
Ovningsledare? Det ir exempel pi de noggranna éverviganden som behgver
goras innan beslutet att genomfora. Nir beslutet 4r taget kriver 6vningsformen
omsorgsfull planliggning, sirskild noggrannhet under férberedelser, genom-
forande och efterarbete.

Aven om vi alltid kommer att paverkas av akut stress kan vi — exempelvis med
hjilp av trining — bli bittre pd att snabbt anpassa oss till en extrem situation
som uppstir samt att gi ner i vilbehovlig vila och dterhimtning nir den ir
over. Denna formaga att Gver tid anpassa sig till forindrade situationer med till
exempel of6rutsigbarhet, osikerhet, stress och dod kallas resiliens.
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Med en hég resiliens kan individen bibehélla lugn och férmagan att fatta kloka
beslut dven under svara forhallanden. Detta ger en bittre situationsmedveten-
het, beslutsfattning och agerande.

Resiliensovningar ir tillimpade 6vningar, avgrinsade i tid och rum, syftande
till att hoja individens tilltro till sin generella formaga att fungera i extrema situ-
ationer. Att genomfora resiliensévningar handlar inte alltid om sjilva aktivite-
ten som ovas, utan att utsitta individer for situationer som 6kar deras sjilvtillit.

I dessa vningar skapas sa hog stress som mojligt inom etiska grinser. Att exem-
pelvis utsitta minniskor for fysiskt anstringande 6vningar eller till och med
véild (nirkampsovning) hade i alla andra situationer varit oacceptabelt, men
kan genomforas for att simulera si extrem stress som mojligt. Exempel pé resi-
liensévningar dr isvaksbad, dykmoment eller fallskirmshoppning.

Genom att pressa sig sjilv utanfor komfortzonen 6kar individen sin resiliens,
vilket gor det mojligt att bibehélla kognitiva funktioner och fatta rationella
beslut dven under andra péfrestande situationer. Tilltron till den egna férmagan
i en viss pafrestande situation, leder till att andra extrema situationer ddr indi-
viden upplever liknande kinslor och utmaningar kan hanteras. Inte en 6vertro
eller ett 6vermod, utan en sunt grundad tilltro till vad jag kan uppna med de
resurser jag disponerar.

Instruktdren har hir ett sarskilt ansvar att hjilpa eleverna till insikt om vad de
lirt genom 6vningen och hur den erfarenheten kan stodja dem i extrema situa-
tioner.

Dessa typer av vningar utvecklas ytterligare i Lirobok Pedagogiska grunder,
kapitel "Utbildning ur stressperspektiv”. Det kapitlet innehiller ocksi den teo-
retiska bakgrund som 6vningsledaren behover ha insike i.

415 Studiebesodk

Ett studiebesok innebir att eleverna besoker en verksamhet som anknyter till
deras egen eller som de av annan anledning behover studera. Besoket kan forbe-
redas genom att eleverna liser in sig pa den aktuella verksamheten. Men beso-
ket kan ocksd genomforas som en upplevelse utan foregiende forberedelser.
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Syftet med besoket avgor. Efterbearbetningen ir lika nddvindig som i de flesta
andra "upplevelsefallen”. Jimfor med beskrivningen av malbildsévning.

416 Muntlig stridsévning

Muntlig stridsévning dr en évning utan trupp, dir vi med fantasins hjilp spelar
som om trupp, motstindare, allierade, civila, samverkande enheter etc. skulle
delta. Metoden bér anvindas i terringen och eleverna beskriver det tinkta for-
loppet i landskapsavsnittet framfor sig. Aven inomhusvarianter med terring-
modeller, kartor med mera 4r mojliga. Metoden passar for dvningar i taktik
och stridsteknik. En form av muntlig stridsévning ir spel. Nedan ges en grund
for genomforande:

1. Faststill laget.

N

. Stéll uppgiften, fordela roller.

3. Ge eleverna tid att tinka, rekognosera, diskutera etc.

4. Lat eleverna presentera sina losningar, girna som de order de skulle ha gett.
5. Faststill eventuellt en 16sning till grund for vidare uppgifter.

En annan anvindning av muntlig stridsévning ir f6r instruktérer under forbe-
redelser for 6vningar. Det ger en méjlighet att spela igenom det tinkta hindel-
seférloppet och redan under planeringen uppmirksamma, férindra och skapa
handlingsberedskap f6r olika situationer i dvningsforloppet.

417 Kaderdvning

Kaderévning anvinds vanligen i syfte att samova en del av ett forbands personal
i en viss tjinstegren. Ovningen kan vara en forberedelse for en forbandsévning.
Hirigenom blir forbandsévningen formell f6r nigra och tillimpad f6r andra.
I formen stabstjanstdvning samdvas chefer, stabspersonal, sambandspersonal
och expeditionspersonal. Kaderévning ir limplig vid utbildning av chefer och
funktionsféretridare. Metoden kan da vara formell eller tillimpad.
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418 Spika, Mala, Reka ...

Denna metod brukar bland annat anvindas vid forstegsutbildning i strid. I
vissa fall kan en variation mellan begreppen vara nodvindig, till exempel att
méla kommer fore spika. Metoden kan ocksd modifieras och till exempel
anvindas under avbrott i en férbandsévning dir ligre enheter ska 6va moment
som fungerat mindre bra.

Spika
* Redovisa forutsittning och lige.

» Spika ldget.

Méla
* Mala upp en situation utifrin det du vill 6va.

* Kontrollera elevernas utbildningsstindpunkt.

Reka
 Stridsuppgift.
* Riskhantering.

Férslag
* Olika forslag till 16sning.

*  Orderexempel.

Kontroll
*  Mgjlighet till verkan och skydd, orderlige, tidsforhallanden.
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Faststall

* Bista l6sningen eller kombination av flera 16sningar.

Ova
* Ovai kader, ordinarie eller tillfilligt sammansatt grupp.
* Riitta dill felaktigheter.
* Klarligg riskhantering.

Préva

* Tillimpade moment, men med samma syfte som tidigare trinats.

419 Utbildning av grupp
Ett sdtt att betrakta en grupp i utbildningssammanhanget ir foljande:

"En grupp som l8ser en uppgift bestar av ett antal individer som genom samar-
bete bidrar med sin férméga till det gemensamma.”

Hir kan vi ldgga négra saker pd minnet:

* Gruppens gemensamma férméga bygger pd de enskilda
medlemmarnas formaga.

* At forsta gruppens uppgift — vad som gemensamt ska
astadkommas — blir viktigt om individen i gruppen ska
kunna gora limpliga val av handlingar.

* Formadga till samarbete i gruppen dr avgorande for kvalitén

i det gemensamma handlandet.

Utbildning av grupp har alltsd som fokus att skapa lirsituationer i vilka indi-
vider ldr sig att samarbeta och bidra f6r att 16sa en gemensam uppgift tillsam-
mans med vriga i gruppen.
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Gruppens handlingsménster ir olika beroende pa uppgiften. En typ av upp-
gift kan kiinnetecknas av att arbetet sker i en sekvens, laddning, riktning och si
vidare. I en annan uppgift sker arbetet samtidigt, kanske med samma eller med
olika saker, och di anvinder medlemmarna sin specialisering. Hur det férhéller
sig i den aktuella uppgiften bér instruktéren ha en god bild av.

Gruppens utbildning kan beskrivas i nigra férenklade steg:

* Gruppen fir en bild av hur uppgiftslosandet ska/kan se ut (visa).

* Individerna fir gora sina olika moment tillsammans under
instruktion (instruera).

* Gruppen fir 18sa uppgiften i en f6ljd och i ett kint sammanhang,
sjdlva virdera och fi dterkoppling (6va).

* Nir det dr flyt i [6sandet av uppgiften ligger instruktoren till
friktioner sé att individerna behéver anpassa sitt handlande till
det gemensamma (6va).

* Gruppen fir losa uppgiften under delvis nya férutsittningar (prova).

4191 Forstegsutbildning

Nir gruppen ska bérja ova tillsammans i formella situationer (PersQ 3: kint,
fordvat, rekat etc. Se avsnitt 2.1.3) dr det ofta limpligt att forst genomfora for-
stegsutbildning med gruppcheferna. Det gor bland annat att vi snabbare kom-
mer till 6vning med gruppen.

Forstegsutbildning med gruppchefer kan till exempel genomf6ras som:

* Ovning i tillfilligt ssammansatt grupp med instruktéren som
truppforande gruppchef.

¢ Ovning i tillfilligt ssmmansatt grupp dir eleverna vixlar
att vara gruppchef.

* Kaderovning dir alla 6var som gruppchef utan nidgon
personal i gruppen.
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* Pardvning dir en elev ger order samt vidtar atgirder och den andra
kontrollerar och ger aterkoppling. Byte nir momentet ir genomfort.

Bild 4.10 Foto: Alexander Gustavsson/Férsvarsmakten

419.2 Utbildning for tilldmpade situationer

Nir gruppen ska 6va att 16sa uppgiften i tillimpade situationer (PersQ 4: ¢j
kint, ej forovat, ej rekat etc.) kan upplevelsebaserade metoder vara limpliga.
Vid 6vning mot PersQ 4 krivs ett mer utvecklingsinriktat lirande dir forma-
gans delomride 3 (Engagemang och utforande) och delomride 4 (Samman-
hang och utveckling) fir stérre utrymme.
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Upplevelsebaserade metoder évar ocksi formagan att virdera det egna genom-
forandet. Slutsatserna av virderingen genererar lirbehov i dvningssituationen
och alternativ for att kunna anpassa handlingar med hinsyn till hindelseut-
vecklingen.

Bokens sista kapitel handlar om utbildning till instruktér. Vi resonerar dven

kring hur instruktéren sjilv respektive tillsammans i arbetslaget kan arbeta med
fortsatt utveckling i instruktorsuppgiften.
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5 Utbildning till instruktor

Formaga som instruktor vilar pa tvé ben. Det ena handlar om kunskap i
det som eleverna ska lira, det andra handlar om kunskap i att organisera
ldrsituationer.

Utbildningen till instrukedr bérjar med de intryck individen fir under sin
grundutbildning. Den utbildningstradition som individen upplever kan fa ett
djupare inflytande péa hur hon eller han kommer att forhélla sig i instrukeors-
rollen, 4n kommande utbildning i metodik och pedagogik.

I detta kapitel ger vi lite underlag kring hur utbildning till instruktér kan
genomforas och avslutningsvis nagot om hur instruktérens fortsatta utveckling
efter utbildningen kan stodjas.

51 Gora forst — samtala sedan

Hur blir man en duktig instruktér? Den pedagogiska idén dr: Gora forst och
samtala sedan!

Lirandet borjar med att erfara nagot. I vart fall att 16sa praktiska instruktors-
uppgifter. Handledning ir stindigt nirvarande och sker strukturerat med for-
handledning, handledning i genomférande och efterhandledningen. Det ir i
efterhandledningens samtalande som mycket av elevens lirande sker. Hir tyd-
liggors och forstds erfarenheten, slutsatser dras infor kommande uppgifter.
Detta kompletteras med studier i denna bok. Den som leder instruktérsutbild-
ning viljer vilka delar av boken som ska studeras av deltagarna, beroende pa
malsittningar och utbildningsstandpunkt. Boken kan ocksa anvindas for sjilv-
studier.

5.2 GBUochFGBU

Nedanstiende exempel kan anvindas dven i andra sammanhang dir individer
ska utveckla en férméga att leda enklare 6vningar.
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Mial f6r Generell Gruppbefilsutbildning (GBU) och Fortsatt Generell Grupp-
befilsutbildning (FGBU) dterfinns i Handbok Grundliggande Soldat- och Sjo-
mansutbildningar (H GSSU).

Fokus kan limpligen ligga pd formaga att anvinda metoden “visa, instruera,
6va, 6va, prova’. Komplexiteten ska vara lig. Ovningsuppgifter och situationer
viljs efter det sammanhang dir gruppbefilet ska tillimpa sin férméga i trupp-
utbildning under grund- och repetitionsutbildning.

Ett exempel pa uppligg ar att arbeta i tre steg:

1. Instruktoren visar hur en viss 6vning kan genomféras.
2. Gruppbefilen 6var pd varandra.
3. De tillimpar sitt kunnande pa ”skarp” trupp.

Efter den forsta utbildningen bér strivan vara att befilselever ges méjlighet att
praktisera trupputbildningsforméigan.

Under fortsatt utbildning i trupputbildning (FGBU) kan fokus fortfarande vara
metoden visa, instruera, 6va, ova, prova’. Men komplexitet i utbildningssitua-
tionerna okas. Till exempel genom stérre elevvolymer, alltmer avancerade upp-
gifter och/eller materiel eller genomférande med kortare forberedelsetid. Aven
hir viljs 6vningsuppgifter och situationer efter det sammanhang dir gruppbe-
filet ska tillimpa sin férméga i trupputbildning.

Det dr viktigt att 6vandet samt lirandet sker under handledning och att ater-
koppling ges och reflektion gors. Den etiska referensramen ska uppmirksam-

mas vid alla 6vningar.

Handledning utvecklas i nista avsnitt.

5.3 Instruktérsutbildning

Vid utbildning i generell instruktérsformaga rekommenderar vi att 6vningsob-
jektet himtas fran mélen for GMU. GMU ir en forteckning éver utbildnings-
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maél som ska sikerstilla grundliggande forméagor hos alla soldater och sjomin
efter genomford GU. Fordelarna med detta ar:

* De allra flesta som ska utbildas till instruktor har ocksa sjilva
genomfort dvningar mot GMU-malen och har dirmed egna bilder

kring hur det kan ske.

* De styrdokument, det utbildningsmaterial och de
utbildningsanordningar som finns framtaget fr utbildning
mot GMU-malen kan anvindas i instruktdrsutbildningen.

* Det ger en erfarenhet som ir direkt anvindbar som instrukeor
i virnpliktsutbildningen.

Vid lingre sammanhéllna instruktdrsutbildningar kan de organiseras for att
efterlikna genomférandet i virnplikesutbildning pa en pluton eller kompani.
Det ger eleverna virdefull erfarenhet infor kommande uppgifter.

Bild 5.1 Foto: Joel Thungren/Férsvarsmakten

5.31 Handledning vid instruktdrsutbildning

Strdvan ir att ldrarna vid instruktdrsutbildning har gedigen erfarenhet av arbe-
tet som instrukeor och kan verka i rollen som handledare (jaimfor kapitel 3).
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Nedan foljer exempel pé strukturerad handledning vid instruktorsutbildning.

Férberedelser

Under elevernas forberedelse fokuserar handledaren pa:

* Hur eleverna forstatt uppgiften. Vilken ér er uppgift? Vad ar det ni ska
istadkomma?

* Att eleverna strukturerar sitt forberedelsearbete efter kapitel 2 i denna
bok och har en idé om hur férberedelsetiden ska anvindas.

* Att eleverna fir stdd med information kring olika fysiska
forutsiteningar for 6vningens genomforande. Vad disponeras, till
exempel terring, lokaler, materiel, ammunition, anlidggningar, personal
med specialkompetens etc. Var detta finns och hur de kan fi tillging
till detta.

Det ir viktigt att handledaren inte tar 6ver ansvaret fér uppgiften. Jobba med
frigor i handledningen. Hur frigor kan anvindas finns i avsnitt 3.10.

Férhandledning

Nir 50-75 % av forberedelsetiden har gatt organiserar handledaren en struk-
turerad férhandledning. Denna kan ske tidigare om handledaren ser att forbe-
redelserna gir trogt, senare om de flyter vil. Férhandledningen kan med f6rdel
ske samtidigt som eleverna genomfér en gemensam genomgang — eller muntlig
stridsévning — av 6vningen.

Den strukturerade forhandledningen sker som ett samtal under ledning av
handledaren. Syftet ir att:
* tydliggora hur eleverna forstar uppgiften

* forsta vilka problemomriden eleverna ser och vilka f6rslag till 16sningar
som finns

* vilka synsitt hos eleverna som ligger till grund for att de ser uppgiften
pa detta sitt
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o forsta hur de tinker 16sa uppgiften
* folja upp riskhanteringen

 gora 6verenskommelser om handledning i genomforandet.

Handledning i genomférandet

Under genomférandet bér handledaren inta en distanserad hallning och reflek-
tera 6ver det som sker. Hirigenom har handledaren en genomtinkt uppfatt-
ning om genomférandet infor efterhandledningen. Lat eleverna sa lingt det
ir mojligt fa genomfora sin plan och hantera de friktioner som uppkommer
under dvningen.

Ingripande gors:

* om riskhantering si kriver
* om overordnade virden dventyras

* cfter forutsittningar som Gverenskommits
med eleverna i férhandledningen

* om 6vningsledarna tappar greppet om
hindelseutvecklingen i 6vningen.

Efterhandledning

Efterhandledningen syftar till att jimf6ra det som hinde under genomforandet
med det eleven hade planerat och forestillt sig skulle hinda. Erfarenheter ska
tydliggoras och slutsatser dras.

Nedan beskrivs tvd sitt att genomféra efterhandledningen; upplevelsestyrd och
fragestyrd. Metoderna kan anpassas till en enskild elev, par eller grupp.

Upplevelsestyrd

Lat eleverna enskilt fundera kring det de upplevt och direfter formulera vad
de vill veta mer om eller forsta battre i detta. Harigenom 6var de att analysera
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genomforanden. Varje elev formulerar sina funderingar som fragor vilka skrivs
ner. Till exempel: Varfor forstod inte eleverna instruktionen vid ladan? Vad
bidrog till flytet i momentet med simulatorerna?

1. Varje elev redovisar sina frigor utan kommentarer frin 6vriga. Om handle-
daren viljer att formulera frigor presenteras dessa sist.

2. Nu vidtar ett samtal om en friga i taget. Ga varvet runt tills frigorna- eller
avdelad tid, ir slut. Detta bor ske som ett utvecklande samtal® vilket kin-
netecknas av att det:

* sker som dialog

* priglas av nyfikenhet

* tydliggor erfarenheter

* bidrar till insikter och forstielse

* dras slutsatser

* bidrar dll att eleven utvecklar ny kunskap.

3. Avslutningsvis fir var och en sammanfatta vad de har lirt och tar med till
nista uppgift eller genomforande.

Fragestyrd

Ett annat sitt att genomfora efterhandledningen ér att utga fran de fragor som
finns i avsnitt 3.14, "Instruktorens reflektion efter 6vning”. Med stdd i ett urval
av dessa fragor kan efterhandledningen belysa olika vinklar av genomférandet
som méluppfyllnad, riskhantering, etisk referensram etc. Frigorna kan anpas-
sas i forhallande till den eller de som handleds och den 6vning som genomforts.
Aven hir handlar det om att gemensamt lyfta fram viktiga och intressanta delar
av genomférandet som bidrar till elevens utveckling.

Den etiska referensramen ska uppmirksammas vid alla 6vningar.

3 Dukan lisa mer om utvecklande samtal i Lirobok Pedagogiska grunder (2022), kapitel 5.
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5.4 Instruktérens fortsatta utveckling

"De som arbetar med utbildning i Forsvarsmakten forvintas dels ha en
gedigen kunskap inom utbildningens sakomréden, dels i att organisera och
genomfora denna utbildning. Fior att vara professionell behiver individen
over tid utveckla sin formdga inom dessa tvi delar.”

L PEDGR 2022

Att organisera ldrsituationer ir en mycket stimulerande arbetsuppgift. Bland
annat for att det alltid finns utrymme att utveckla sig som instruktor. Det ar en
fordel om denna utveckling kan ske tillsammans med kollegor. Vi avslutar detta
kapitel med lite rid och tips kring instruktorers utveckling ver tid.

Aven hir kan vi vigledas av idén att "gdra forst — samtala sedan”. Ar du sjilv
fir du fora ett inre samtal: reflektera. Med reflektion menas mer allmint att
dterspegla, tinka efter och begrunda. Reflektionen underlittas om du har 6ver-
blick, ett relativt lugn utan omedelbart krav pa handling. Det bér dven finnas
ett avstand till det som hirnist ska goras.

5.41  Utveckling genom egen reflektion

Du kan med enkla medel bygga in utveckling i ditt eget instruktorsarbete. Det
handlar mycket om att for dig sjilv medvetandegéra och reflektera éver vad
som sker i lirsituationen du organiserar och hur det sker. Vi ska resonera kring
reflektion-i-handling respektive reflektion-6ver-handling.

Reflektion-i-handling kinnetecknas av att den sker inom den tidsrymd da du
kan vilja handlingar som fortfarande forindrar situationen. I den pagiende lir-
situationen finns en stor dynamik. Varje sidan situation 4r dirfor unik. Detta
gor att det krdvs en uppmirksamhet hos dig som instruktér kring vad som hin-
der hir och nu. Denna férméga kan utvecklas. Det kan till exempel ske genom
att du mycket kort stannar upp i det som pagar och reflekterar kring det du
uppmirksammar. Observera att det ér lika viktigt att fundera kring saker du
tycker hade brister som saker dir det gar riktigt bra. Till exempel:

* Vad var det jag sag/horde och uppmirksammade?

* Vad var det jag inte sdg/horde och uppmirksammade?
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e Varfor forstod inte alla min instruktion?

* Vad var det som gjorde att uppstarten gick si mycket smidigare
in jag antagit?

* Ska jag forindra min avvigning mellan att stodja respektive styra?

* Hur var avvigningen mellan anpassningsinriktat-
och utvecklingsinriktat lirande?

* Vad bidrar till det flyt som nu finns i 6vningen?
*  Varfor hakar 6vningen upp sig?

* Den etiska referensramen!
Detta kan ocksé beskrivas som en form av formativ virdering.

Reflektion-6ver-handling innebir att vi har en tidsmissig distans till det vi
reflekterar 6ver. Det kan ske pa vig hem fran 6vningen, en liten stund pa befils-
rummet innan arbetsdagen ir slut, pa ett mote du bokat med dig sjilv etc. En
sidan reflektion kan byggas kring lite mer analyserande fragor. Till exempel:

* Vad var styrkorna i genomf6randet?

* Vilka var svagheterna i genomférandet?

* Pavilket sitt kan 6vningen och mitt eget forhallningssitt utvecklas?

¢ Den etiska referensramen!

Detta kan ocksd beskrivas som en form av summativ virdering.

5.4.2 Utveckling genom samtal med kollegor

Aven nir flera instruktorer arbetar tillsammans giller det som ovan beskrevs
under reflektion-i-handling. Skillnaden ir att ni utéver enskild reflektion ocksa
for ett kontinuerligt samtal kring det som uppmirksammas i lirsituationen.
Samtalen ska leda mot lirande och utveckling av er praktik, sa kallad tradering.

Reflektion-over-handling kan ske pd flera sitt. Ett sitt som stindigt bér vara
ndrvarande 4r att instrukedrslaget har som rutin att efter varje 6vning samtala
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om det som genomforts. En enkel och kraftfull struktur dr den i féregiende
avsnitt redovisade: styrkor, svagheter och utvecklingsméjligheter. Den etiska
referensramen uppmirksammas i alla samtal om &vningar.

P4 en utbildningsenhet bér instruktorers fortsatta utveckling organiseras. Det
finns manga former for detta, endast fantasin sitter grinser. Exempel kan vara:

* Instrukedr med mindre erfarenhet f6ljer en erfaren
(kallas dven att auskultera).

¢ Erfarna handleder de med mindre erfarenhet.

o Aterkommande tillfillen for samtal om utbildningsmetodik
och lirande.

* Utbildningsdagar med olika innehall.

* Instrukedrer genomf6r 6vningar med varandra.

Kvalitén pa samtalen avgor om de bidrar till utvecklig eller inte. Ett bra samtal
kallar vi for ett "utvecklande samtal”. Ett sidant samtal 4r ett samarbete mel-
lan ett antal minniskor. Det handlar ofta om att antingen bittre forstd nigot
som har hint eller om att planera nigot som ska hinda. Samtalet kriver bland
annat anstringning, medvetenhet, nirvaro och forméga att lyssna for att fa «ill-
ricklig kvalité.

Samtal om ndgot som hint utgar frin en helhet som “plockas isir” for att gora
dess delar synliga. I samtalet utvecklas en bild, som for var och en ir forenlig
med de 6vrigas bild. Med bilden som grund kan gruppen sen bestimma sig for
att handla pd ett nyte sitt.

Samtal om att planera nigot som ska hinda initieras vanligen genom en upp-
gift. Med hjilp av deltagarnas olika perspektiv och reflektioner skapas en hel-
het. Samarbetet i samtalet 4r drivkraften och motorn i skapandet.

Utvecklande samtal kriver férméga att féra samtal om négot tredje, det vill
siga ett fenomen eller foreteelse som varken handlar om dig eller mig utan lig-
ger “utanfor oss”. Vi synliggor och begripliggdr genom att vrida och vinda pa
det vi studerar.

133 Version 2.0



Begrepp

I denna publikation definieras flera av begreppen i den l6pande texten.
Uppstillningen ir gjord i bokstavsordning.

Begrepp Férklaring och exempel

Férmaga | denna handbok avser begreppet formaga allt individen
har i form av kunskaper, erfarenhet, engagemang samt
forstaelse for sammanhang.

Kunskap Boken har en praktisk syn pa kunskap. Kunskap fungerar
som ett "redskap” som konstrueras av individer for att 16sa
uppgifter i olika situationer.

Larande Med larande avses i boken relativt varaktiga féréndringar
hos en individ som ett resultat av individens samspel med
sin omgivning. Anvdnds dven i sammanhanget fér grupp
eller organisation.

Larsituation Den pedagogiska situation som inramas av motet mellan
instruktor, elev och det som ska laras.

Organisering Omfattar de aktiviteter som sker och samordnas inom
ramen fér en organisation. Utbildning &r en sadan aktivitet.

Pedagogik Pedagogik anvands i denna bok som kunskapsomradet
om utbildning, undervisning, individers utveckling och de
processer som handlar om larande.

Vardering Vardering kan goéras formativt eller summativt och grundar
(i och av utbildning) sig pa bedoémningar och/eller matningar.

Beddmning utgar fran kunnande, erfarenhet och
omdomesférmaga.

Matning kan exempelvis ske genom att rakna, avldsa en
klocka eller linjal.

Utbildningsmetodik Anvénds i denna bok for tillvdgagangssatt att dvergripande
organisera utbildning med ett bibehallet sammanhang for
planering, genomférande och vardering.

Utbildningsmetod Med utbildningsmetod avses i boken en avgrénsad del av
utbildningen, frémst genomférande eller vardering, som
organiseras i ett visst syfte.
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Redaktionell information

Den hir versionen av Handbok Utbildningsmetodik 4r en revidering av
version 1.1.

En revidering av handboken har aktualiserats av flera skil. Ett skil var att hand-
boken delvis bygger pa innehillet i Lirobok Pedagogiska grunder (L PEDGR)
vilken reviderades 2022. Revidering av L PEDGR omfattade flera nya skriv-
ningar som berdr Forsvarsmaktens pedagogiska grundsyn (kapitel 1) men dven
helt nya kapitel som omfattar utbildning ur stressperspektiv (kapitel 4), kom-
munikation i lirsituationen (kapitel 5), instruktdrens forhéllningssitce (kapitel
6) samt organisering av utbildning (kapitel 7). Delar som har direkt koppling
till handboken.

Ytterligare en anledning var att handboken frén 2013 anvinde resonemang och
exempel himtade frin divarande GMU (grundliggande militir utbildning)

som idag omfattar andra styrningar i genomférandet.

Denna handbok ger anvisningar och forslag gillande utbildningsmetodik gene-
rellc och ir framtagen fér att anvindas vid utbildning till instruke6r/larare.
Handboken ska dven kunna anvindas som stdd och komplement till andra
publikationer som styr specifika utbildningsomraden. Exempelvis stridsutbild-
ning eller fordonsutbildning samt vid utbildning av instruktdrer inom frivillig-
organisationer med flera som har anknytning till Férsvarsmakten.

I samband med faststillandet av L PEDGR gav Forsvarsmaktens utbildnings-
chef i uppdrag till FMLOPE att gora en dversyn och revidera handboken. Upp-
draget formaliserades av Hogkvarterets produktionsledning i publikationsdi-
rektivet f6r 2022/2023.

Redaktionellt arbete och skrivarbetet har genomférts av forvaltare Mikael Gud-
mundsson och major Mikael Lindholm vid MHS H/FMLOPE.

Uppdraget innebar att inledningsvis gora en forstudie med syfte att inhdmta
underlag frin férband, skolor och centrum infor revidering. Av de inkomna
svaren framgick att handboken 4r uppskattad for det praktiska innehéllet och
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sin struktur. Innehéllsmissigt pekade svaren pa behov av att aktualisera referen-
ser och exempel i handboken.

Synpunkter och forslag har begirts in l6pande i arbetet med boken. Texter
till de olika kapitlen har lists och synpunkter har limnats av enskilda eller
arbetsgrupper vid Militirhogskolan i Halmstad, Luftvirnsregementet, Tring-
regementet, I 19, Forsvarsmaktens tekniska skola, Sjostridsskolan och Mark-
stridsskolan.

Flera personer har bistatt med bilder till boken och de namnges i bildférteck-
ningen. Charlotte Pettersson, kommunikatér vid MHS H, har férmedlat kon-
takter och bistitt med forslag i arbetet med bildsittningen. Ett omfattande
arbete med illustrationer har genomférts med stdd av Anna-Karin Wetzig,
(FMLOG Férsorjning, Grafisk produktion).

Sprakgranskning har inledningsvis utférts som en del av det redaktionella arbe-
tet. Direfter har en spraklig granskning utforts av Emilia Harmath Balla, bib-
liotekarie vid MHS H.

En version av publikationen firdigstilldes fér granskning inom Forsvarsmak-
ten. Granskningsversionen skickades ut i VIDAR (FM2022-23591:1) 240108
av publikationsomradesansvarig chef FST GEN, Benny Wahlberg, med begi-
ran om svar senast 240223,

Inkomna svar fran AST, AST/Marksik, P7, P4, T2, Swedec, ArtSS, LedR, MS
(1.UBFLJ, Amf1, SSS/AmfstriE UTB, SSS/UTBA), F 7, F 17, MHSK, FMTS,
FomedC, MSS bereddes tillsammans med underlag fran intern granskning vid
FMLOPE. Synpunkter och forslag har bidragit till att bokens sakliga innehall,
begrepp och beskrivningar i vissa delar aktualiserats. Aven en 6versyn har gjorts
for att forenkla spraket i texten.

Publikationen ir tillginglighetskontrollerad med MS Word 2016.

Formgivning av publikationen ir genomford i dialog med FMLOG
forsorjning, Grafisk produktion.
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Granskning av Forsvarsmaktens publikationssamordnare har utférts

2024-06-07.

Redovisning for C FST GEN UTB, kommend6r Anna-Karin Broth,
2024-06-12. Samverkan med ATO vid C EST GEN ASU 2024-06-18.
C FST GEN, genmj Michael Cherinet, fick den féredragen 2024-06-27.

Kommentarer om forindringar i denna version:

Innehallet i tidigare versionens inledning har skrivits om enligt gillande anvis-
ningar i H PUBL och aterfinns med ny skrivning i bokens lisanvisningar,
begreppsforteckning och redaktionella information.

Kapitel 1. Kapitel ett heter nu "Bakgrund”. Kapitlet har tillforts flera nya
avsnitt. Ett avsnitt handlar om den extrema situationen som utbildningen
ytterst ska forbereda eleven for. Dir aterfinns dven ett avsnitt om férméga
och hur denna kan beskrivas i utbildning. Kapitlet har tillforts ett avsnitt som
behandlar fértroende och hur det kan péaverka eller paverkas i utbildning. Slut-
ligen forklaras begreppet etisk referensram samt hur denna kan utvecklas.

Kapitel 2. "Planering av 6vning”. I kapitlets inledning beskrivs PersQ utbild-
ning da det utgor en viktig forutsittning for utbildningens planering. Begrep-
pet “riskanalys” har ersatts av “riskhantering”.

Kapitel 3. ”Genomférande och virdering av 6vning”. Begreppet "utvirdering”
har delvis ersatts av "virdering” dd virdering kan goras savil under genomférande
som i efterhand. ”Organisering” av 6vning anvinds i stillet fér organisation
for att betona att det centrala idr vad individer faktiskt gor, inte vilka de r.
Instruktérens “forhallningssdtt” har ersatt instruktorens upptridande da det
pekar pé att instruktéren aktive viljer forhallningssite till elever och det som
ska ldras. I kapitlet finns ett nytt avsnitt som handlar om hur kommunikation
i larsituationen kan bidra till att instrukedr och elev fir férenliga bilder i
utbildningen. Avsnittet om instruktéren som handledare har utvecklats.

Kapitel 4. "Utbildningsmetoder”. Avsnittet om “nitbaserade metoder” har

utvecklats samt att metoden "enskilt-par-alla” samt "upplevelsebaserad metod”
har tillférts kapitlet. Ett nytt avsnitt handlar om “resiliensévningar” och vad
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instruktorer bor forhélla sig till vid dessa évningar. Som avslutning finns ett
nytt avsnitt om att utbilda grupper och vad som ir utmirkande for detta.

Kapitel 5. "Utbildning till instruktor”. Kapitlet 4r nyskrivet och ska kunna
anvindas som underlag vid planering och genomférande av instruktdrsutbild-
ning. Minsta gemensamma beroringspunke for all instruktdrsutbildning 4r den
utbildning som ges vid grundliggande utbildning av krigsforband. Generell
gruppbefilsutbildning (GBU) ir ett sadant exempel. Utveckling av instruktdrs-
formagan sker genom reflektion och kollegial handledning.
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Bildforteckning

I den hir publikationen férekommer foljande bilder med verkshojd:

Bild nr
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2.8,315,4.10
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314,317
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Kallférteckning

Den hir publikationen baseras pa foljande killor:

Dokumenttyp Kallor

Externa styrande -

dokument

Interna styrande Handbok

dokument e Grundldggande soldat- och sjémansutbildningar,

géllande fran och med 2020-07-01
* Handbok Samarbete och befalsféring,
géllande fran och med 2014-08-15

Reglemente
e Grund- och repetitionsutbildning,
géllande fran och med 2020-07-01

Externa 6vriga dokument -
Interna 6vriga dokument Kompendium

e Forsvarsmakten. (2020).
Né&tbaserat larande — en vagledning

Larobok
o Forsvarsmakten. (2022). Larobok Pedagogiska grunder.
Gallande fran och med 2022-05-01

Version 2.0 140






”%\

(L5

oLy
%3]

HUTBM

M7739-352053
Versionsnr: 2.0



