





Tillampningsbestammelser for militar luftfart
Kapitel 4. Lednings och beslutsprocesser

1 Mars 2022
(FFS 2019:10)



FFS 2019:10 — 4 kap. Lednings- och beslutsprocesser




Forord

Dessa tillimpningsbestimmelser innehdller bestimmelser, godtagbara satt
att uppfylla bestimmelser och végledande material. Tillimpningsbestam-
melserna dr avsedda som ett stod for hur alla aktorer i det militdra luftfarts-
systemet ska och kan gora for att uppfylla de bestimmelser som &terfinns i

FFS 2019:10.

Uppdelningen av bestimmelser, godtagbara sétt att uppfylla bestimmelser

och védgledande material identifieras pa foljande sétt:

Bestammelser

§ Bestimmelserna dr en direkt avskrift av gillande FFS (Forsvarsmaktens foreskrif-

ter) krav i denna stil.

Godtagbara satt att uppfylla bestammelser

Ett godtagbart sitt att uppfylla en bestimmelse beskriver ett sitt, men
inte det enda sdttet, genom vilket en bestimmelse kan uppfyllas. Det
rekommenderas att det godtagbara sittet att uppfylla bestimmelser
anvands. Om alternativa godtagbara sétt att uppfylla bestimmelser
foreslas vilar bevisbordan pa den sokande. Sddana alternativ ska god-
kdnnas av chefen f6r FLYGI innan de tillimpas.

Alla bestimmelser foljs inte av ett godtagbart sétt att uppfylla bestim-
melser.

Ett godtagbart sétt att uppfylla en bestimmelse skrivs i ruta med den-
na stil.

Vagledande material

Viigledande material d&r utvecklat for att ge ytterligare forklaring for att
underlitta tillimpningen av bestimmelsen och/eller forklara det god-
tagbara sdttet att uppfylla bestimmelsen.

Alla bestammelser eller godtagbara sitt att uppfylla bestimmelser f6ljs
inte av ett vidgledande material.

Vigledande material aterges i ruta med denna stil.
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4 kap. Lednings- och beslutspro-

cesser

4.1 Uppgifts- och ansvarsfordelning

1 § En verksamhetsutdvare i det militira luftfartssystemet ska:

1.
2.

fordela uppgifter, ansvar, befogenheter och resurser inom egen organisation,
vid behov uppritta avtal med andra verksamhetsutdvare betriffande luftfartsre-
laterade tjinster och luftfartsprodukter,
tillse att godkind, dndamdlsenlig och funktionsduglig utrustning finns och att
personalen har den kompetens som kriivs for respektive tjinst, samt
tillse att lingsiktiga krav pd resurser och kompetens balanseras mot verksamhe-
tens uppgifter.

En verksamhetsutovare ska dokumentera pd vilket sitt kraven enligt punkterna 1

och 4 uppfylls.

4.1.1 Verksamhetsutovaren ska ha en organisation och ett ledningssys-
tem som medger att VAC pa ett trovardigt sitt kan sdkerstilla ledning,
overvakning och uppfoljning av den militdra luftfarten.

4.1.2 Uppgifts- och ansvarsfordelning ska dokumenteras i verksam-
hetsutévarens ledningssystem.

4.1.3 Av ledningssystemet ska det framga vilka befogenheter som med-
foljer en befattning och/eller en person.

4.1.4 Personalforsorjningsplaner med befattningsbeskrivningar och
kompetenskrav ska finnas pa personal och befattningar som péaverkar
flygsdkerheten.

4.1.5 Utbildning av personal enligt 4.1.4 ska anpassas och genomfé&ras
s att de motsvarar kompetenskraven.

Verksamhetsutdvaren forvéntas sjdlv analysera och faststilla vilka be-
fattningar, utdver de som finns beskrivna i denna FFS, och vilka kom-
petenskrav som dr relevanta och paverkar flygsakerheten.

I en statlig myndighet &r myndighetschefen alltid ytterst ansvarig och
ar verksamhetsansvarig chef (VAC).

Uppgiften att bedriva militdr luftfart med tillhérande befogenheter, och
ddrmed verkstillande ansvaret for regeluppfyllnad, kan fordelas till
exempel i en arbetsordning. Ansvaret att, inom regelverket, bedriva
militar luftfart ska dock omhédndertas i hela organisationen. Det dr vik-
tigt att komma ihag att foreskrifterna ska foljas av alla d&ven om vissa
uppgifter med tillhérande ansvar for regeluppfyllnad kan férdelas till
en befattning eller en person.

Dessa regler stéller inga krav pd hur ansvaret for ledning ska fordelas
men ett lampligt sdtt kan vara att delegera uppgiften till annan be-
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fattningshavare (inom Forsvarsmakten t.ex. flygvapenchefen) nér det
géller de olika tjansterna och tillsittandet av chefer enligt 4 kap 2 §.
(Flygtjanst, fortsatt luftvardighet, flygstridsledningstjanst etc.). For sto-
ra och komplexa organisationer som exempelvis Forsvarsmakten kan
fler ledningsnivaer beskrivas dn de som &r kravstéllda i denna FFS.

En forutsdttning for effektiv och sdker verksamhet dr god samordning
mellan tjdnsterna.

For verksamhetsutdvare dadr FSI utfardar verksamhetstillstand &r det
alltid VAC som ska anstka om tilltrade till det militdra luftfartsyste-
met. VAC i en sadan organisation har alltid ansvaret for regeluppfyll-
nad.

Personalen ska, for att utfora arbetsuppgifterna inom ramen for det
godkdnda verksamhetsomrddet, vara tillracklig till antal och kompe-
tens och ha delegerats passande uppgifter med motsvarande befogen-
heter for att kunna fullgdra sina ansvarsuppgifter. Dessa forutsdttning-
ar ska tillsammans med utrymmen, faciliteter och utrustning vara till-
rackliga for att majliggora for personalen att genomfora sina uppgifter.

Kompetenskrav, utover verksamhetsutovarens egna kravbild, for:

¢ Verksamhetsansvarig chef (VAC).
¢ Chefer for funktions-, kvalité- och flygsakerhetsledning.
Allminna

® Flyg- och branscherfarenhet.
* Administrativ erfarenhet.

¢ Tillimpning av lednings- och kvalitetssystem vid verksamhetsuttva-
ren.

* Formdga att formulera instruktioner och upprétta styrande doku-
ment.

* Ha en positiv flygsdkerhetsattityd som visar pa en god formaga att
forsta och folja luftfartsrelaterade regler for militar luftfart.

* Forstd vikten av och inneha formdagan att etablera och uppratthalla
en sikerhetsfraimjande kultur hos verksamhetsutdvaren.

® Forstd och acceptera verksamhetsutdvarens ansvar och skyldigheter
enligt gdllande Ha kunskap om militdr luftfart enligt lag, forordning
och foreskrifter.

® Innehaft en ledande befattning.

® Forstd roll- och ansvarsférdelningen mellan FSI, FLYGI och verksam-
hetsutovaren.

Befattningsspecifika
Verksamhetsansvarig chef (VAC)
* Kunskap om eget verksamhetsomrdde vid verksamhetsutdvaren.

* Forstaelse for och tillimpningen av ansvarsfordelningen mellan
VAC och av FSI accepterade personer.

Chefer for funktions-, kvalitets- och flygsdkerhetsledning.
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4 kap. Lednings- och beslutsprocesser

41 -41

* Kunskap om och erfarenhet fran eget ansvarsomrade.
¢ Tillampning av lednings- och kvalitetssystem i flygsdkerhetsarbetet.

* Ingdende kunskaper om styrande dokumentation inom eget an-
svarsomrade.

2 § En verksamhetsutdvare ska utse en eller flera personer med ansvar for funk-
tionsledningen inom respektive verksamhetsomride.

Foljande chefer utses:

1.
2.

NSO W

en flygchef for flygtjinsten,

inom luftvirdighet:
i. en konstruktionschef for konstruktion.
ii.  en tillverkningschef for tillverkning,

iii.  en chef for ledning av fortsatt luftvirdighet,

iv.  en flyqunderhdllschef for flygunderhdllstjinsten,

V. en utbildningschef for utbildning av personal for luftfartygsunderhdll,
en strilchef for flygstridsledningstjinsten,

en flygplatschef for flygplatstjinsten,

en fallskidrmschef och en teknisk chef for fallskirmstjinsten,

en SIS-chef for sambands- och informationssystemtjinsten.

en flygoverlikare for den flygmedicinska tjinsten.

Med funktionsledning avses en verksamhetsutdvares styrning av hur
verksamheten bedrivs inom ett verksamhetsomrade. Ett annat begrepp
for den funktionsledning som avses i dessa regler dr operationell led-
ning.

Definitionen pa funktionsledning i detta sammanhang &r nér utsedda
chefer tilldelats mandat och ansvar for att styra hur verksamheten ska
utforas inom respektive verksamhetsomrade oberoende av ordinarie
linjeorganisation.

Det dr alltsa inte nodvandigt att en chef for funktionsledningen ar
organiserad i ordinarie linjeorganisation d&ven om det ibland kan un-
derldtta att bade vara chef over vad som ska goras och hur det ska
goras.

Funktionsledningen ska utforas av en eller flera utsedda personer som
har mycket god kompetens inom verksamhetsomrddet och i 6vrigt ar
lamplig att utova funktionsledning. Om chef med ansvar for funktions-
ledning delegerar delar av funktionsledningen ska det ske till person
med mycket god kompetens inom verksamhetsomradet.

En chef som utévar funktionsledning ska med kunskap om de teknis-
ka systemens prestanda, personalens formégor och aktuella uppgifter
optimera forfaranden och gransvarden mot erforderlig sdkerhet och
uppgiftens I6sande.

Om Forsvarsmaktens verksamhet kraver stort risktagande, utdver de
situationer som pa forhand dr omhédndertagna i styrdokument for
funktionsledning, bor minst chef for funktionsledning och chef for
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flygsdkerhetsledningssystemet alltid konsulteras innan hogre chef fat-
tar beslut om 6kat risktagande.

Flygmedicin ar inte definierat som ett eget verksamhetsomrade enligt
FFS 2019:10, kap1, 58. Det paverkar dock inte innebérden av punkten 7
i foreskriften ovan.

FSI bestammer i varje enskilt fall om chef for funktionsledningen inom
verksamhetsomrade “Tjdnst med fjarrmandvrerat luftfartygssystem”
ska utses. Om sadan person inte utses ansvarar ovriga utsedda chefer
for de verksamhetsomraden som “Tjanst med fjarrmandvrerat luftfar-
tygssystem” beror.

Not: Den funktionella (operationella) ledningen ska utovas av utsedda perso-
ner via ett etablerat ledningssystem samt genom framtagna styrdokument for
aktuella verksamhetsomriden.

3 § Utsedda personer enligt 2 § ska ha limplig kompetens och ges forutsittningar
for att kunna bedriva funktionsledningen.

4 § Personer utsedda enligt 2 § ska accepteras av FSI.

Verksamhetsutovare ska visa for FSI hur kontinuiteten sikerstills for utsedda
personer.

4.4.1 T ledningssystemet ska det framgd ersdttare for utsedda personer
for funktionsledning vid dennes frdnvaro.

4.4.2 Det ska framga vilka befogenheter och vilket ansvar en ersdttare

har.

4.4.3 Om en utsedd person har en fradnvaroperiod som &verstiger tre
manader krdvs att den personens ersittare accepteras av FSL.

Observera att med kontinuitet avses inte en form av personlig jour for
utsedda personer. Ddaremot ska utsedda personer beskriva forfararaden
i sina styrande dokument hur personalen ska agera da utsedda perso-
ner inte &r tillgdngliga.

4.2 Ledningssystem

5 § Verksamhetsutdvaren ska uppritta, infora och uppritthilla ett ledningssystem
som omfattar:

1. tydliga regler betriffande ansvar och befogenheter i verksamheten,

2. en intern oberoende dvervakning som kontrollerar att gillande regler och for-
faranden foljs,

3. i forekommande fall ett flygsikerhetsledningssystem for hantering av flygsiker-
hetsrisker, och

4. ett rapporteringssystem for hindelser som pdverkar eller skulle kunna pdaverka
flygsiikerheten,

Ledningssystemet ska dokumenteras och innehilla beskrivningar av alla nédvindi-
ga forfaranden i verksamheten.
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4.5.1 Verksamhetsutovarens ledningssystem ska innehalla de krav och
procedurer som erfordras for att bedriva den verksamhet som ska om-
fattas av det godkédnda verksamhetsomradet.

4.5.2 Ledningssystemet ska dven innehalla:

* aktuell organisationsstruktur relaterad till géllande arbetsfloden och
funktionella samband,

¢ aktuell forteckning Gver personer som verksamhetsutovaren bedo-
mer paverka flygsdkerheten enligt 4 kap 18§,

* en beskrivning av hur uppgifter, ansvar och befogenheter ar fordela-
de inom verksamheten.

4.5.3 Verksamhetsutdvaren ska inordna sig under, eller sjdlv etablera
ett, for verksamheten anpassat, system for konfigurationsledning av
ledningssystemet.

4.5.4 Ledningssystemet ska innehédlla en procedur for planering, ge-
nomforande och utvdrdering av produktion och i forekommande fall
insatser och dvningar.

Med ledningssystem avses i detta fall den samlade dokumentationen
som anvands for verksamhetens bedrivande.

Foreskriften stdller inga krav pa hur ledningssystemet ska vara utfor-
mat eller hur dokumenten ska bendmnas. Som ett exempel kan nam-
nas att inom Forsvarsmakten betraktas ArbO-systemet med tillhérande
hédnvisningar som en del av verksamhetsledningssystemet. Andra de-
lar dr de operationella styrdokumenten som t.ex. FOM, SOM, LFL, LFU
osv.

6 § Ledningssystemet ska vara anpassat till verksamhetsutdvarens storlek och verk-
samhetens karaktir och komplexitet, med beaktande av faror och dirmed forbundna
risker som denna verksamhet medfor.

7 § En foretridare for ledningen hos verksamhetsutovaren ska utses for att ansvara
for att leda dvervakningen av att gillande regler och forfaranden foljs.

En sidan foretridare ska accepteras av FSI.

4.7.1 Verksamhetsutovaren ska utse en kvalitetschef direkt under VAC
eller den som VAC har delegerat det verkstédllande ansvaret till.

4.7.2 Det ska finnas en dokumenterad procedur for planering och ge-
nomforande av revisioner av att ledningssystemet f6ljs och att verk-
samheten bedrivs enligt reglerna.

4.7.3 Samtliga FFS-krav ska revideras arligen om inte annat 6verens-
koms med FSI. Sirskilda bestimmelser i SE-EMAR ska revideras med
den periodicitet som aterfinns i respektive SE-EMAR.

4.7.4 En arlig revisionsplan ska upprittas. Planen far efter 6verenskom-
melse med FSI utgd ifrdn ett riskbaserat synsétt.

4.7.5 Den person som leder en revision bor ej vara understilld den
som har ansvar for den verksamhet eller det omrdde som revisionen
omfattar. Revisorerna ska ha lamplig kunskap och erfarenhet.
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4.7.6 Det dokumenterade resultatet av en revision meddelas i forsta
hand den chef som har ansvar for det berorda omradet. Dokumentatio-
nen ska bevaras enligt en faststdlld procedur och pd begdran goras
tillganglig for FLYGI.

4.7.7 Berord chef enligt 4.7.6 ska;

1 Analysera resultatet av en revision i syfte att klarldgga bristernas
rotorsaker,

2 besluta om, genomfora och dokumentera lampliga korrigerande at-
gdrder,

3 folja upp att de korrigerande atgarderna far avsedd effekt,

4 bevara dokumentationen och pa begdran gora den tillganglig for
FLYGL

4.7.8 Nodvindiga atgdrder (t.ex. revisioner) ska goras hos de leveran-

torer som en verksamhetsutovare anvédnder i syfte att kvalitetssdkra

tjdnsterna initialt och 6ver tiden.

Internrevisioner kan genomlysa storre eller mindre delar av verksam-
heten och ska ge ledningen en bild av hur vél forfaranden och arbets-
sétt fungerar. Internrevisionen utvdrderar nuldge vad géller regelupp-
fyllnad och foresldr atgarder for att forbdttra regeluppfyllnad. Detta
leder till okad effektivitet (for Forsvarsmakten okad operativ effekt)
inom ledningsprocesser, riskhantering, intern styrning och kontroll.

En revisionsplan bor utga frdn en 6vergripande strategi for hur verk-

samhetsutovaren tankt genomfoéra internrevisioner.

Revisionsplanen bor innehalla:

® Hur det sékerstélls att den arliga internrevisionen reviderar samtliga
tillampliga krav.

¢ Identifiering av viktigaste riskerna.

* Faststillning av vilka kravelement som skall kontrolleras noggran-
nare pa basis av riskbedomningen.

* Ta i beaktande om verksamhetsutdvaren har verksamhet pa flera
olika stéllen.

* Beddm behovet av kompetens for genomforandet av revisionen.

8 § En verksamhetsutovare ska systematiskt forbittra de ledningsprocesser som
kritvs for att hantera verksamhetens inriktning, planering, resursstyrning, genom-
forande, uppfoljning, utvirdering, dvervakning och flygsikerhetsledning.

9 § Beslut som pdverkar flygsikerheten ska vara spdrbara.

Paragrafen avser strategiska/mer omfattande/viktiga/avgoérande be-
slut som inte nédvéndigtvis ligger inom respektive verksamhetsomra-
de. Exempel pd sddana beslut dr stérre omorganisationer, nya/andra-
de verksamhetsuppdrag/uppgifter, personalresurser eller annat som
verksamhetsutévaren eller FSI bedomer vara paverkande for flygséaker-
heten.
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43-43

4.3 Flygsakerhetsledningssystem

10 § En verksamhetsutdvare ska ha ett dokumenterat flygsikerhetsledningssystem.

Flygsédkerhetsledningssystemets grundfunktioner
MAL

Att luftfartsverksamheten bedrivs inom tolerabla risker genom effektiv
hantering av sdkerhetsrisker samt att beslutsfattande chefer 4r medvet-
na om aktuella risker.

SYFTE

Att proaktivt kontrollera och reducera risker innan de resulterar i
olyckor och tillbud.

AKTIVITETER

Identifiera riskkéllor samt framgéngsfaktorer for bibehallen alternativt
okad flygsdkerhet.

Samla in data.
Analysera data.

Utvérdera sédkerhetsrisker kontinuerligt samt kontinuerligt utvardera
framgangsfaktorer for bibehéllen/tkad flygsakerhet.

Rapportera och foresla atgarder for verksamhetsutévarens ledning.

Folja upp att beslutade atgarder fatt avsedd effekt och vid behov om
atgarder ej fatt effekt foresla nya atgarder eller begransningar.

11 § Flygsikerhetsledningssystemet ska stidja verksamhetens ledning med dver-

vakning och rapportering av flygsikerhetsrisker pd kort och ling sikt.

Systemet ska verka funktionsoverskridande i de fall en verksamhetsutdvare bedriver
verksamhet i flera verksamhetsomrdden inom den militira luftfarten som pdverkar

varandra.

4.11.1 En verksamhetsutovare ska etablera ett flygsdkerhetslednings-
system som oberoende av de som &r utpekade att ansvara for funk-
tionsledning ska stodja verksamhetens ledning med 6vervakning och
rapportering av flygsakerhetsrisker pa kort och ldng sikt.

4.11.2 Verksamhetsutovare ska etablera ett dokumenterat system for att
folja upp att verksamheten bedrivs inom ramen for tolerabel riskniva.

4.11.3 For att na syftet att forbattra flygsdkerheten och for ett fungeran-
de proaktivt arbete ska verksamhetsutovare inte bara fokusera pa avvi-
kelser utan dven félja upp trender och aktiviteter som dr gynnsamma
for flygsdkerheten i syfte att starka dessa.

Syftet med uppfoljningen &r att kontrollera hur vil flygsdkerhetsled-
ningssystem fungerar gentemot stdllda mal. Verksamhetsutdvaren ska
verka for god verksamhetsuppféljning och pa ett tydligt sdtt félja upp
de uppgifter och mél som kan paverka flygsdkerheten. Verksamhetsut-
Ovaren bor ocksa visa att den stravar efter stindiga forbattringar.

12 § En verksamhetsutovare ska utse en person som ansvarar for ledning av

flygsikerhetsledningssystemet.

Tillampningsbestammelser Militér luftfart - Kapitel 4. Lednings och beslutspro-
cesser
(1 Mars 2022)

13



4 kap. Lednings- och beslutsprocesser

Personen ska ha erforderliga resurser och kompetens for att pd ett trovirdigt sitt
kunna losa sina uppgifter.

En sidan person ska accepteras av FSI.

4.12.1 Person enligt 12§ ska lyda direkt under den VAC eller den som
VAC har delegerat det verkstédllande ansvaret till (inom staten) och vid
behov foresla denne atgarder for att bibehalla eller forbéttra flygsaker-
heten.

Da VAC delegerat det verkstdllande ansvaret ska myndighetschefen
anda fortlopande informeras om flygsdkerhetsliget inom myndighe-
ten.

13 § En verksamhetsutdvare ska vidta korrigerande respektive forebyggande dtgiir-
der baserat pd driftsdata och trender i verksamheten som framkommer frin flygsi-
kerhetsledningssystemet.

4.4 Undantag

14 § For verksamhetsutivare som endast bedriver verksamhet inom luftvirdighet
galler inte 10 — 13 §8.

4.5 Information och kommunikation

15 § En verksamhetsutivare ska sikra att aktuell information och andra underlag
som pdaverkar flygsikerheten dr tillgingliga for och kinda av berdrd personal.

16 § En verksamhetsutdvare ska sikerstilla att det finns forfaranden for snabb och
tillforlitlig spridning av akut flygsikerhetsinformation.

4.6 Forfaranden for andringar,
avvikelser och uppfoljning

17 § En verksamhetsutovare ska ha forfaranden for:

sikra inforanden av organisations- och verksamhetsforindringar,
avvikelsehantering,

korrigerande dtgirder nir avvikelser uppstir i verksamheten,
rapportering av driftdata och driftstorningar for luftfartsprodukter,
systematisk uppfoljning av trender som piverkar flygsikerheten, och
forebyggande dtgirder i syfte att forbittra flygsikerheten.

AN i

4.17.1 Verksamhetsutovare ska meddela FLYGI om den infor tempordra
restriktioner, orsakade av flygsidkerhetsrisk, i verksamheten.
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4.17.2 Det ska finnas ett férfarande som innebar att beslutade atgarder
foljs upp. Verksamheten bor begrdnsas nér korrigerande dtgarder inte
haft avsedd effekt. Forsvarsmakten kan &ven besluta om att acceptera
en hogre tolerabel riskniva.

4.17.3 Det ska finnas procedurer som sékerstéller att luftfartsprodukter
som inte Overensstimmer med specificerade krav skyddas frdn oav-
siktlig anvandning eller installation.

4.17.4 En systematisk uppfoljning av negativa savil som positiva tren-
der. I ett forebyggande arbete bor det finnas procedurer {or att inte bara
folja upp héndelser da flygsdkerheten paverkats negativt utan &ven
folja upp atgarder och procedurer som anses vara framgangsfaktorer i
syfte att stiarka dessa.

4.17.5 Betraffande forfarande vid dndringar i verksamheten som kan

paverka verksambhetstillstdndet eller det godkdnda verksamhetsomra-
det och inte sdrskilt anges i dessa bestimmelser se 3 kap 8 §.

En verksamhetsutovare ska ha procedurer som innebér att en defekt
eller felaktig luftfartsprodukt inte anvidnds. Det kan t.ex. vara delar
eller mjukvara till luftfartyg men ocksa dokumentation som ar ogiltig
eller pa annat sitt felaktig.

Det ska finnas en procedur som leder fram till ett stdllningstagande
betrdffande slutgiltig disposition av varje avvikande luftfartsprodukt.
Det kan vara hur man kasserar materiel eller eventuellt kan aterinsatta
den i tjdnst efter reparation och kontroll.

4.7 Avvikelserapportering

18 § Samtlig personal som dr verksam i det militira luftfartsystemet ska rapportera
avvikelser frin gillande bestimmelser och andra forhdllanden som kan utgora en
risk for flygsikerheten.

Rapportering ska ske enligt det forfarande som verksamhetsutdvaren har bestimt.

4.8 Handelserapportering och
utredningar

19 § En verksamhetsutovare ska efter en intriffad hindelse virdera om hindelsen
har piverkat flygsikerheten. Om hindelsen har pdverkat flygsikerheten ska den
utredas och korrigerande dtgirder vidtas.

Utredning krivs alltid vid olyckor som har fororsakat eller skulle ha kunnat resul-
tera i dod, skada, ohiilsa eller betydande skada pad, eller forlust av, utrustning eller
egendom.
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kap. Lednings- och beslutsprocesser

4.19.1 En utredning enligt 19 § ska rapporteras till FLYGI inom 90
dagar efter handelsen.

Da en rapport efter utredning av hdndelse inte kan fardigstéllas inom
90 dagar ska en prelimindr rapport inlimnas, som senare ska komplet-
teras eller ersittas med en slutlig rapport.

4.19.2 Verksamhetsutdvare ska sdkerstilla att relevant information om
intrdffad olycka eller allvarligt tillbud snarast tillsinds, eller pd annat
satt gors tillganglig for, Statens haverikommission (SHK).

4.19.3 Med utrustning avses hér utrustning monterad pa ett luftfartyg.

Alla hindelserapporter som omfattas av 19 § andra stycket ska varde-
ras och utredas i ndgon form av linjeorganisationen. En verksamhets-
utovare skall efter vardering/initial utredning beroende pa allvarlig-
hetsgrad/frekvens o.s.v. vid behov fatta beslut om att tillsdtta en mer
formell utredning som skall vara FLYGI tillhanda efter 90 dagar.

Tappade foremal fran ett luftfartyg ska utredas i de fall verksamhetsut-
Ovaren bedomer att det funnits en risk for att tredje person kommit till
skada.

4.9 Direktanmalan

20 § En verksamhetsutdvare ska gora en direktanmilan till FLYGI vid:

1.
2.
3.

En direktanmilan ska goras snarast men senast inom 72 timmar efter att hindel-

flygolyckor,
allvarliga tillbud med luftfartyg,

hindelser som kan medfora risker eller resultera i osikert tillstind for andra

verksamhetsutdvare inom den militira luftfarten, och

hindelser som av annan anledning behdver spridas och komma till FLYGI:s

kiinnedom snabbare iin med ordinarie rutiner.

sen upptickts.

4.20.1 En direktanmaélan ska komma till FLYGI kdnnedom genom en
overenskommen procedur.

4.20.2 En direktanmaélan fran en verksamhetsutdvare ska dven sindas
till berord konstruktionsorganisation enligt SE-EMAR.

Direktanmadlan ersdtter inte kravet pa rutinméssig rapportering. Di-
rektanmalan &r till for att viktig information som kan paverka flygsa-
kerheten ska komma andra verksamhetsutovare till kannedom. Det
kan vara tekniska problem som kan leda till flygsdakerhetsrisker om
inte dtgdrder vidtas eller andra faktorer som paverkar flygsakerheten.
En direktanmailan ska ocksa ha ett snabbt forlopp och mottagaren av
en direktanmadlan ska analysera den och vdrdera vilka dtgdarder som
ska vidtas inom den egna verksamheten och vilka andra verksamhets-
utovare som behover informeras.
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4 kap. Lednings- och beslutsprocesser

4.10 Upphandling och inkop av
luftfartsrelaterade tjanster

21 § Vid upphandling och inkdp av luftfartsrelaterade tjinster ska verksamhetsut-
dvaren ha forfaranden for att sikerstilla erforderliga kvalitetskrav som flygsikerhe-
ten kriver.

4.21.1 Nar verksamhetsutovare upphandlar tjdnster av leverantér som
star under FSI tillsyn maste ansvars- och uppgiftsfordelningen mellan
organisationerna klarlaggas.

4.21.2 Nér verksamhetsutdvare upphandlar tjdnster av leverantoér som
inte stdr under FSI tillsyn, ska den som upphandlar kvalitetssikra
tjdnsterna initialt och 6ver tiden.
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