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Uppdrag att foresla anslagsokningar for det militéira

forsvaret
(1 bilaga)

Regeringen har, den 24 mars 2022, gett Forsvarsmakten i uppdrag att ldmna ett
samlat forslag pa anslagsokningar for det militira forsvaret for att nd och sedan
bibehélla en anslagsniva som motsvarar tvd procent av bruttonationalprodukten
(BNP). Tva procent av BNP ska nés sa snart det ar praktiskt mojligt, det vill sdga
nér det dr mdjligt att pé ett effektivt sétt omsétta 6kningarna i stirkt
forsvarsforméga. Uppdraget ska redovisas senast den 11 april 2022.

Forsvarsmaktens preliminira beddmning, som utarbetats i samradd med &vriga
berdrda myndigheter, ar att det militira forsvaret kan na en anslagsniva
motsvarande tva procent av BNP till budgetdret 2028. Beddmningen gors med
utgangspunkt 1 gillande forsvarspolitisk inriktning samt beddomningar av hur
berdrda aktorer kan tillvaxa effektivt och kvalitativt inom ramen for nuvarande
regelverk. Genomforande forutsitter en justerad forsvarspolitisk inriktning, som
beslutas senast vid arsskiftet 2023/24. Det foreligger osdkerheter i den beddmning
som myndigheten gjort. I det fall forutsdttningarna medger att den operativa
formagan kan tillvéixa i hogre takt &n Forsvarsmakten bedomt avser myndigheten
att aterkomma till regeringen.

En tillvéxt av det militdra forsvaret forutsétter att flertalet forsvarsmyndigheter
genomfor betydande 6kningar av kapaciteten. Tidpunkten for nédr tva procent av
BNP kan nas bedéms 1 huvudsak bero pa hur snabbt Férsvarsmakten kan fa
leveranser av materiel. Utgangspunkten for foreliggande analys dr ddrmed att
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk, med kort forberedelsetid, snabbt
kan Oka investeringarna. Parallellt tillvixer krigsorganisationen i hog och jamn
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takt bade fram till 2030 och déarefter. Jamvikt mellan forbandsverksamhet och
investeringar, inom ramen for tva procent av BNP, nés efter 2030.

Forsvarsmakten arbetar intensivt med att sdkerstédlla en hog takt i tillvixten. En
utveckling i takt med foreliggande redovisning kommer krdva anstrdngningar frén
samtliga forsvarsmyndigheter liksom fran andra aktorer. Det &r bl.a. nddvandigt
att beslutstider inom flera omréden forkortas och forenklas samt att olika
beslutsnivder ges mandat att agera snabbt vid fordndringar. Risken &r annars stor
for att tillvixten begrdnsas trots att ekonomi tillfors. Forsvarsmakten har vid flera
tillfallen ldmnat forslag till regeringen kring atgérder som bor vidtas i1 regeringens
styrning, bl.a. kring 6kad flexibilitet avseende finansiella villkor samt dndrade
rattsliga forutsittningar.

1.  Utgangspunkter

Det sikerhetspolitiska léget i Sveriges ndromrade har forsdmrats over tid.
Rysslands invasion av Ukraina har forsdmrat ldget ytterligare. Regeringen har i en
extra dndringsbudget for 2022 konstaterat att Sveriges forsvarsforméga av denna
anledning méaste 6ka samt att upprustningen maste ske snabbare.!

Mot bakgrund av utvecklingen i ndromrédet har Forsvarsmakten, Forsvarets
materielverk och Forsvarets radioanstalt, pd regeringens uppdrag, under februari
och mars ldmnat flera redovisningar kring mojliga atgérder som kan vidtas under
2022 for att stirka den operativa formégan ytterligare. Med utgdngspunkt i
myndigheternas forslag trdffades en politisk 6verenskommelse 1
Forsvarsberedningen, som inkluderar samtliga riksdagspartier, den 16 mars 2022.
Den politiska 6verenskommelsen omfattar atgiarder for att forbattra uthéllighet
samt atgérder for att 6ka krigsorganisationens rorlighet och skydd samt forméga
till verkan.

Riksdagens beslutade den 7 april i enlighet med forslagen i regeringens extra
dndringsbudget for 2022.? Detta innebir utdkade anslag 2022 samt att
bemyndiganderamarna dkas for att mojliggora for myndigheterna att ingé
ekonomiska dtaganden under 2022. Forslagen har utformats 1 enlighet med
géllande praxis kring dndringsbudgetar, dvs. att forslagen enbart avser dndrad
styrning for innevarande ar.

Den forsvarspolitiska overenskommelsen omfattade ett utdkat
bestillningsbemyndigande till Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk om
totalt 30,9 miljarder kronor. Detta bemyndigande omfattade den del av
Forsvarsberedningens overenskomna atgarder som behovde bestédllas 1 nértid. For

! Extra dndringsbudget for 2022 — Atgirder for att stéirka rikets militéira forsvar och kompensation
till hushéllen for hoga elpriser, prop. 2021/22:199, 2022-03-25.
2 Bet. 2021/22:FiU47.
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att fullfolja overenskomna atgirder behover ytterligare tillskott inplaneras, under
hela planeringsperioden, samt bemyndiganderamar utdkas. I avvaktan pa justerad
forsvarspolitisk inriktning rekommenderar Forsvarsmakten att myndigheten ges i
uppdrag att omhénderta helheten i1 de atgirder som inkluderats i den politiska
overenskommelsen, t.ex. rorande finansiering av ytterligare
personalforstarkningar. Detta bor ses som ett forsta steg mot att né tva procent av
BNP. Detta kan omhéndertas inom ramen for ett kompletterande budgetunderlag
for 2023. Ekonomiska tillskott, i enlighet med vad Forsvarsmakten redovisade
den 8 mars, framgar av Bilaga 1.

Utover att besluta om omedelbara atgérder dr Forsvarsberedningen enig kring att
anslagen till det militdra forsvaret ska na tva procent av BNP, sa snart det &r
praktiskt mojligt, dvs. nér det &r mojligt att pa ett effektivt sitt omsitta
okningarna i stirkt forsvarsformaga. Overenskommelsen anger dven att
myndigheterna ska ges i uppdrag att redovisa forslag pa en ekonomisk trappa.

1.1. Underlag for justerad forsvarspolitisk inriktning

Enligt den politiska 6verenskommelsen kommer Forsvarsberedningen efter valet
2022 inleda arbetet med en justerad politisk inriktning med nya ekonomiska
planeringsramar. Berdérda myndigheter kommer ges i uppdrag att [imna underlag
for Forsvarsberedningens fortsatta arbete.

Forsvarsmakten har, i enlighet med regeringens uppdrag i bl.a. regleringsbrevet
for 2022, inlett arbetet med att forbereda underlag for kommande politiska
stillningstaganden om justerad forsvarspolitisk inriktning. Arbetet kommer att
tidigareldggas relativt tidigare planering med inriktningen att foljande
redovisningar samlat ska redovisas till regeringen den 1 november 2022.

- Perspektivstudie med formagebehov mot 2035,

- Militar formaga i1 6vre Norrland,

- Redovisning av sjutton utpekade dtgirder infor kontrollstation 2023,
- Bedomning av genomforandet av forsvarsbeslut 2020 samt

- Storre materielprojekt.

Detta innebér att Forsvarsmakten dterkommer 1 ett senare skede med
rekommendationer kring prioriterade formégor samt fordjupade bedomningar
kring genomforbarhet for olika delar av tillvixten. Generellt kan det dock redan
nu poéngteras att fortsatt tillvéixt bor styras av operativa behov, bl.a. méste det
sdkerstillas att tillvixten 6ver tid sker 1 balans mellan verkansforband och
stodfunktioner. Utvecklingen i ndromradet pekar mot att operativa behov méste
vara prioriterat vid varje given tidpunkt i planeringsperioden.

Fokus ér ddarmed att den samlade formagan att forebygga, mota och bestrida ett
vapnat angrepp successivt 0kar samtidigt som det dver tid sdkerstills att
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Forsvarsmaktens huvuduppgift kan 16sas samt att myndigheten kan anpassa
beredskapen inom ramen for ett aktivt forsvar. Aven formagan att genomfora
gemensamma och uthalliga militéra operationer sévil enskilt som i samverkan
med 6vriga totalforsvaret och tillsammans med tredje part ska oka.

Hostens redovisning omfattar Forsvarsmaktens underlag for kontrollstation 2023
dér myndigheten har arbetat med att forbereda en planering for genomforande av
sjutton utpekade atgarder. Myndigheten kan konstatera att de utpekade atgarderna
till del redan omhéndertagits inom ramen for den politiska dverenskommelsen
den 16 mars 2022, t.ex. forstirkt uthéllighet genom anskaffning av drivmedel,
lastbilar och ammunition. Samtliga sjutton atgérder kommer att beskrivas i
hostens redovisning.

Forsvarsmakten har dven konstaterat att det finns centrala materielobjekt inom
samtliga stridskrafter som behdver omséttas 1 perioden fram till 2040 respektive
strategiska materielobjekt i nuvarande investeringsplanering som behdver
overses. Ett sadant arbete har initierats for att kunna redovisas till regeringen 1
november. I borjan av maj kommer utredningen En materielférsorjningsstrategi
for det militira forsvaret® att presentera sitt slutbetinkande. I den utstrickning det
paverkar myndighetens bedomningar infér den 1 november kommer detta
beaktas.

Redan enligt beslutad tillvixt fram till 2025 har Forsvarsmakten kontinuerligt
papekat att personalforsdrjningen ar en central produktionsfaktor for att
astadkomma en forstirkt operativ formaga. Det dr av stor vikt att personalen
prioriteras till de orter och de verksamheter dir de gor storst nytta.
Forsvarsmaktens analyser indikerar redan nu att en betydande tillvéaxt av
krigsorganisationen kan ske inom ramen for beslutad grundorganisation och
planerade varnpliktsvolymer.

Avslutningsvis dr det centralt att det civila forsvarets stod till det militéra
forsvaret sékerstélls. Likasd ar det viktigt att sékerstélla Forsvarsmaktens
mojligheter att fordjupa samarbeten med prioriterade internationella partners, inte
minst genom att lagstiftningen behdver medge detta, i likhet med vad som é&r
fallet i det svensk-finska samarbetet.

1.2. Behov av forandrad planeringsmetodik

Av regeringens uppdrag framgér regeringens berdkning av tva procent av
bruttonationalprodukt for aren 2023 till 2030 1 16pande prisldge. Forsvarsmakten
konstaterar att de angivna beloppen 6kar med ca 4 % per ar vilket indikerar att
principen for tilldelningen av ekonomi inom det militdra forsvaret kommer
fordndras relativt idag. Med andra ord indikerar regeringens uppdrag att den

* Dir 2020:119.
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arliga tilldelningen av ekonomi kommer dimensioneras utifran hur
samhillsekonomin utvecklas 1 stort. Detta skulle 1 sa fall ersédtta nuvarande modell
som utgdr fran en arlig prisomriakning som kompenserar for prisutveckling med
avdrag for arligt krav pa effektivisering.

En fordndrad modell for anslagstilldelning kommer, i forlangningen, medfora att
myndigheterna inom det militira forsvaret behover dverse befintlig
planeringsmetodik. Forsvarsmakten avser att fordjupa sin analys i1 detta avseende
ytterligare infor kommande redovisningar som grund for justerad forsvarspolitisk
inriktning. Myndighetens utgdngspunkt ar att metodiken bor utformas pa ett sétt
sa att ett rimligt effektiviseringskrav pa verksamheterna inom det militdra
forsvaret dven fortsatt sékerstills.

Forsvarsmakten vill podngtera vikten av att den berdkningsmetodik som
regeringen framgent avser tillimpa for att berékna anslagsnivder inom det
militdra forsvaret bor utformas pé ett sitt sa att det inte medfor stora arliga
svangningar 1 tilldelade ekonomi. Detta da karaktdren pa myndighetens
verksamhet innebédr omfattande ekonomiska bindningar. Inom ramen for
investeringsverksamheten begir myndigheten arligen bemyndiganderamar for att
fi ingd ekonomiska ataganden. Men dven inom forbandsverksamheten finns
ekonomiska bindningar, bl.a. 16ner och hyreskontrakt*. Motsvarande giller for
ovriga myndigheter inom det militdra forsvaret.

Figur 1: Arlig procentuell utveckling av BNP i lopande prislige (kiilla: Konjunkturinstitutet)
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Som synes av figuren ovan sa fluktuerar BNP pétagligt ver tid. Forsvarsmakten
avrader darfor fran att 1ata anslagstilldelningen direkt korrelera mot arliga
fordndringar 1 BNP dé det skulle ge synnerligen ddliga forutsattningar att bedriva
en effektiv verksamhet.

4 En myndighet far ingd utan bemyndigande triffa avtal som medfor 6kade forvaltningsutgifter i
enlighet med 17 § tredje stycket anslagsforordningen (2011:223).
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Sammantaget bor forutségbarhet och jamn anslagsutveckling efterstridvas, inom
ramen for en anslagstilldelning motsvarande tva procent av BNP. Till exempel
kan tiodriga planeringsramar, baserat pa regeringens beddmda BNP-utveckling,
beslutas i fast prislige i samband med forsvarsbesluten. Arlig omrikning av
anslagen 1 budgetpropositionen kan darefter baseras péa ett glidande medelvérde
avseende BNP-utveckling.

2. Tva procent av BNP

Av regeringens uppdrag framgér att myndigheten 1 uppdraget ska utgé fran
nedanstédende belopp som motsvarar tva procent av berdknad
bruttonationalprodukt for aren 2023 till 2030 1 16pande prislédge.

Tabell 1: Tva procent av berdknad BNP (mdkr, 16pande prisldge)

[mdkr] 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 % av BNP 119 123 127 132 138 143 149 155

2.1. Omfattning av det militara forsvaret

Av regeringens uppdrag framgar att tva procent av BNP ska finansiera all
verksamhet som bedrivs av Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Forsvarets
radioanstalt, Totalforsvarets forskningsinstitut, Totalforsvarets plikt- och
provningsverk, Statens inspektion for forsvarsunderrittelseverksamhet och
Forsvarsunderrittelsedomstolen. Utdver detta ska forslaget finansiera en ny
myndighet for totalforsvarsanalys samt den verksamhet som Forsvarshogskolan
och Fortifikationsverket bedriver inom det militéra forsvaret.

Dérutover ska forslaget inrymma gemensamma kostnader avseende
forsvarssamarbete i EU om 400 miljoner kronor per ar. Forslaget ska dartill
omfatta nuvarande och kommande behov av riskavsittningar.

2.2. Beslutade och aviserade anslagsnivaer

Av Bilaga 1 framgér Forsvarsmaktens bedomningar rérande beslutade/aviserade
anslag. Detta inkluderar de anslagsnivier som framgar av budgetpropositionen for
2022, ekonomiska planeringsramar i regleringsbrevet for 2022 samt skrivningar
frén regeringens extra dndringsbudget for 2022.
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Regeringen anger 1 uppdraget att redovisning ska ske i I6pande prisldge.
Myndigheternas planering genomfors i fast prislidge”, for nirvarande i prislige
2022. Forsvarsmaktens redovisning beskrivs darfor bade i prislage 2022 samt i
l6pande prisldge. Detta for att underlétta fortsatt arbete, bdde inom myndigheten
samt dialogen med uppdragsgivaren. For omrékning mellan prisldge 2022 och
16pande prislédge antas en rlig prisomrédkning motsvarande tva procent.

Forsvarsmaktens bedomning av beslutade/aviserade anslagsnivaer i perioden
2023-2030 framgar av Tabell 2.

Tabell 2: Beslutade och aviserade anslagsnivier anslag 1:1-1:13 (mdkr, l6pande prislige samt pl22)

[mdkr] 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anslag 1:1-1:13

Prisliige 2022 80,5 91,0 96,5 92,3 90,4 90,3 89,4 89,1
Omvrikning 1,020 1,040 1,061 1,082 1,104 1,126 1,149 1,172
Lopande prislige 82,1 94,7 102,4 99,9 99,8 101,7 102,7 104,3

2.3. Oplanerat ekonomiskt utrymme

En jimforelse med de av regeringen angivna planeringsramarna leder
sammantaget till slutsatsen att verksamhet och investeringar ska utokas med
foljande belopp for att uppna tva procent av BNP.

Tabell 3: Oplanerat ekonomiskt utrymme inom 2 % av BNP (mdkr, lopande prislige samt pl22)

[mdkr] 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anslag 1:1-1:13

Prislige 2022 36,2 27,2 23,2 29,6 34,6 36,7 40,3 43,2
Omrdkning 1,020 1,040 | 1,061 | 1,082 | 1,104 | 1,126 | 1,149 | 1,172
Lopande prislige 36,9 28,3 24,6 32,1 38,2 41,3 46,3 50,7

Ovanstdende belopp utgor utgangspunkt for bedomningar kring mojlig tillvaxttakt
for samtliga ingdende verksamhet i enlighet med regeringens uppdrag.

3. Tillvaxttakt inom olika verksamheter

Forsvarsmaktens bedomningar rorande mdjligheten att nd och bibehélla en
anslagsniva motsvarande tva procent av BNP tar sin utgdngspunkt i den
verksamhet och finansiering som ar beslutad inom ramen for den
forsvarspolitiska inriktningen for perioden 2021 — 2025 samt de atgérder som, i

51 enlighet med ESV foreskrifter till 9 kap. 3 § forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag (2000:605).
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enlighet med den politiska dverenskommelsen den 16 mars 20226, har inkluderats
1 regeringens extra dndringsbudget den 25 mars.

Beddmningar kring mojligheterna till 6kad tillvixttakt, utdver redan beslutade
och aviserade atgérder, har baserats pé principiella resonemang kring
Forsvarsmaktens och andra aktdrers mojlighet att utdka sina respektive
kapaciteter pa ett effektivt sétt. Till stor del utgdr myndigheternas bedémningar
frén erfarenhetsvirden. Detta dr forknippat med osdkerheter - sirskilt 1 ljuset av
en fordndrad omviérld.

3.1. Generella antaganden

Justerad forsvarspolitisk inriktning

I enlighet med regeringens uppdrag ska myndigheterna utgé fran nuvarande
forsvarspolitiska inriktning. For att genomfora en tillvixt mot tva procent av BNP
krévs dock en justerad forsvarspolitisk inriktning kring bl.a. operativ formaga,
utokad krigsorganisation m.m. Forsvarsberedningen inleder enligt den politiska
overenskommelsen sitt arbete infor forsvarsbeslut 2025 efter valet 2022.
Forsvarsmaktens prelimindra bedomning av okad tillvéxttakt utgér fran att det
finns ett justerat langsiktigt inriktningsbeslut med ekonomiska planeringsramar
senast fran och med arsskiftet 2023/24. Inriktningen bor 4ven omfatta operativa
formagemalsittningar 2035 och delmalséttningar 2030.

Inte forrdn detta har beslutats kan myndigheterna initiera de principiella
fordndringar som kraver politiskt stéllningstagande och dédrmed utdkade
ekonomiska ramar, t.ex. paborja anskaffning av materielsystem for att bygga upp
nya forméagor. Med utgangspunkt i de ledtider som finns inom sévil personal-,
materiel- och infrastrukturforsorjningen kan det d&ven konstateras att effekten av
de aktuella atgdrderna, i bemérkelsen att atgdrden leder till 6kad operativ
formaga, dr beroende av nér 1 tid beslut om genomf6rande fattas. Om en
fordndrad politisk inriktning sker vid senare tillfdlle senareléiggs dven mojligheten
att uppna 2 % av BNP.

Omfattning av det militira forsvaret

Av uppdraget framgar att regeringen bedomer att vidare analys behdver goras av
inneborden av att nd malet om tvd procent. Detta genom att jimfora med andra
lander som har motsvarande mal for utgifter for det militdra forsvaret och med
internationella definitioner av forsvarsutgifter.

Foreliggande redovisning utgér enbart fran beddmningar kring den verksamhet
som finansieras av utgiftsomrade 6 Forsvar och samhdillets krisberedskap anslag
1:1-1:13. Om regeringen avser att utgéd fran en annan berdkningsgrund, t.ex. att

¢ F62022/00324 Kompletterande yttrande, 2022-03-16
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inkludera andra verksamheter, inom ramen for tva procent av BNP medfor det en
annan bedomning kring nir finansieringen kan uppnas.

Principbeslut

Utvecklingen i ndromradet samt tillvixt mot tva procent av BNP kommer att
foranleda flera principiella vigval kring bl.a. materielstrategi,
forsorjningstrygghet, fortifikatoriskt skydd m.m. Dylika védgval kan i
forlangningen fa stor paverkan pé kostnadsstrukturen inom det militdra forsvaret.
Forsvarsmakten har i sin analys inte tagit hinsyn till sddana fordndringar utan
analysen &r baserad pa erfarenhetsvirden, t.ex. nyckeltal kring lokalkostnad per
anstalld.

Produktionsforutsdttningar

Inom Forsvarsmakten och dvriga forsvarsmyndigheter pagar arbetet med att
successivt 0ka produktionskapaciteten for att sikerstdlla genomforandet av de
okade ambitioner som redan beslutats for perioden fram till 2030. Aven for redan
beslutade ambitionsnivaer kan det uppsta produktionsbegransningar som blir
grianssittande for genomforandet, inte pa grund av begrinsad ekonomi, utan pa
grund av att forsvarsmyndigheterna och privata leverantorer inte har mojligheter
att 6ka produktionen ytterligare inom vissa omraden. Att extrapolera
erfarenhetsviarden som grund for framtida produktionsmojligheter ar osdkert nir
det ror sig om stora 0kningar. Ytterligare analys bor dirmed ske framgent.

Utover ovanstaende kan behov av parallella beredskapsatgirder eller andra
atgdrder inom ramen for ett aktivt forsvar paverka sévél
produktionsforutsittningar som ekonomiskt utfall.

3.2. Forbandsverksamhet och beredskap

Anslaget 1:1 Forbandsverksamhet och beredskap finansierar bade
Forsvarsmaktens krigsorganisation och grundorganisation. I stor utstrackning kan
det beskrivas som forvaltningskostnader, dvs. personal, lokaler, verksamhet i
form av utbildning och 6vning. Anslaget finansierar dven vidmakthallande av
materiel och anldggningar samt forsvarsunderréttelseverksamhet.

Uppbyggnad av krigs- och grundorganisation dr forknippat med langa ledtider da
Okning krivs bade personellt, materiellt och infrastrukturellt. Produktionsméssigt
ar darfor en tillvixt 1 jimn takt 6ver tid att foredra da kvalitet och effektivitet 1
tillvixten optimeras, t.ex. kan personal i jdimn takt rekryteras och utbildas.
Forsvarsmaktens utgangspunkt for foreliggande analys har déarfor varit jamn och
hog arlig tillvéixttakt.

Kérnan 1 analysen har utgjorts av bedomningar kring mojligheter att 6ka
personalen dver tid och sedan har 6vriga verksamheter inom anslaget berdknats
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oka 1 samma procentuella takt. Den arliga takten har dkats betydligt jamfort med
nu gillande forsvarspolitisk inriktning. Inga principiella stéllningstaganden har
gjorts kring dimensionering av krigsorganisationen, ddremot har ett
grundantagande gjorts om att krigsorganisationen 2030 kommer vara storre dn
nuvarande inriktning. Fram till 2030 baseras analysen pé en personell 6kning av
krigsorganisationen med 20-25 procent samt att tillvixten av
forbandsverksamheten fortsdtter bortom 2030. Det bor dock podngteras att
okningen av forsvarsforméga bedoms kunna bli betydligt storre dn den
procentuella 6kningen av personal. Sammantaget ar utgangspunkten att jamvikt
mellan dimensionering av forbandsverksamhet respektive investeringar, inom
ramen for tva procent av BNP, kan uppnas forst efter 2030.

For att utoka krigsorganisation och grundorganisation krivs dven ett utokat
anldggningsbestand. Avseende infrastruktur bedoms det snabbaste och mest
kostnadseffektiva sittet att forstarka infrastrukturen vara att reinvestera i det
befintliga bestandet. Det gar ocksa att utdka bestdndet pa platser dar
Forsvarsmakten redan bedriver verksambhet eller dér planering av verksamhet ér
igng. Aven forvirv kan i en del fall och for vissa funktioner vara ett sitt att
snabbt forstirka bestandet.

Myndighetens forslag den 1 november 2022 kommer utgé fran operativa behov
vilket kan medfora att Forsvarsmaktens forslag sker i en annan takt dn vad som
legat till grund i denna redovisning.

3.3. Investeringar i krigsmateriel

Forsvarsmaktens investeringar i ny materiel finansieras av anslaget 1:3
Anskaffning av materiel och anldggningar. Generellt bedoms investeringar kunna
oka 1 snabbare takt dn forbandsverksamheten. Myndighetens bedomningar sker
dels utifrdn mojligheten att 6ka investeringstakten i kvalificerad materiel
respektive mangdmateriel. Snabbast 6kning beddms kunna nés vad avser dkad
anskaffning av médngdmateriel. For bade kvalificerad materiel och mangdmateriel
géller att de varor som snabbt kan levereras i huvudsak kommer att vara
fardigutvecklad materiel med produktionslinjer som kan utdékas med mindre
investeringskostnader.

3.3.1. Kvalificerad materiel

I likhet med vad som 2018 konstaterades i betdnkandet Forsvarsmaktens
langsiktiga materielbehov’ finns ett omfattande materielomsiéttningsbehov i
Forsvarsmakten. Detta har till del borjat omhéndertas inom ramen for den
forsvarspolitiska inriktningen for 2021 — 2025. Det aterstar samtidigt omfattande

7S0U 2018:7
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behov for hela perioden fram till 2040. Forsvarsmakten avser aterkomma med
fordjupade analyser kring behoven den 1 november 2022.

I avvaktan pa en ldngsiktig inriktning s& har Forsvarsmakten i sin analys i
huvudsak provat mojligheten att tidigareldgga respektive utdka kvantiteter av
redan inplanerad anskaffning. Utover detta har en prelimindr bedomning kring
riskavsittning gjorts utifrdn den planeringsmetodik som tilldimpas vid
framtagande av Forsvarsmaktens investeringsplan.

3.3.2. Mé&ngdmateriel och beredskapsvaror

Forsvarsmakten har sedan tidigare konstaterat att det finns behov av att 6ka
uthélligheten, bl.a. genom anskaffning av méngdmateriel och beredskapsvaror.
Med utgangspunkt i myndighetens forslag pa detta omrade omfattade den
politiska dverenskommelsen den 16 mars 2022 omfattande anskaffning pé detta
omrade bl.a. 6kad lagerhallning av drivmedel, livsmedel och sjukvardsmateriel.
Okad lagerhallning medfdr, utdver anskaffningskostnader, iven 6kade kostnader
for personal och lokaler.

Inom ramen for foreliggande analys har Forsvarsmakten provat mojlighet till
ytterligare anskaffning, bl.a. till f6ljd av antaganden om att krigsorganisationen
utdkas. Volymdkningar av midngdmateriel och personlig utrustning paverkas dven
av hemvérnets och frivilligverksamhetens utveckling.

3.4. Internationellt samarbete och internationella insatser

Enligt regeringens uppdrag ska forslaget inrymma gemensamma kostnader
avseende forsvarssamarbetet i EU om 400 miljoner kronor per ar. Forsvarsmakten
har utgétt frén att detta skulle kunna avse t.ex. ytterligare finansiering av
europeiska forsvarsfonden (EDF) eller europeiska forsvarsfaciliteten (EPF).

Den europeiska forsvarsfonden dr en del av den sjuariga EU-budgeten som
finansieras av medlemsstaternas medlemsavgifter. Den svenska medlemsavgiften
finansieras via utgiftsomrade 27 Avgiften till Europeiska unionen. Den europeiska
forsvarsfaciliteten finansieras diremot utanfér EU-budgeten och det svenska
bidraget finansieras for nuvarande via anslaget 1:2 Férsvarsmaktens insatser
internationellt.

Utover regeringens styrning om att avdela 400 miljoner kronor har inga 6vriga
tillkommande utgifter antagits ske inom ramen for internationellt samarbete eller
internationella insatser. Anslaget 1:2 Férsvarsmaktens insatser internationellt
prolongeras baserat pa 2022 ars niva.
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3.5. Forskning och teknikutveckling

Forsvarsmaktens utgangspunkt &r att en okad tillvixt &ven medfor behov av
okade ekonomiska satsningar pd forskning och teknikutveckling. Harvid dr det av
sarskild vikt att tillse att forskningen omsiitts till operativ effekt samt forbereds
for anskaffning t.ex genom teknikdemonstratorer och experiment.

For foreliggande redovisning har ett antagande gjorts om att finansieringen 6kas
sé att FoT okar procentuellt lika mycket som investeringar till 2030. I det
prelimindra forslaget till fordelning mellan myndigheterna sa har all finansiering
lagts pa Forsvarsmakten. En stor del av forskningen utférs dock av
Totalforsvarets forskningsinstitut och Forsvarshogskolan. En 6kning av anslaget
1:4 Forskning och teknikutveckling medfor dirmed behov av tillvixt hos bade
Totalforsvarets forskningsinstitut samt Forsvarshogskolan vilket finansieras
genom Okning av deras avgiftsfinansierade verksamheter.

I det fortsatta arbetet kommer Forsvarsmakten att ytterligare prova
dimensioneringen av forskning och teknikutveckling samt prioritera mellan olika
forskningsomrdden. Sérskilt angeldget dr det att 6ka satsningarna snabbt initialt. I
forlangningen kommer det dven att medfora myndighetensgemensamma forslag
kring 6kning av anslaget 1:9 Totalférsvarets forskningsinstitut som bl.a.
finansierar forskning kring CBRN samt forsvars- och sékerhetspolitik.

3.6. Verksamhet vid ovriga forsvarsmyndigheter

3.6.1. Forsvarets materielverk

Forsvarets materielverk (FMV) genomfor anskaffning av forsvarsmateriel och
disponerar del av anslaget 1:3 Anskaffning av materiel och anldiggningar for detta
dndamal. Anslaget 1:11 finansierar forvaltningskostnader vid Forsvarets
materielverk. Som grund for foreliggande redovisning har det antagits att
kostnaderna vid Forsvarets materielverk okar proportionerligt med den del av
anslaget 1:3 som FMV disponerar. I slutindan avgdrs dimensioneringen av
anslaget 1:11 av vad som inkluderas 1 Forsvarsmaktens investeringsplan.
Forsvarsmakten dterkommer med forslag kring investeringar den 1 november
2022.

Utover att ansvara for materielanskaffning inom anslag 1:3 fungerar FMV dven
som kvalificerad tjdnsteleverantdr till Férsvarsmakten inom ramen for bl.a.
vidmakthallande och materielunderhall. Denna verksamhet &r av stor vikt for
Forsvarsmakten da den innebaér ett stod till att leverera operativ effekt hédr och nu,
samt sékerstélla en dvergripande systemplanering i relation till befintliga och nya
materielsystem.
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For att kunna realisera tillvéxten dr Forsvarsmakten till stor del beroende av att
FMV kan hantera en snabbt utdkad anskaftningsvolym och uppritthalla en god
foljsamhet mot Forsvarsmaktens operativa behov och materielplanering.

3.6.2. Fortifikationsverket

Fortifikationsverket (FortV) finansieras uteslutande genom uppdrag. I
foreliggande redovisning ingar kostnader for utveckling inom
infrastrukturomradet for Forsvarsmakten i anslag 1:1 Forbandsverksamhet och
beredskap respektive anslag 1:3 Anskaffning av materiel och anldggningar.
Ytterligare behov kan foranledas av behov hos 6vriga forsvarsmyndigheter, vilket
inte har inkluderats i foreliggande analys.

Det kan i sammanhanget dven papekas att Fortifikationsverket, redan inom ramen
for beslutad forsvarspolitisk inriktning, under de nédrmsta &ren kommer att gora
omfattande investeringar i forsvarsfastigheter. Till stor del &r aktuella
investeringar l&nefinansierade vilket medfor en pataglig fordrdjning i ndr aktuella
investeringar medfor anslagsbelastning inom utgiftsomrade 6 Férsvar och
sambhdillets krisberedskap. Belastningen borjar forst ndr Forsvarsmakten, eller
annan forsvarsmyndighet, far tilltrade till aktuella lokaler.

Avslutningsvis bor papekas att riksdag och regering behdver fatta beslut om
ytterligare utdkningar av Fortifikationsverkets ldneram for samhéllsinvesteringar
for att mojliggora forvirv av fastigheter respektive investeringar i befintliga
fastigheter. Fortifikationsverkets laneram for fastighetsandaméal bedoms behova
oka under hela perioden fram till 2030.

3.6.3. Forsvarets radioanstalt

Forsvarets radioanstalt (FRA) har 1 uppdrag att bidra till den samlade
forsvarsunderrittelseformagan och den militdra underrittelseformagan. Att detta
fungerar i alla konfliktnivéer &r av stor vikt for den samlade forsvarsformagan.
Forstiarkande atgiarder inom detta omrade bor avvigas utifran samtliga inriktande
myndigheters behov och i1 ndra samverkan med bl.a. Férsvarsmakten.

Regeringen har gett Forsvarets radioanstalt i uppdrag att lamna forslag pa
anslagsdkningar for anslaget 1:8, utifrén sitt verksamhetsomrade.® Forsvarets
radioanstalt kommer att 1dmna forslag till regeringen den 11 april avseende
anslagsokningar som ticker FRA:s behov for myndighetens hela uppdrag
avseende perioden 2023-2030.

FRA har inkommit till Férsvarsmakten med forslag till planeringsramar for
anslag 1:8 den 4 april 2022. Forsvarsmakten bedomer att FRA:s verksamhet
behover forstirkas. De berdkningar som Forsvarsmakten redovisar bygger dock
inte pd de forslag som FRA ldmnar till regeringen. Forsvarsmaktens berdkningar

8 Uppdrag till Forsvarets radioanstalt att foresld anslagsdkningar for myndigheten, F62022/00125
(delvis), 2022-03-24.
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bygger istéllet pa ett antagande tills vidare att anslaget 1:8 0kar successivt mot en
total 6kning motsvarande cirka 50 procent fram till 2030. Detta motsvarar den
procentuella 6kning som en tillvdxt mot tvd procent innebér for hela det militira
forsvaret.

3.6.4. Totalférsvarets forskningsinstitut

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) forvaltar anslaget 1:9. Huvuddelen av
FOI verksamhet finansieras dock genom uppdrag fran Forsvarsmakten. Den
avgiftsfinansierade verksamheten fran Forsvarsmakten finansieras i huvudsak
frén anslag 1:4 Forskning och teknikutveckling.

Forskning och teknikutveckling &r en forutséttning for effektiv och relevant
materielanskaffning. I enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 3.5 s& har
Forsvarsmakten gjort antaganden kring utveckling av anslaget 1:4. Beroende pa
vilka forskningsomraden som framgent prioriteras kommer fordelningen mellan
anslag 1:4 och 1:9 att verses. Forsvarsmakten gor dock fortsatt bedomningen att
huvuddelen av den forskning som utfors for Forsvarsmaktens och det militéra
forsvarets behov, 1 alla tidsperspektiv, ska inriktas av Forsvarsmakten.

3.6.5. Totalférsvarets plikt- och prévningsverk

Totalforsvarets plikt- och provningsverk forvaltar anslag 1:6. Med nuvarande
provningskapacitet, inklusive det tredje provningskontoret som dppnar i Goteborg
under 2022, kan upp till 28 000 totalférsvarspliktiga monstras for att skriva in
cirka 8 000 till grundutbildning med varnplikt. Forsvarsmaktens bedémningar
kring att krigsorganisationen kan utdkas utan att utoka antalet vérnpliktiga
kvarstar. Som grund for foreliggande analys utgér forslaget fran en viss 6kning av
anslaget 1:6 okar med start 2024.

3.6.6. Forsvarshégskolan

Forsvarshogskolan (FHS) disponerar anslaget 1:7 Officersutbildning m.m. Det ar
en specialiserad hogskola som spelar en central roll for kompetensférsérjningen
av forsvars- och sdkerhetssektorn genom att forska och utbilda inom omradet
forsvar, krishantering och sikerhet. Tillvixten av Forsvarsmakten ar helt
beroende av tillforseln av nya officerare. Grunden for berdkningen bygger pa en
utokning av officersprogrammet med 10%, varfér FHS anslagstilldelning bor
folja samma antagande.

I enlighet med vad som beskrivs 1 avsnitt 3.5 s& har Férsvarsmakten gjort
antaganden kring utveckling av anslaget 1:4. Beroende pé vilka
forskningsomraden som framgent prioriteras kommer fordelningen mellan anslag
1:4 och 1:7 dverses.
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3.6.7. Ovriga myndigheter
Statens inspektion for forsvarsunderrdttelseverksamheten

Uppgiften for Statens inspektion for forsvarsunderrittelseverksamheten (SIUN) ar
att kontrollera att den forsvarsunderrittelseverksamhet som myndigheterna inom
forsvarssektorn bedriver sker enligt det regelverk som faststéllts av regering och
riksdag. Myndighetens forvaltningskostnader finansieras av anslaget 1:5. Som
grund for foreliggande analys har en utokning av férvaltningsanslaget inkluderats
for att moéta den tillvdxt som sker av myndigheterna som bedriver
forsvarsunderrittelseverksamhet.

Forsvarsunderrdttelsedomstolen

Forsvarsunderrittelsedomstolen dr en specialdomstol som provar ansdkningar
fran Forsvarets radioanstalt avseende tillstand for signalspaning. Signalspaning
sker pa uppdrag regeringen, Regeringskansliet, Forsvarsmakten, Sdkerhetspolisen
och Nationella operativa avdelningen i Polismyndigheten (NOA) och bedrivs till
stod for svensk utrikes-, sdkerhets- och forsvarspolitik samt for att kartlagga yttre
hot mot landet. Myndighetens forvaltningskostnader finansieras av anslaget 1:12.
Som grund for foreliggande analys har ingen utdkning av anslag 1:12 gjorts, i
enlighet med samverkan med Forsvarsunderréttelsedomstolen. Vid ett eventuellt
okat antal ans6kningar till myndigheten kan en framtida justering av
anslagsramen vara ndodvéndig.

Ny myndighet for totalforsvarsanalys

Utredningen om totalforsvarsanalys dverlimnade i januari sitt betéinkande
Totalforsvarsanalys - en oberoende myndighet for uppfoljning och utvardering till
regeringen.’ Utredningen foreslér att en ny myndighet inrittas frén 1 januari 2023
samt att myndigheten bendmns Totalforsvarsanalys.

Forsvarsmaktens utgdngspunkt i féljande analys &r att ett nytt anslag kommer
foras upp pa statsbudgeten i budgetpropositionen for 2023. Under det forsta
verksamhetsaret antas budgeten uppga till 30 miljoner kronor och fran och med
2024 antas budgeten uppga till 70 miljoner kronor per &r. Ingen utdkning med
anledning av ytterligare tillvixt har bedomts inom ramen for foreliggande analys.

4. Preliminar bedomning kring mojliga anslagsokningar

Baserat pd de antaganden som beskrivits dr bedomningen att det ar praktiskt
mdjligt att nd tvd procent av BNP, enligt de berdknade anslagsnivéer som anges i
regeringens uppdrag, under budgetaret 2028.

®S0U 2021:103.
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Forsvarsmakten bedomning har gjorts utifrdn antagandet att ett justerat
forsvarspolitiskt inriktningsbeslut trader 1 kraft fran och med arsskiftet 2023/24
(se d@ven avsnitt 3.1). Innan dess inkluderas, i budgetpropositionen for 2023,
tillskott for helheten i den politiska dverenskommelsen fran den 16 mars 2022.
Detta for att sdkerstilla en accelererad tillvéxttakt mot tva procent av BNP redan
innan 2025. Utdver detta har myndigheten antagit kortaste mojliga tidsatgang,
inom ramen for gillande regelverk, for regeringens beslutsfattande 1 enskilda
drenden sdsom bemyndigande fOr investeringar i materiel och infrastruktur samt
att nodvindiga tillstandsbeslut kring t.ex. milj6tillstdnd ej forsenar eller fordrojer
tillvaxten.

Mot bakgrund av utvecklingen i ndiromradet arbetar Forsvarsmakten intensivt
med att sékerstélla en hog takt i tillvixten. En sddan utveckling kommer dven
kridva anstrangningar fran andra aktorer dn forsvarsmyndigheterna. |
Forsvarsmaktens budgetunderlag 2023 redovisades nddvéndigheten att
beslutstider inom flera omraden forkortas och forenklas samt att olika
beslutsnivder ges mandat att agera snabbt vid forandringar. Risken &r annars
overhiangande for att tillvixten begrédnsas trots att ekonomi tillfors. Detta kommer
dven att kriva att totalforsvarets behov ges storre tyngd vid prioriteringar och
avvagningar inom ett flertal olika politikomraden.

Beddmningen bygger pé att Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk med
kort forberedelsetid snabbt kan 6ka investeringar i materiel och anldggningar
under perioden fram till 2028. Parallellt tillvaxer krigsorganisationen i hog och
jamn takt fram till 2030 och dérefter. Med de forbehéll som beskrivits 1 6vrigt i
foreliggande redovisning bedomer Forsvarsmakten att foljande anslagsdkningar
per myndighet skulle kunna vara praktiskt mojligt.

Tabell 4: Preliminir bedomning kring mdéjlig anslagsutveckling (mnkr, prisléige 2022)

[mdkr] 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forsvarsmakten 78 997 94 104 100 986 105 661 112 863 119 204 121 782 124 265
FMV 2683 2897 3340 3746 3920 3950 4035 4095
FRA* 1 681 2014 2214 2414 2614 2814 2814 2814
Plikt- och 346 345 355 365 385 405 425 445
provningsverket

FHS 268 273 283 293 293 293 293 293
FOI 242 242 242 242 242 242 242 242
SIUN 11 15 15 15 15 15 15 15
Forsvars- 10 10 10 10 10 10 10 10
underrittelsedomstolen

Niamnder m.m. 7 7 7 7 7 7 7 7
Ny myndighet for 30 70 70 70 70 70 70 70
totalforsvarsanalys

SUMMA 84300 | 100000 | 107500 | 112800 | 120400 | 127000 | 129700 | 132300

* Se avsnitt 3.6.3. Beloppen bygger pd Forsvarsmaktens antaganden. FRA ldmnar forslag till
anslagsokningar till regeringen den 11 april i sdrskild ordning.
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Tabell 5: Preliminiir bedomning kring méjlig anslagsutveckling (mnkr, l6pande prislige)

[mdkr] 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Omrdkning 1,020 1,040 1,061 1,082 1,104 1,126 1,149 1,172
Forsvarsmakten 80577 | 97910 | 107171 | 114375 | 124614 | 134248 | 139894 | 145601
FMV 2737 3014 3 544 4055 4328 4448 4635 4798
FRA* 1715 2095 2350 2613 2 886 3169 3232 3297
Plikt- och 353 359 377 395 425 456 488 521
provningsverket

FHS 73 284 300 317 323 330 337 343
FOI 247 252 257 262 267 272 278 284
SIUN 1 16 16 16 17 17 17 18
Forsvars- 10 10 1 1 1 1 1 12
underrittelsedomstolen

Namnder m.m. 7 7 7 8 8 8 8 8
Ny myndighet for 31 73 74 76 77 79 80 82
totalforsvarsanalys

SUMMA 86000 | 104000 | 114100 | 122100 | 133000 | 143000 | 149000 | 155000

* Se avsnitt 3.6.3. Beloppen bygger pd Forsvarsmaktens antaganden. FRA ldmnar forslag till
anslagsokningar till regeringen den 11 april i sdrskild ordning.

Ytterligare detaljer framgér av Bilaga 1. Beloppen har samratts med berdrda
myndigheter.

5. Rattsliga forutsattningar for tillvaxt

Forsvarsmakten vill i detta sammanhang dter peka pa de réttsliga begrinsningar
som finns for att Férsvarsmaktens grund- och krigsorganisation ska kunna véxa.
Myndigheten har hemstéllt om dndringar vid flera tillfdllen, senast i
Forsvarsmaktens budgetunderlag for 2023.1°

6. Risker

Det forsimrade omvérldslaget 6kar vikten av ett forstérkt nationellt forsvar har
och nu, men dven behovet av att kunna méta kriser och hot pé langre sikt.
Forsvarsmakten moter den forsdmrade situationen med beredskapsatgérder och
operationer. Vid en utdragen sikerhetspolitisk situation kan det innebéra att
Forsvarsmakten behdver balansera tillgédngliga resurser mellan behoven for att
innehalla krav pa beredskap och bedriva nationellt férsvar och parallellt
genomfora en substantiell tillvéxt.

En fOrutséttning for att kunna genomfora tillvéxt av verksamheten motsvarande
tva procent av BNP dr att 6vriga stddjande myndigheter forstiarks liksom att
privata leverantdrer kan anpassa produktionskapaciteten.

10 FM2021-19703:8, 2022-02-25.
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En 6kad anskaffning av materiel kommer att leda till 6kade avséttningar for att
hantera risken for prisomrakningar. Den frdmsta risken dr dock
leveranssékerheten samt de konsekvenser forseningar har pa
investeringsplaneringen. Aven industrins méjlighet for att kunna omhinderta och
leverera storre volymer pa nigra ars sikt kvarstar som en utmaning.

Virldsekonomin har reagerat pd omvérldsldget med en 6kad instabilitet vilket
medfor en negativ paverkan pa de finansiella riskerna i Forsvarsmaktens
planering. Inflationen har 6kat successivt sedan 2021 och prognosen pekar pa en
fortsatt hdgre niva dn de senaste aren. Det leder till en urholkad k&pkraft pa
framfor allt materielanslagen. For Forsvarsmaktens del kan en riantedkning pé
nagon enstaka procent generera 0kade hyreskostnader baserat pa FortV upplaning
i Riksgildskontoret som idag uppgér till ca 17 600 miljoner kronor.!!

Ytterligare osdkerheter dr den valutaexponering som finns i kontrakt for
anskaffning av materiel med kopplingar till utlindsk valuta, liksom hur
utvecklingen av ravarupriser kommer att paverka anskaffningen av exempelvis
reservdelar och beredskapsvaror saisom drivmedel.

I takt med utvecklingen 1 ndromradet allokerar d&ven andra ldnder en storre budget
for upprustning av forsvarsomradet och den nationella sidkerheten. Konkurrensen
kommer troligen att 6ka i1 snabbare takt dn vad industrin hinner stilla om for att
kunna méta en stigande efterfrdgan vilket kan komma att paverka sévil
tillgdngligt utbud som prisutvecklingen. Det dr darfor vasentligt att se Gver alla
mdjligheter att korta ledtider for upphandling bade avseende rutiner for
anskaffning, lagsta belopp for direktupphandling m.m.

Som nidmnts i tidigare underlag kommer tillvaxt att krdva fler anstédllda inom ett
antal personalkategorier. Framfor allt en utokning av militér personal omfattas av
en langre ledtid, varfor ett utokat antal utbildningsplatser kan ge effekt forst pa ett
par (2-4) ars sikt. Vissa specifika specialistkompetenser kan ocksd komma att
utgora flaskhalsar for tillvaxt.

Okad tillviixt kommer att pa sikt att kriva en utdkning av infrastruktur vilket
innebér ett behov av att utveckla rutiner och alternativ for att fa en snabbare
process for mark- och bygglov. Forsvarsmakten bedomer ocksé att en
forutséttning for att kunna genomfora utdkad utbildnings- och 6vningsverksamhet
ar att tillstand kan forldngas och utokas skyndsamt, t.ex. milj6tillstdnd i enlighet
myndighetens hemstdllan i budgetunderlag for 2023.

' Fortifikationsverkets arsredovisning 2021, sid 50.
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Ej sekretess

-00o0-

Forsvarsmakten har i beredningen av detta drende samrétt med Forsvarets
materielverk, Fortifikationsverket, Forsvarets radioanstalt, Totalforsvarets
forskningsinstitut, Totalforsvarets plikt- och provningsverk, Forsvarshogskolan,
Statens inspektion for forsvarsunderrittelseverksamhet och
Forsvarsunderrittelsedomstolen.

-00o0-

I beredningen av detta drende har deltagit civilingenjor Mia Léw, chefscontroller
Anna Eriksson, chefscontroller Julia Ors Warne, chefscontroller Anna Berlinde,
kommenddrkapten Carl-Magnus Hagberg, operationsanalytiker Mattias
Johansson samt dversteldjtnant Johan Silvera.

-00o0-

Forsvarsmaktens svar har varit foremal {for 6verldggning i
Forsvarsmaktsledningen varvid generaldirektoren, chefsjuristen,
ekonomidirektdren, personaldirektdren, kommunikationsdirektdren, insatschefen,
produktionschefen, chefen for den militdra underrittelse- och sdkerhetstjansten
och chefen for ledningsstabens inriktningsavdelning i enlighet med 22 §
forordningen (2007:1266) med instruktion for Forsvarsmakten, beretts tillfélle att

yttra sig.

-00o0-

Svaret har beslutats av dverbefdlhavaren general Micael Bydén. I den slutliga
handldggningen har kommendor Torbjorn Lundstromer och Gversteldjtnant
Anders Vestman deltagit. Flottiljamiral Bo Berg har varit foredragande.

Micael Bydén
Overbefilhavare
Bo Berg
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Séandlista
Regeringen (Forsvarsdepartementet)

For kinnedom

Finansdepartementet

Forsvarets materielverk

Fortifikationsverket

Forsvarets radioanstalt

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
Totalforsvarets plikt- och provningsverk
Totalforsvarets forskningsinstitut
Forsvarshogskolan

Statens inspektion for forsvarsunderrittelseverksamhet
Forsvarsunderrittelsedomstolen

OFR/O FM

OFR/S Forsvarstorbundet

SACO-S FM

SEKO Forsvar

For kinnedom inom Hogkvarteret
OB

GD

LEDS

PROD

INS

MUST

AST

MS

FS
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