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Detta ar ett kvitto pa att;

Vi har, Vi gor och Vi kan!

fter omorganisationen (140101) f6r ATS och ProdA med paféljande och i vissa av-
Eseenden omfattande pafrestningar har ytterligare cirka ett halvar passerat och for

bada véra organisationer har arbetsbordan ibland varit tung. Vi gor fortsatt allt i
syfte att, inom vara respektive ansvarsomraden, gora vért basta for Arméns férband vad
avser insatsledning, produktionsledning och utveckling.

Vid ATS har det visat sig att var organisation tillrackligt vél klarar nuvarande belastning
vilket fortsatt frimst omfattar internationella insatser.

Storsta friktionerna for ATS, och for vilket nu dialog med hogre chef pagar avseende even-
tuell justering, rader framst inom var formaga till logistikledning.
Har finns behov vilka behover 16sas i nartid.

Vi fortsitter att utveckla vér stiende order och hirvid ser vi ocksé framfor oss ett viktigt
arbete med koordinering med/mot hogre chef avseende SOFI, staende order for insats,
Nat respektive SOFI Int vilka férhoppningsvis pa ett bra sitt skall stodja allas verksamhet.

I detta nummer av Arménytt kan vi som vanligt ta del av en bra mix av; intryck fran insat-
ser, framtida utveckling avseende var forméga samt ytterligare larande genom en f6rdjup-
ning inom Arméreglemente Taktik 2013.

For flera av ATS personal och inte minst manga i chefsposition gav medverkan vid 6v-
ningen Viking 14 mycket goda resultat och dérfor ar vi sérskilt stolta. Vid denna 6vning
fick vi ocksa ett bra stod fran Arméns produktionssida i form av foljebefal pa olika nivéer,
tack for hjalpen.

Detta ér ett kvitto pa att;

Vi har, Vi gor och Vi kan!

Trevlig lasning.
OBS: glom inte att gora din rost hord pa Armébloggen.

C Tistam, Overste
Stabschef ATS

Red. anm.

Sedan detta skrevs sa har ov Christer Tistam bytt befattning och dr nu C Livgardet.
Vi tackar honom for allt han har gjort hér pa ATS och onskar lycka till i framtiden.
Vem som blir ny SC pa ATS far vi veta efter sommaren.

Arménytt finns aven pa:

Forsvarsmaktens webbplats
www.forsvarsmakten.se/armenytt

Intranatet - Emil
Pa startsidan valj "nyhetsbrev” bland
snabblankarna till vanster
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VAR SJALVBILD

Mina forsta manader som arméchef har som férvantat varit
dynamiska och innehdllsrika. Jag har stravat efter att vara ute
vid forbanden sa mycket som majligt, dven om ocksa andra
saker har tagit min tid i ansprak.

ina tankar har den senaste tiden kom-
mit att alltmer kretsa kring begreppet
sjalvbild - den bild som vi upplever av
oss sjilva som Sveriges armé och vad vi
darmed ocksa formedlar till var omvarld. Mycket av
det militdra och ledarskap handlar om psykologi, om
kénslor. Vi som har fatt formanen att vara chefer och
ledare inom armén vet hur viktigt det &r att uttrycka
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saker som de ar, varken battre eller simre, och att ska-
pa forvantningar kring detta.

Den sjdlvbild som vi inom armén bor ha och forhalla
oss till &r att vi, mer dn o6vriga stridskrafter, dr mitt
inne i ett arbete att bygga négot delvis nytt. Vi bygger
krigforingsférmaga pa marken med de nya forutsatt-
ningar som det frivilligt rekryterade forsvaret innebir.



Vi som har fatt formanen att vara chefer och ledare

inom armén vet hur viktigt det dr att uttrycka saker

som de dr, varken bdttre eller samre, och att skapa
forvantningar kring detta.

Det arbetet kommer att ta decennier i ansprak. Det
kommer att krdva mycket av oss och vi kommer under
resans gang att upptacka och ldra oss manga nya saker.
Mycket ar viktigt i den situation vi befinner oss i och
jag vill sarskilt lyfta fram nagra saker:

B Grunden for var verksamhet och berittigande ar
vapnad strid mot en kvalificerad motstandare.

B Vibehover sitta kvalitet fore kvantitet.

B Vibehover en stabil och kraftfull basorganisation
for att kunna bygga en stabil och kraftfull insats-
organisation.

B Det kortsiktigt viktigaste vi gor dr att se till att de
insatta forbanden och soldaterna far det stod de
behover och har ratt till.

B Det langsiktigt viktigaste r att vi lyckas bemanna
den nya organisationen med ratt ménniskor pa
rétt plats och tillrackligt lange.

Niér vi genomfor det hér stora projektet far vi inte
glomma bort att vi inte bygger fran ett noll-lige. Vi
har mycket kompetens, resurser och annat fran tidi-
gare som i hogsta grad dr anvandbart redan nu. Det dr
och skall vara den andra delen av vér sjilvbild. Aven
om personalen, materielen, anliggningarna och pla-
nerna inte ar fullt organiserade och 6vade i den nya
organisationen, skall vi komma ihdg att vi HAR, GOR
och KAN en hel del redan nu. Aven om vi inte kan an-
falla direkt ur férraden och garnisonerna just nu finns
en kraft som vi ska vara medvetna om, virna och vara
stolta over.

Trots att vi inte har varit sarskilt organiserade for detta
har vi lyckats genomf6ra operationener i Gaza, Kongo,

Cypern, Bosnien, Kosovo, Afghanistan for att namna
néagra av de internationella operationer vi har deltagit
och deltar i.

Vi har ocksa genomfort och genomfor de nationella
uppgifter som vi har att 16sa i nuvarande omvérlds-
lage.

Innan vi ocksa kan strida framgéangsrikt mot en kvali-
ficerad motstandare kommer det att dr6ja den tid som
det tar att rekrytera och utbilda personalen, materiel-
forsorja och samova forbanden. Innan hela den resan
ar genomford kan vi 16sa och loser vi uppgifter savil
nationellt som internationellt med det arv som vi har
disponibelt.

Arméns sjalvbild ér alltsa att vi haller pa att bygga den
nya armén och pa den végen alltid ar beredda att 16sa
uppgifter med de resurser vi for stunden disponerar.

Mina bésta dagar som arméchef dr de jag lyckas till-
bringa ute vid forbanden. Det kan gilla inspektioner
eller chefsbesok, att 6va strid i bebyggelse vid MSS
med NATOs armétaktiske chef generallojtnant Ben
Hodges, att framrycka med och skjuta Archer vid
artilleriregementet med Schweiziske arméchefen ge-
neralldjtnant Dominique Andrey, att delta i 6vningar
med soldater och férband eller att fa delta i enkla och
dubbelriktade samtal med personal ute vid férbanden.

Allt detta ger mig ett kvitto och en upplevelse av all

kunskap och vilja som finns och ritt hanterad kom-
mer att leda oss mot malet.

Generalmajor Anders Brdnnstréom
Arméchef
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ARMETAKTISK
CHEF HAR ORDET

Fem manader i befattningen som Armétaktisk
chef har gett mig manga och goda intryck och
erfarenheter. Utmaningar finns framfor oss och
dessa balanseras med realistiska ambitioner ute

vid forbanden.

id Krigsforbandschefsmotet i februari

féormedlade jag mina tre fokusomraden;

Marktaktisk ledning, 6ka kunskapsbred-

den inom begreppet “system av system”
samt forsvarsplanering. Dessa fokusomréden &r inte
bara mina ambitioner att utveckla arméns krigfo-
ringsformaga, det ér riktlinjer i mitt "beslut i stort” for
Armétaktiska staben — och som dédrmed utgor styr-
ningar fér ATS planering, genomférande och uppf6l;j-
ning samt utvédrdering.

En annan viktig utgdngspunkt dr med det vi har "har
och nu” - inte med langsiktiga malbilder! Vi maste
kunna hantera dagens formaga att leverera effekt
utifran gillande krav i bland annat FM Insatsplan 14
- och ha en uppfattning om hur denna férméga suc-
cessivt fordndras — och med baring mot langsiktiga
malbilder, for dit ska vi ju. Detta da vi fortsatter var
personella tillvixt och materiella férnyelse, som sker
arligen.

Jag har nu en samlad bild 6ver verksamheten vid
krigsforbanden inom ramen f6r mina fokusomraden.
Ambitionen att nira folja och delta vid SOB:ar, LTO,
faltovning etc., har redan uppnatts. Jag samt stabsof-
ficerare ur ATS deltog en dag da 41.mekbat genomfor-
de en SOB i ”sin terring” - en uppfriskande och riktigt
bra verksamhet. SOB:en genomférdes enligt tradition,
spika, mala, rek, forslag — som foljdes av diskussions-
spel. Det som gladde mig mest var att forbandets che-
fer verkligen hade utgangspunkten "hér och nu” och
professionella chefer redogjorde for alternativa 16s-
ningar givet de resurser vi disponerar - eller kanske
har brist av.

Order for ”bataljonsstridsgrupper” har nu getts ut dér
syftet dr att skapa forutsattningar for att kunna ge-
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nomfora planering och nédvindiga forberedelser for
att kunna svara upp mot stéllda krav i FM Insatsplan
14 - men &ven pa langre sikt. Nésta steg blir att jag
avser folja upp detta i form av féranmilda kontrol-
ler — men dven icke foranmilda. Syftet ar att stodja
krigstérbandschefer att 6ka kunskapen inom begrep-
pet "system av system” samt utveckla och realiserbar-
hetsprova var forsvarsplanering.

I slutet av april bjod jag in reservofficerare krigsplace-
rade vid ATS i syfte att formedla information och lara
kdnna dem. Ur mitt perspektiv en mycket vilinveste-
rad dag och jag dr imponerad 6ver den kompetens och
erfarenhet som finns hos “vara reservare”!

Markstridsskolan har ldmnat en arbetslagesredovis-
ning infor ATCH Filtévning som genomfors vecka
441. Jag dr overtygad om att detta kommer bli en bra
faltovning med en bra balans mellan att utveckla krig-
foringsformagan och att oka var kunskap om “system
av system” men @ven om delar av Sverige. Men for att
effekten skall bli den avsedda sé férutsatter det att del-
tagarna dr vl fortrogna med Arméreglemente Taktik
och Markstridsreglementen - sa borja las!!

Att utveckla brigadférmaga dr en viktig malsdttning -
men for att vi ska lyckas med detta sa kravs att vi gor
detta tillsammans med alla de forband som skall kun-
na verka inom en markoperation. Det dr detta som ér
“system av system”.

Jag onskar er alla en fortsatt trevlig sommar!

Brigadgeneral Stefan Andersson
Armétaktisk chef

Foto: Jesper Tengroth / Férsvarsmakten



Fordjupning AR Taktik: Stridssattet

FORDROJNINGS

STRID

Inom armén beskriver vi fyra olika metoder for att genomfora strid, de sa
kallade stridssatten. Stridssatten ar anfall, forsvar, fordréjningsstrid och av-
varjningsstrid. Stridssatten dr inte samma sak som stridsuppagifter, de ar
istallet olika metoder for att |6sa vissa uppagifter. Till exempel kan stridsupp-
giften "fordrdja” 16sas med stridssatten anfall och fordrojningsstrid.

Foto: Dawd Gernes /Combat Camera

tridssitten har varierat 6ver tiden och i Ar-
méreglemente II fran 1954 finns endast strids-
sitten anfall och forsvar beskrivna. Forsvar
kan didremot genomforas med flera avsikter:
avvérja fiendens framtrangande eller fordréja fien-
dens framtrangande. Det sistndmnda kan ocksa enligt
reglementet bendmnas “fordrojningsstrid”

Forsvaret med avsikt att fordrdja fiendens framtrang-
ande har i efterféljande arméreglementen utvecklats
till ett eget stridssatt dar kombinationen av forsvar
och anfall framhalls. I Arméreglemente Taktik 2013
aterfinns fordrojningsstrid som ett eget stridssatt.

Om vi jamfér med Tyskland sa beskrev man i "Trup-
penfiihrung” fran 1933 “hinhaltendes Gefecht” och i
en tysk utviardering av amerikanska reglementen efter

andra varldskriget framholls betydelsen av att skilja
mellan forsvar och férdrojningsstrid.

Aven i modern tid har en diskussion férekommit om
armén endast skulle behéva tva stridssatt: anfall och
forsvar eftersom fordrojningsstrid ar en kombination
av dessa. Vi har dock kommit fram till att fordroj-
ningsstrid bor behéllas som stridssétt da den som me-
tod innehéller moment som ar sirskiljande gentemot
Ovriga stridssatt. Framforallt ar det den strid som byg-
ger pa eldoverfall och omgrupperingar som pa lagre
nivaer blir valdigt annorlunda jamfort med férsvar av
stridsstédllningar eller motstandsnésten.

Ovit Stefan Eriksson
Markstridsskolan
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Fordrojningsstrid

ENLIGT ARMEREGLEMENTE

TAKTIK

AR Taktik anger att stridssittet fordrojningsstrid
framst anvands for att 16sa stridsuppgifterna fordroja
och skydda, det kan ocksa anvindas for att 16sa upp-
gifterna binda och hindra.

Stridssdttet fordrojningsstrid ingar ocksa som en del
av stridsséttet avvérjningsstrid dar det kombineras
med anfall och forsvar.

Stridssittet dr defensivt och med en begransad ambi-
tionsniva.

AR Taktik definierar syftet med fordrojningsstrid pa
foljande satt: Fordrojningsstrid genomfors framst i syfte
att vinna tid for egna dtgdrder. Fordrojningsstrid kan
aven syfta till att tillfoga motstandaren forluster eller
att begrinsa hans utbredning.

AR Taktiks budskap ér att i regel sa kan endast ett av
de tre syftena uppnas samtidigt. Detta har en kopp-
ling till hur fordrojningsstriden genomférs och dar de
olika syftena forutsatter nagot olika upptradande.

B Tidsfokuserad fordrojning syftar till att vinna tid
och dirmed skapa forutséttningar for egna verk-
samheter. Vid tidsfokuserad fordrojning paverkas
motstdndaren sé tidigt som majligt och strid ge-
nomfors ver hela ytan kontinuerligt intill uppgif-
ten dr 10st, vilket innebdr att byta terrdng mot tid.
Kraftsamling gors till fordrojande atgarder bade
vad géller férbandens verksamhet och nyttjande
av faltarbetsresurser.

B Forlustfokuserad fordrojning syftar till att reduce-
ra motstandarens styrka genom att denne tillfogas
forluster. Inom ramen for forlustfokuserad for-
dr6jning utgor planerade motanfall kraftsamling
och genomfoérs mot omraden dir motstandaren ar
sarbar. Forband som kontinuerligt paverkar mot-
standaren i omradet utgér endast mindre del.

B Utbredningsfokuserad fordrojning kan anvandas
for att begrdnsa motstandarens utbredning och
styra motstandaren till omraden som reducerar
hans handlingsfrihet. Vi forsvarar nyckelterrang
med hog ambition sa att motstandaren tvingas
vilja annan vig. Motstandaren styrs dirmed
i 6nskad riktning, vilket kan ske redan tidigt i
omradet.
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AR Taktik anger att: Fordrojningsstrid genomfors med
en kombination av anfall och forsvar samt med stod av
fordrojande filtarbeten och indirekt eld.

Anfall ar framst tdnkt att genomforas som motanfall
for att till exempel paverka en hejdad motstindare.
Vid begrinsade majligheter till férberedelser och falt-
arbeten kan fordrojningsstrid genomféras med anfall
som huvudstridssatt.

Forsvar genomfors som forsvar av stridsstdllningar el-
ler motstandslinjer eller motstandsomraden. Ett for-
band kan ocksa tilldelas ett fordrojningsomrade dér
chefen kombinerar forsvar av stridsstdllningar med
forsvar av motstandsndsten och med genomforande
av eldéverfall.

Foérmégan att genomfora filtarbeten som begransar
motstandarens rorlighet dr den viktigaste forméagan
for att kunna genomfora fordrojningsstrid. Faltarbe-
ten innebar att de tar tid for motstdndaren att bryta el-
ler r6ja, de hejdar motstandaren och gér honom grip-
bar for var eld och de kan styra motstandaren till f6r
oss gynnsam terrdang. I kombination med filtarbeten
for overlevnad ger de mandverférbanden mojlighet
att lyckas i sin fordrojningsstrid.

Den indirekta elden é&r ett viktigt komplement
till den direkta elden och minorna. Formagan
till”tredimensionell pansarvarnsstrid” (minor- direkt
pansarvarnseld- indirekt eld) en forutséttning for att
astadkomma verkan i motstandarens stridsfordon.

Ovit Stefan Eriksson
Markstridsskolan

Fordréjningsstrid 6ver hela omradets djup med en kombination av
anfall, forsvar, indirekt eld och féltarbeten.



Fordrojningsstrid

ENLIGT KOMMANDE
MARKSTRIDSREGLEMENTE
(MSR) 7 BRIGAD

Brigadens fordrojningsstrid sker normalt genom att
bataljonerna tilldelas omraden och resurser for framst
indirekt bekdmpning och fordréjande faltarbeten. Ba-
taljonscheferna skall ha tydliga handlingsregler for
nyttjandet av faltarbetsresurserna vad avser begrans-
ningar i handlingsfrihet i vilken terrdng som even-
tuellt inte far paverkas. Artilleriet grupperar for att
kunna verka 6ver sé stor del av fordréjningsomradets
bredd och djup som mdgjligt. Om mojligt avdelas ba-
taljon eller del darav som brigadreserv for att kunna
utfora motanfall.

Fordrojningsstriden kan inledas med anfall for att
skapa ett djup i striden och for att skapa tid till att ut-
fora fordrojande féltarbeten.

Valet av hur fordrojningsstriden skall foras beror
framforallt pa tiden till férberedelser samt terrdngens
beskaffenhet, men ocksa forbandets stridsvarde och
vilka resurser som kan tillféras har stor betydelse. Att
dela upp brigadens omrade i férdréjningsomraden
medger handlingsfrihet for bataljoncheferna att ge-
nomféra fordréjningsstriden.

Bataljoner med uppgift att fordroja inom tilldelat om-
rdde tillférs normalt formagan till férdrojande falt-
arbeten ur ingenjorbataljonen, ofta genom att under
begransad tid understillas eller understodjas med ett
ingenjorkompani.

Brigadchefen forbereder for att i lamplig terrdng kun-
na utféra motanfall in i de férdréjande bataljonernas
omréaden. Detta skall vara kdnt fran borjan da det
begransar bataljonernas handlingsfrihet i utférandet
av fordrojande filtarbeten och sker genom att avdela
minfria omraden.

Fordrojande féltarbeten ger stor stridseffekt och kan
forsvaras med begransade resurser. Med tillrackliga

faltarbetsresurser och forberedelsetid kan en hog
ambitionsniva for striden viljas. Inom fordr6jnings-
striden maste, forutom de fordrdjande filtarbeten,
anfallskomponenter kunna stodjas med bland annat
faltarbeten for rorlighet. Inom brigadens bakre om-
rdde maste rorligheten sikerstéllas for bland annat
artilleri- och logistikenheters behov. Mineringar skall
kunna genomforas med syfte att skydda flanker och
stridsstdllningar. H

Ovlt Ola Palmquist
Markstridsskolan

Férdréjningsstrid inom tilldelade omraden.
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NY INSATS MINUSMA

Forsvarsmakten fick i borjan pa 2014 avisering fran regeringen
om att starta planering for en insats under Férenta Nationerna
(FN) i Mali. Beslut fattades den 12 juni 2014 av riksdagen.
Forsvarsmakten ar sedan tidigare involverad i stodet till Mali
genom European Union Training Mission (EUTM).

nsatsen gar under namnet MINUSMA som star

for United Nations Multidimensional Stabilisa-

tion Mission in Mali. Sveriges bidrag kommer

over tiden att omfatta cirka 250 personer dér hu-
vudelen ir stationerade i Bamako (huvudstad i Mali)
samt Timbuktu (se kartan). FN insatsen ar fortfarande
under uppbyggnad och den totala numerdren kom-
mer enligt FN att vara cirka 11000 personer.

Bakgrunden till konflikten 4r som pa sa manga andra
platser i vdrlden grundlagd genom artionden av van-
skotsel och stor fattigdom. I fallet MALI sa kulmine-
rade detta med en statskupp i slutet av 2012 med folj-
den att Franska och Afrikanska forband med stod av
en FN resolution fick ingripa for att med hjalp av den
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aterstaende delen av Malis armé aterstélla ordningen
under 2013. FN och regeringen i Mali har foresatt sig
att pa sikt aterstélla kontrollen i hela Mali och det ar
den ambitionen som Sverige och andra lander nu skall
stodja.

Stodet fran Sverige har som tidigare ndmnts tva ben
diar EUTM ansvarar for utbildning av den Maliska
armén och MINUSMA som har uppgiften att stodja
regeringen i forsoken att ateruppritta territoriell kon-
troll i hela Mali.

EN och regeringen i Mali har dven som ambition att
rekonstruera landet i andra avseenden men det ror sig
om reformer pa framforallt politisk niva.
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Planeringen fran svensk sida g W, a0, xm
handlar just nu om att rekry-
tera, utbilda soldater och be-
fal samt forbereda materielen
som insatsen skall anvinda.
Enskilda personer har redan
roterat ner till insatsen och
fler kommer att dka ner un-
der sommaren och hosten.
Hela forbandet bedoms vara
pd plats i januari 2015. Dock
finns det ett antal fragetecken
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inte kan paverka vilket kan
medfora forseningar.

Forbandets huvudsakliga uppgift kommer att vara in-
formationsinhdmtning i det omradet som kallas Sek-
tor Vast och dr i huvudsak allt norr om Timbuktu. Det
omrédet ar ungefir lika stort som Spanien och bestér
i huvudsak av 6ken.

Klimatet kommer vara en av de faktorer som antagli-
gen kommer att slita hardast pa personal och materiel
da temperaturer 6ver 50 grader Celsius inte dr ovanligt.

Mandat f6r FN l6per vanligtvis pa ungefar ett ar i taget
och det planerade svenska bidraget ska kunna verka
fram till forsta kvartalet 2016 och det aterstar att se
vad Sveriges fortsatta engagemang da blir. ll

Mj Thomas Rothdeutsch
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PERSONNEL

UNDSATTNING

Vad ar Personnel Recovery (PR)?

Den Svenska definitionen av Personnel Recovery ar:
Joint Personnel Recovery (JPR) ér ett paraplybegrepp
som utgér summan av militdra, diplomatiska och ci-
vila insatser for att undsétta och aterintegrera isole-
rad personal under fred, kris och krig, nationellt saval
som internationellt.

Den Svenska definitionen overensstimmer med bade
NATO och EU.

Varfor behovs PR?

En nation som bidrar med militar personal till en in-
sats har det moraliska ansvaret att se till att alla har en
mojlighet att komma hem. Samtidigt finns det dven
en risk att en insats kan fa negativt tryck fran inhemsk
massmedia, opinion samt politiker om landets bidrag
till insatsen drabbas av forluster. Detta har gjort att PR
har fatt en mycket stor betydelse i dagens internatio-
nella insatser.

Det moraliska ansvaret och vetskapen hos de soldater,
sjoman, flygande besdttningar med flera, som deltar i
insatsen att det finns ett fungerande system som kan
genomfora undséttningsoperationer gor att de ar villi-
ga att ge det dér lilla extra, dven riskfyllda operationer.
Det d4r med andra ord pa samma sétt med PR som med
fortroendet for sjukvardskedjan med allt fran funge-
rande transportresurser till kvalificerad sjukvard. Det
maste fungera, alla maste kunna sin del och pa sa satt
blir det en sé kallad force multiplier.

Ett hart negativt massmedialt och politiskt
tryck mot en internationell insats kan vara just
den delen som gor att en nation blir tvungen att
dra sig ur en viss insats.

Ett exempel pé detta dr den héndelse som fick
USA att lamna Somalia under Clinton-admi-
nistrationen under tidigt nittiotal och som &r
filmatiserad under namnet, Black Hawk Down.

12
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RECOVERY -

PR-systemet:

Personnel Recovery édr ett system for att undsatta och
aterfora isolerad personal (ISOP). Med isolerad per-
sonal avses militar eller civil personal som é&r separe-
rad fran sin enhet eller

organisation i en situa- >

tion som innebér att S

de maste anvdnda sina
kunskaper for att over-
leva (Survival), forflyt-

ta sig dolt och undvika ORI
att bli tillfingatagen ADE W
(Evasion), motsta fang- ()
enskap (Resistance)

och bista vid undsatt-

ning (Extraction), d.v.s. I

SERE.

Nér man talar om aktdrerna i PR-systemet, sd ar de
tre stycken:

B Chefer och staber - Stabsfunktionalitet, planlag-
ger, samordnar och leder undséttningsarbetet.

B Forbandet — De resurser som ska anviandas for att
undsitta och aterfora den nodstillde personen.

B Den isolerade personen - Systemet bygger pa att
den nodstallde eller isolerade personen tinker
och agerar pa ett visst forutsagbart sitt, i enlig-
het med gdllande Personnel Recovery Standard
Operating Procedure (PR SOP).

\?\a‘\d\“@



Chefer och staber

Stabsmedlemmarna skall inom PR kunna stddja sina
chefer under PR-systemets fyra faser med forberdel-
ser, planering, genomférande och anpassning.

Detta i syfte att kunna genomfora undsittning om na-
gon personal skulle bli isolerad.

Uppgiften dr att stodja chefen med underlag for beslut.
Det ér alltid chefen som fattar beslut om undsattning
skall genomforars eller inte och vilka resurser som
skall avdelas for uppgiften.

Genomforandet i sin tur bestdr av fem delar, rappor-
tera, lokalisera, stodja, undsitta och aterintegrera.
Rapporten eller bristen pa rapport i sig sitter igdng
sjalva PR-systemet. Efter rapporten arbetar man med
att lokalisera och pa basta satt stodja den nodstallde/
isolerade personen med allt fran radiosamband, ut-
rustning till att vid behov understodja familjen.

Forbandet

Antingen ett predestinerat undsattningsforband eller
ett reguljart forband genomfor forberedelser infor och
genomfor sedan undséttningsoperationen pa chefens
order.

I forberedelserna ligger inte bara foretagsplaneringen
utan ocksd inldsning av ISOPREP (Isolated Person
Report) och om den isolerade har gjort nagon forbe-
redande planering, t.ex. eventuella forberedda flykt-
planer eller annan omfallsplanering.

Denisolerade personen

Den nodstéllde forsoker att med hjilp av sin utrust-
ning och sin utbildning i SERE f6lja den SOP PR
som anvands i insatsomradet i syfte att mojliggora en
snabb och riskfri undsittning. Att kdnna till sin egen
ISOPREP och flyktplan och att si lingt som det ar
mojligt f6lja den egna planeringen &r en forutsttning
for att undsattningen skall lyckas.

Forutsattningar

For att systemet skall fungera behovs doktriner och
styrdokument, ritt utrustning samt utbildning och
traning.

Doktriner och styrdokument

Forsvarsmakten har sedan 2014 en handbok Joint Per-
sonnel Recovery som gar att hitta pa Emilia och pa
www.forsvarsmakten.se

Handbok Joint Personnel
Recovery

Utrustning

@& NHIAVINSTVASIQA

PURPAPRV IR WY ALY ¢ n(ﬂl‘M

Bland den viktigare utrustningen aterfinns bl.a. radioapparater,
GPS, signalmedel, 6verlevnadsutrustning och olika typer av trans-
portmedel, allt fran helikoptrar till vanliga hjulfordon.

Utbildning och traning

Férsvarsmaktens Overlevandsskola (FOS) i Karlsborg genomfér

exempelvis kurser for stabsmedlemmar i PR savdl som utbildning
av personal i SERE C.
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A For stabsmedlemmar finns tva

,,,,, internationella kurser.

Personnel Recovery Controller hand-
lar om att eleven ska ldra sig grunderna
inom PR. Eleven ska ocksa kunna stodja
chefen att undsitta en isolerad perso-
nal sa att PR-operation inte paverkar enligt ovan ti-
digare nimnda punkter. Detta sker genom stabsspel
som bdrjar pa soldatniva da denna har blivit isolerad.
Stabsspelen fortsitter upp till stab som tvingas han-
tera en PR-situation pa stridteknisk, taktisk och ope-
rativ niva. Hela tiden med syftet att stodja chefen med
beslutsunderlag for att kunna undsatta den isolerade
personalen.

Personnel Recovery Planner handlar om att eleven
skall kunna stodja chefen med framférallt forberedel-
ser och planering infor en insats, d.v.s. operativ pla-
nering och orderskrivning. Eleverna skriver ordern i
annexet V (VIKTOR) PR till operationsplanen Helios
for den fiktiva EU insatsen i XLAND till scenariot Vi-
king. Det viktiga édr att annexet ger order till alla tre
aktorerna i PR-systemet: chefer/staber, forbanden och
den eventuellt isolerade personen.

Veckan avslutas med stabspel pé taktisk och operativ
niva for att undsétta Battle Group Personal pa upp-
drag i XLAND.

For personal med hogrisk att bli isolerad/
nodstalld genomfors utbildning i SERE C

SEREC ér fran borjan ett koncept som riktade sig till
piloter och flygande personal. Det har senare utveck-
lats till att inkludera all personal som raknas som hog-
riskpersonal; risk for isolering eller tillfangatagning.
Det dr enheter eller forband som t.ex. JAS-piloten, pa-
trullen som upptrader bakom fiendens linjer, eller den
militdra observatoren som jobbar i delar av virlden
dér man riskerar att bli kidnappad.

Under tva veckor genomférs utbildningen och tra-
ningen. Under forsta veckan med ett dygn i klimatan-
laggningen som simulerar att eleverna blivit isolerade
i bade oken- och djungelklimat. Det 4r det narmsta
det riktiga klimatet man kan komma i Sverige. Elev-
erna far dédr kdnna pa den hérda och tryckande hettan
som finns i 0knen, hur den tar energin ur kroppen.
Det 6vergar sedan till djungel och de far uppleva den
fuktiga hettan som kdnnetecknar den miljon. Allt ar
mer eller mindre bl6tt hela tiden och man far inte vara
slarvig med att dricka da man hela tiden forlorar vits-
ka. Bada klimaten dr véldigt pafrestande och det ar en
valdigt larorik upplevelse.

14
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Andra veckan gar eleverna ut pa tillimpningsdelen
dér de far 6va och bli prévade i det de har lart sig for-
sta veckan. Skolan brukar fa stod fran Flygvapnet med
béade helikopter 16 och SK 60, vilket bidrar till en fan-
tastisk helhetsbild for eleverna. Ett stod som detta &r
ovarderligt for en SERE C kurs da konceptet till stor
del dr baserat runt just flygunderstod.

Efter flera dygn i filt kommer eleverna pa torsdagen
tillbaka till skolan. Efter att de vardat sin utrustning
och utvdrderat kursen far de sina utbildningsbevis och
tygmarket "SERE C”, som de kan béra pa sin faltuni-
form.

Fran fred till krig

PR stricker sig 6ver hela konfliktsskalan fran fred, via
kris till krig. I en fredssituation kan en bilolycka pa en
avlagsen vag eller en patrull som har gétt vilse pa fjal-
let vara en PR-situation. De som blivit nodstillda kan
dven under fredstid bli tvungna att anvinda sig av sin
kunskap att 6verleva innan de blir undsatta.

I sadana fall genomf6rs Search and Rescue (SAR) och
det viktigaste for de nodstéllda da ér inte att undga
upptackt utan att 6ka chanserna for upptickt genom
olika signaleringsmetoder.

Nationellt till internationellt

Det ér inte bara internationellt som PR dr av vikt.
Aven vid en konflikt pa eget territorium behovs ett
fungerande PR-system. Soldater som t.ex. varit skilda
fran sitt forband maste veta hur de skall agera for att
undgd vadabeskjutning ndr de undsitts eller kom-
mer ater till svenska féorband. Om andra nationer el-
ler organisationer skulle stodja Sverige vid konflikt pa
svenskt territorium sa har exempelvis USA och NATO
samt EU krav pa att PR-system skall finnas i opera-
tionsomradet.

Att vikten av ett fungerande PR-system kanske inte
vager lika tungt vid krig pa eget territorium har sin
forklaring i att det finns en storre acceptans for forlus-
ter ndr man forsvarar sitt eget lands existens.

Oavsett om man genomfor insats nationellt eller in-
ternationellt, under fred, kris eller krig kommer det
alltid att behovas ett fungerande PR-system. ll

Kn Johan Wormbs
Bildmaterial frén FOS / Férsvarsmakten



MINUSMA - United Nations MdTtidimensional Integrated Stablization
Mission in Mali arden farsta FEN=insatsen som.har underrattelseinriktning
(ISR- Intelligence, Surve‘i:llance, Recconaissance).

verige kommer att delta med ett ISR-kompani
samt stabsofficerare i olika staber. Redan nu
har Sverige stabsofficerare pa plats.

Av de europeiska nationerna kommer Nederldnderna
sta for det storsta styrkebidraget med olika forband
bl.a. helikopterforband bestdende av bade attack- och
transporthelikoptrar. De kommer 4ven ha polismen-
torer och liksom Sverige dven stabsofficerare pa plats.

Svenskarna, som kommer vara den nist storsta euro-
peiska styrkan, skall ha sin camp i staden Timbuktu i
den mittre delen liksom Nederlinderna i staden Gao.

Mali dr ett mycket stort land med mycket begransad
infrastruktur, speciellt ndr det géller den norra delen.
Aven i mittre delen, dir bade svenskar och holldndare
skall verka, ér infrastrukturen dalig. De stora avstan-
den och den daliga infrastrukturen innebir att heli-
koptrar kan bli det uteslutande transportmedlet vid
genomférandet av undsittningsoperationer.

O 200 4D0km
o 200 400 mi
Western
Sahara
ALGERIA
T;oudenni
MAURITANIA
SENEGAL

JKayes
Koulikoro i

BAMAKo;/ “Segou

NIGER

BURKINA
FASO

] NIGERIA

Klimatet i Mali varierar fran okenklimat i norr till mer
fuktigt i soder.

Forutom dessa utmaningar for en eventuellt isolerad
person dr Mali dessutom ett av varldens farligaste nér
det giller infektionssjukdomar.

Till skillnad fran insatsen i Afghanistan finns for nar-
varande inte de resurser man behdver for ett fung-
erande PR-system i Mali, speciellt som avstanden é&r
mycket stora och vdgarna daliga och fa.

FN-insatsen har en Personnel Recovery Coordination
Cell (PRCC) péa hogkvarteret (FHQ) i Bamako men,
just nu, inga dedikerade resurser for att genomféra nag-
ra direkta undsattningsoperationer (PR-operationer).

De mer potenta resurserna for att kunna genomféra
PR-operationer bidrar Nederlinderna med. Frankrike
som fortfarande finns kvar i landets mittre del, under
Operation SERVAL, kan d@ven méjligtvis bidra med re-
surser i handelse av en PR-operation. Frankrike ingér
dock inte i sjdlva FN-insatsen.

Utmaningarna dr manga men alla i insatsen ingédende
europeiska lander 4r mana om att gora det bésta av
situationen och de resurser som finns.

For ndrvarande jobbar Insatsstaben med hur samord-
ning av och mojligheter att utnyttja de resurser som
kommer att finnas pé plats kan ske pa ett sa effektivt
sitt som mojligt.

Orderarbeten géllande PR for MINUSMA och Mali tar

sin form och de inblandade ldnderna ser 6ver sina moj-
ligheter att stotta PR-systemet i MINUSMA, Mali. Bl
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NU LAMNAR

ampen for det brittiska PRT MeS var pla-

cerad vister om stadskdrnan. Campen

var trangbodd, men fungerade val utifran

de initiala uppgifter som skulle 16sas. Det
fanns en efterstravansvard nirhet till befolkningen,
men utvecklingspotentialen var begrinsad. Eftersom
Sverige sdg ett langsiktigt engagemang i Afghanistan
sa beslutade Sverige att bygga en ny camp, fortfarande
i staden, med nérhet till befolkningen, men narmare
flygplatsen. Campen placerades saledes i den sydostra
delen av staden.

Arbetet med att uppfora campen pabdrjades hosten
2005. Arbetsnamnet for den nya campen var inled-
ningsvis Camp Nobel. Senare innan invigningen fick
den namnet Camp Northern Lights. Uppforandet av
campen forlopte inte helt friktionsfritt. Dels var det

Faktaruta Camp Northern Lights

VI GNL.

en logistisk utmaning att uppritta en CampI sa av-
lagset fran Sverige, utan vare sig sjo- eller jarnvags-
forbindelse. Den mesta materielen fick flygas in till
MeS. Materielen anldnde med flyg en till fyra ganger
i veckan fran november till mars, sammanlagt 73 flyg
med materiel. Dessutom blandades férbandsmateriel
med byggnationsmateriel vilket skapade viss frustra-
tion hos mottagarna. Dels bjod den arstid da cam-
pen uppfordes pa en mingd utmaningar, vadret med
nederbord och kyla forsvarade bade transporter och
byggnation. Dessutom forvarrades sidkerhetslaget suc-
cesivt under hosten 2005, en faktor som ocksa paver-
kade uppforandet av campen.

Till slut blev CNL Klart, eller - en camp blir vil aldrig
klar? CNL har byggts om och till och succesivit for-
battrats varje ar. Allt for att méta nya hotbilder och

15 mars fattades beslut att campen skulle heta Camp Northern
Lights.

Yta 225*325 m

73 000 kvadratmeter

Invéndig asfaltslinga pa 960 m.

Campen byggdes ursprungligen for 250 personer men har
under aren utokats till 400 pers.

Campen har

-eget renat drickbart vatten.

-eget reningsverk for avloppsvatten.
-egen producerad kraft av 9 st elverk.
Vattenférbrukning 40 000 liter/dygn
Drivmedelsférbrukning 30 kbm/vecka.

Anlaggningskontoret Nasby Park fick uppdraget att etablera
campen pa hosten 2005, dverlamning till férbandet FS 11 skedde
14 mars 2006.

Det brittiska PRT MeS, 2005. Bilden dr hdmtad ur FS10 Minnesbok.




Camp Northern Lights (CNL) togs i operativt bruk den 15 mars
2006. Campen var da inte helt fardig utan fick slutféras senare.
Campen byggdes for att omhanderta de behov som uppstod
nar Sverige tog dver ansvaret fran Storbritannien for Provincial
Reconstruction Team Mazar-e-Sharif (PRT Me9).

fylla de behov som férbanden behéver. CNL har hu-
serat kontingenterna FS11 till FS26. De flesta som
tjanstgjort under dessa kontingenter har nagon ging
passerat, verkat eller bott pa denna pirla i Central
Asien.

Nu drygt 8 ar senare efter uppforandet av CNL, gar
ISAF insatsen mot sitt slut. Framtida personalvolymer
samt det operativa behovet infor kommande insats

Resolute Support Mission (RSM), medfor att CNL kan
overlatas till Afghanerna. Det ar Ministry of Defense
(MoD) som &vertar campen. Men fore det att campen
kan 6verlamnas, maste viss utrustning tas bort och in-
frastrukturen anpassas efter deras behov. Det arbetet
utfors just nu av kontingenten FS27. W

Ovlt Teddy Larsson




En ny mission med gammalt namn

EUTM SOMALIA

Jag har blivit ombedd att skriva en betraktelse dver EUTM
Somalia och de uppagifter som vi ar satta att [6sa och den
miljo dar vi verkar. Naturligtvis skall ocksa den svenska delen
av insatsen lyftas fram och beskrivas vilket sker i den senare

delen av betraktelsen.

orst av allt vill jag inleda med att utveckla
rubriken till denna betraktelse: EUTM So-
malia - En ny mission med gammalt namn.
Vid arsskiftet avslutades EUTM Somalias
verksamhet i Uganda. Fran 2010 och fram till den 31
december 2013 hade EUTM Somalia med stor fram-
gang utbildat och trdnat somaliska soldater, under-
officerare och officerare vid den sa kallade Bihanga
Training Camp (BTC). Cirka 3600 somalier utbilda-
des och trinades under dessa dr. Sverige deltog under
hela denna tid med personal i insatsen. Allt utbildning
skedde med bra forutsattningar och i en sédker miljo.

Fran 1 januari 2014 dndrades insatsen helt. All verk-
samhet flyttades over till Somalia och Mogadishu.
Mandatet andrades och utvecklades till att innehalla
uppgifterna att mentorera och radgiva péa operativ och
strategisk/politisk niva samt fortsatta med trdning och
utbildning men i ett annat format. Det sistndmnda
innebdarande fokus péa specialistkurser behovsstyrda
av den somaliska forsvarsmakten samt utbildning och
traning av blivande somaliska utbildare. All denna tra-
ning styrs genom en drlig traningskalender som sam-
ordnas av FN och dér alla aktorer, exempelvis AMI-
SOM som ér African Unions fredsskapande' insats
i Somalia, samordnas och koordineras i tid och rum
samt 6vningsmalsattningar. Bara under 2014 planerar
EUTMS-S att utbilda 6ver 2000 somalier enligt denna
av somalierna efterfragade utbildning och trining.

18
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Detta dr nu endast en av tre uppgifter som aterfinns
i det nya mandatet. De Ovriga uppgifterna dr som
beskrivits ovan radgivning och mentorering vid det
somaliska forsvarsdepartementet och den somaliska
forsvarsmaktens hogkvarter. Dessa uppgifter 16ses ge-
nom bl.a. utpekade "military advisors” till Forsvarsmi-
nister och "Chief of Defence”. Utover detta sa stoder
EUTM med Security Sector Reforms (SSR) radgiv-
ning och stod vid utarbetande av doktriner och policy
inom alla sakerhetssektorer inom det somaliska reger-
ingskansliet, bl. a. forsvarsmakten och polisen. Aven
detta samordnas av FN men hér infldtas den europe-
iska unionens politiska niva i arbetet pa ett mycket
konkret och tydligt sétt. Just nu kan en tyngdpunkts-
forskjutning ses ske mot dessa uppgifter.

Anledningen till denna férskjutning av uppgifter be-
ror frimst pa situationen i Somalia. Somalia har varit
i krig i ndstan 25 ar och kan sdgas vara i krig fortfa-
rande. Landet ar ytters fattigt och stora delar av be-
folkningen har inte upplevt annat 4n krig. Just nu kan
man pasta att ett krig pagar, ett krig mot Al Shabbab.
Detta krig sker samordnat mellan AMISOM och den
somaliska armén. Just nu saknas i stort sett alla struk-
turer och mojligheter for den somaliska Regeringen
och férsvarsmakten att utéva kontroll och styrning ut-
anfor Mogadishu. Det ér utifran denna situation som
EUTM-S stédjer med mentorering och radgivning.

1 AMISOM fredskapande insats innebar komplexa operationer i en
krigsmiljé med forluster bade pa den egna och motstandarens sida.



Y

/i

Pga 20 drs inbérdeskrig har tyvdirr véldigt fa av de somaliska soldaterna haft méjlighet att ga i skola. Det blir da, minst sagt, en
pedagogisk utmaning att forséka forklara varfér den réda pilen pa kompassen alltid pekar mot ndgot som kallas fér magnetiska

nordpolen. ENKELHET har fdtt bli ledordet for all var utbildning.

Situationen i Somalia och Mogadishu dar vi svenskar
aterfinns kan sdgas vara mycket komplex och svir att
forstd. Strider och attentat pagar dagligen i Somalia
och sa dven i Mogadishu. Vad som ér strider mellan
Al Shabbab och AMISOM och vad som klanstrider
och kriminalitet dr ndstan omojligt att forklara. Detta
gor att sakerheten for all personal dr och kommer all-
tid vara prioritet ett.

Miljén och den radande sdkerhetssituationen i So-
malia samt EUTM Somalias nya mandat och ddrmed
uppgifter, gor att EUTM Somalia ér en helt ny mis-
sion med ett gammalt namn. Detta maste forstas for
att den svenska insatsen och ddrmed viljan till resultat
skall fa genomslag.

| Mogadishu med svenska traningsteamet

Den 23 februari 2014 péaborjade European Union
Training Mission (EUTM) Somalia sin forsta utbild-
ning i Mogadishu. All verksamhet hade da flyttat fran
Bihanga i Uganda till Mogadishu. Syftet med insatsen
dr att stirka den somaliska staten och dess institutio-
ner. Detta gor man genom att utbilda militdra férband
samt agera mentor at den hogsta militdra ledningen i
Somalia. Svenska bidraget till EUTM Somalia bestar
just nu av 6 instruktérer och 4 stabsofficerare.

Det svenska traningsteamet har under varen tillsam-
mans med tvd ungerska och 8 italienska instruktorer
genomfort repetitions- och instruktorsutbildning av
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SREIRE -~ S A S
Svensk och somalisk instruktdr placerar ut IEDer Internationell media f6ljer utbildningsinsatsen i Somalia.
som soldaterna senare skall ldira sig att upptdicka.

Dageleven stiller upp plutonen och kontrollerar sa att alla dr pa plats.
Innan utbildningen avslutas fér dagen sjungs somaliska nationalsdngen. Uthdmtning av vapen hos den ugandiske (AMISOM) kvartermdistaren.

i Sy
Visa; instruera, éva, 6va... préva. Hdr visar tva svenska
-instruktorer hurman transporterar en skadad kamrat.

r
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En av de nyutbildade somaliska instruktérerna fortydligar hur man genomséker Utbildning i personlig maskering.
en nedkdmpad motstandare.

Insatsen dr multinationell. Pa bilden syns instruktérer fran Italien, Ungern, Spanien och Sverige.

3
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34 somaliska soldater som tidigare blivit utbildade av
EUTM i Bihanga.

Traningsteamet stodjer nu en 8 veckors “Reintegra-
tion Course”. Kursen syftar till att av 275 somaliska
soldater forma tvd somaliska kompanier som ska
kunna genomfora offensiva operationer tillsammans
med African Union Mission in Somalia (AMISOM).
AMISOM har, pa FN-mandat, till uppgift att stabili-
sera laget i landet sa att FN och den nuvarande reger-
ingen kan aterskapa en fungerande statsapparat.

Traningsteamet genomfér kursen tillsammans med
AMISOM, FN samt de somaliska instruktorer som
teamet tidigare utbildat. Utbildningen &r tinkt att ge-
nomforas 6 dagar i veckan men oftast blir det bara 4-5
dagar bla pga begransad transportkapacitet och varie-
rande hotbild. Utbildningspassen bestar av allt fran
grundldggande vapenutbildning, C-IED och utbild-
ning i manskliga rattigheter till plutons anfall.

Utbildningsforutsattningarna ar i dagslaget begransa-
de. Somaliska armén och AMISOM dr i strid dagligen
med Al-Shabaab och man prioriterar dirmed front-
forbanden vilket gor att ménga av soldaterna som
teamet utbildar saknar uniform och kingor. Det finns
heller inte vapen eller stridsutrustning till alla utan de
fa riktiga vapen som finns att tillgd anvands for ren
vapenutbildning. Vid stridsutbildning anvander sol-
daterna vapenattrapper som teamet sjélva har skruvat
ihop av virke som var tankt till malmateriel. Dessutom
sd dr manga av soldaterna sjuka i bla malaria och flera
av dem har gamla skottskador vilket paverkar strids-
vardet negativt. Soldaterna ar trots dessa forutsitt-
ningar mycket ambitidsa och tar till sig av den utbild-
ning som erbjuds pé ett mycket bra sitt.

Viiteamet lever i en valdigt dynamisk miljo dar forut-
sattningarna dndras i princip dagligen. Detta ar utma-
nande samtidigt som det dr inspirerande! Ett av vara
ledord var sedan tidigare FLEXIBILITET och det har
vi verkligen fatt leva upp till!

Det hir dr en forstainsats och ménga av problemen
som vi upplevt dr pa vdg att 16sas. Den narmsta tiden
kommer utvecklingen for EUTM i Somalia ga mycket
snabbt och framtiden ser riktigt ljus ut! H

Ov Anders Svensson
Deputy Commander EUTM Somalia
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Pga hotbilden bedrivs all utbildning inne pd en vil skyddad
tréningsanldggning.
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ARMENYTT

—Vad vill du lasa om i Arménytt?

— Vilka fragor tycker du fortjanar mer
uppmarksamhet och fordjupning?

Skicka dina forslag och kommentarer till: armen@mil.se

Kommentera artiklarna i detta nummer av Arménytt.
Ga in pa www.armebloggen.se och klicka pa inlagget:
Arménytt nummer 12014 och lamna din kommentar.

ARMEBLOGGEN

— Har du erfarenhet fran utbildning, dvning eller insats
som du tror andra kan ha nytta av?

—Vad tycker du om utvecklingen i armén och
Forsvarsmakten?

Beratta vad du tycker. Skriv ett inlagg till Armébloggen!
Skicka ditt bidrag till: armen@mil.se

FORSVARSMAKTEN



