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”Vilken sorts militér tycker du att Sverige behover?”

Jag fick fragan i hostas i ett brev fran en 13-aring i Halsingland som ville bli soldat. Det &r en
bra fraga. Den satter fokus pa var viktigaste tillgang — vara medarbetare. | en foranderlig tid
stalls nya krav pa var och en av oss. Vara uppgifter kan vi bara l6sa tillsammans. Varje kvinna
och man i var férsvarsmakt &r satt att forsvara de varden som vart samhalle bygger pa: Var
demokrati, var fred, var frihet. Det &r ett ansvar som vi axlar med stolthet och beslutsamhet.

Vi har en god grund att bygga pa. Vart jag dn beger mig — fran Boden till Berga, fran Bagdad
till Bamako — moter jag anstéllda och frivilliga vars engagemang ar patagligt. Varje dag loser
vara soldater och sjoman sina uppgifter med skicklighet och kompetens. Vi tar standigt nya
steg for att starka var formaga. Under det gangna aret utgjorde forsvarsmaktsévningen Aurora
17 en milstolpe i denna stravan. Ovningen fick stor uppméarksamhet — nara 90 000 besokare
pa Forsvarsdagarna i Stockholm och Visby i september talar sitt tydliga sprak. Forsvaret ror
och beror alla.

Bekréftelsen var viktig. For samtidigt som vi blir starkare star Forsvarsmakten infor
utmaningar. Vi ar nara halvtid i det forsvarsbeslut som tog sikte pa en forstarkning av
forsvarsformagorna till ar 2020. Vi har levererat och vi ar pa vag i ratt riktning. Men det ar nu
hog tid att blicka bortom inriktningsperiodens slut. Ekvationen maste ga ihop &ven pa sikt.
Om den militara formagan viker innebér det ett risktagande, inte for Forsvarsmakten utan for

hela det samhalle som vi ar satta att forsvara.



Under aret som gatt har vi arbetat hart med att na vara mal i enlighet med forsvarsbeslutet.
Forsvarsmaktsovningen Aurora 17, den forsta i sitt slag pa dver tva decennier, engagerade
nastan halva var krigsorganisation och 6vade samtliga stridskrafter. Och vi bestod provet.
Vara personella férmagor, var materiel och det évergripande samarbetet fungerade som téankt.
Genom det internationella deltagandet kunde vi kvittera att interoperabiliteten och vart
vardlandsstod fungerade. Samtidigt satt dvningen ocksa ljuset pa vissa brister och utmaningar
vad galler logistikresurser, ledningstraning och robusthet i sambandssystem. Det maste vi
hantera.

Vi fortsatter att fordjupa vara samarbeten med andra lander och organisationer. Langst gar vi
med Finland, dé&r vi skapar operativa forutsattningar for samarbete &ven bortom fred.
Utvecklingen i Europa praglas av en forandrad dynamik men ocksa nya méjligheter genom

EU:s fordjupade forsvarssamarbete.

Genom vara internationella insatser bidrar vi till 6kad sakerhet pa utsatta platser som Mali,
Irak och Afghanistan. Vart nationella fokus star inte i motsatsforhallande till vart
internationella engagemang. Tvartom sa bidrar det till var egen formageutveckling. Jag &r
overtygad om att manga av oss har blivit battre soldater och sjomén genom att ha verkat i de

svaraste av miljoer.

P& hemmaplan breddar vi var regionala narvaro. Vi har etablerat en permanent stridsgrupp pa
Gotland och snart inviger vi Gotlands regemente. Arbetet for att sakra bemanning av
kompetent personal till vara krigsforband fortskrider. Vi forbereder oss for inryckning med
stod av totalforvarsplikten, vilket kommer att utgora en viktig del av var framtida
personalforsorjning. Vi maste ocksa dka antalet heltidsanstéllda, bade officerare och soldater.
De behovs for att klara utbildning av varnpliktiga, genomfora insatsverksamhet och

uppratthalla beredskap.

En framtida karnfraga ar utvecklingen av ett starkt totalférsvar. Samverkan med civila aktorer
bidrar till att 6ka troskeleffekten och till var samlade formaga att méta ett angrepp over hela

konfliktspektrat, inte minst i grazon. Forsvarsberedningens delrapport Motstandskraft &r ett

2



inspirerande bidrag till detta arbete. Det ar I&tt att instdimma i rapportens analys av behoven.
For att mota dem kréavs ett omfattande och langsiktigt arbete for manga aktorer, inklusive
Forsvarsmakten. Totalforsvarsévningen 2020 blir en bra vardematare pa var vi star i slutet av

inriktningsperioden.

Det ar sékerhetslaget i var omvarld som satter ribban for vilket forsvar vi behdver. Vi lever i
en tid som praglas av oforutsagbarhet, komplexitet och snabba skeenden. Pa den globala
arenan Okar osakerheten och vi ser idag bade retoriska utspel och militar positionering med
mycket hoga insatser. Utvecklingen ar svarbedomd. Véapnad konflikt som en konsekvens av
over- respektive underskattning, feltolkning, misstag och missforstand utgor en reell risk.
Aven i vart naromrade har sakerhetslaget forsamrats. Det ar en situation vi bedémer kommer

att kvarsta over tid.

Vart samhalles sarbarhet har 6kat genom vara beroenden av till exempel elforsorjning,
informationsteknologi och elektronisk kommunikation. Dessa beroenden och vara 6ppna

system kan utnyttjas av en motstandare som verkar i granslandet mellan krig och fred.

Rysslands agerande utgor alltjamt ett allvarligt hot mot den europeiska sékerhetsordningen.
Allt tyder pa att den ryska formageutvecklingen kommer att fortsatta. Jag kunde sjalv under
hosten pa plats vid konfrontationslinjen i dstra Ukraina se konsekvenserna av det ryska

militara agerandet.

Rysslands militara positionering har inneburit att operationsmiljon i Ostersjdomradet har
blivit mer komplex. Forsvarsmaktens bedomning kvarstar: Sannolikheten for ett vapnat
angrepp mot Sverige &r alltjamt 14g. Men vi ser ocksé att om en konflikt i Ostersjdomradet
uppstar kommer Sverige oundvikligen att bli paverkat.

Hur svarar vi pa utvecklingen i vart naromrade?



Sverige behdver en militar forsvarsformaga som ar uthallig och stabil Gver tid. Vi maste 6ka
var operativa formaga mot en kvalificerad motstandare i hogre konfliktnivaer. Det kraver
langsiktig robusthet vad géller underrattelser, rorlighet, verkan, ledning och skydd.

Den samlade forsvarsformagan vilar pa tre fundament. Det forsta utgors av manniskorna, det
vill sdga en réatt utbildad och 6vad personalstyrka. Det andra &r ett fungerande system for
beredskap och mobilisering. Det tredje bestar av tillgangliga krigsforband som &r operativt
rorliga och har tillgang till den materiel och den personal de behover for att 16sa sina uppgifter

har och nu.

Vilka effekter kan vi vanta oss av en sadan forsvarsformaga?

For det forsta bygger en trovardig nationell troskeleffekt pa en karna av militar formaga inom
ett starkt totalférsvar som har en krigsavhallande verkan. Den bidrar till en samlad
motstandskraft mot paverkansoperationer, cyberattacker och andra former av agerande i

grazonen.

For det andra ar forsvarsférmagan en forutsattning for att uppratthalla en rimlig
militarstrategisk risktagning 6ver tid. Det maste finnas en bredd och kapacitet att snabbt vaxla
upp, eller andra riktning, om omvérldsutvecklingen kraver det. Vi maste vara beredda att

agera.

For det tredje ar forsvarsformagan avgorande for var trovardighet som partner i vara bilaterala
och multilaterala sammanhang. Var sékerhet bygger vi tillsammans med andra. Vi behdver
vara fordjupade internationella samarbeten for att kunna hantera en 6kad spanning i vart

naromrade.

Denna analys ar inte unik. Lander som delar vara grundlaggande utmaningar har dragit
liknande slutsatser och starker sina forsvarsférmagor. Haller vi inte jamna steg minskar var
relevans som partner i det internationella militara samarbetet och var relativa sarbarhet okar.

Det innebar i sig ett risktagande.



Min forsvarsmakt tittar framat. Dagens lage skiljer sig fran behoven under det kalla kriget och

perioden déarefter. Nya utmaningar stéller nya krav.

Det sagt maste man se till vidden av den resa som Forsvarsmakten har gjort de senaste aren.
Vi har gatt fran ett begransat forsvar inriktat pa internationella insatser till en omfattande
satsning pa nationell forsvarsformaga. De ekonomiska tillskotten har bidragit till
formagetillvéaxten. Vi ar pa ratt vag. Men hur kommer det sig da att vi anda forutser vikande

formagor efter ar 2020?

Vi jobbar hart med att 6ka den operativa effekten i alla krigsforband. Det forutsatter
omfattande utbildning, 6vningar och anskaffning. Men dilemmat kvarstar: Vi kan inte géra
mer av allt. Samtidigt som vi ska utdka grundutbildningen och ta emot rekryter genom
totalforsvarsplikt ska vi ocksa genomféra insatser, uppratthalla beredskapen och intensifiera
ovningsverksamheten. Vi behdver handlingsfrihet att gora nddvéandiga avvégningar mellan
beredskap, tillganglighet och utvecklingen av krigsférbanden.

Ekonomiska faktorer som ligger helt eller delvis utanfor Forsvarsmaktens kontroll urholkar
den planerade formagetillvéaxten. Dit hor minskad kopkraft och 6kade kostnader for

vidmakthallande av materiel. Reserverna ar slut.

Vi har varit tvungna att stalla in angelagen verksamhet for att klara malen. Investeringar har
skjutits pa framtiden. Atgarder som inte direkt kan relateras till krigsforbandens utveckling
fram till ar 2020 nedprioriteras eller senarelaggs. Utan nddvandiga ekonomiska tillskott efter

ar 2020 kommer det att leda till att den operativa formagan nedgar.

Det har ar mitt tydliga budskap idag: For att kunna moéta ett svarbedomt, komplext och
ofdrutsagbart sékerhetslage pa sikt maste Forsvarsmakten fortsatta att 6ka den operativa
formagan. Den ambitionen kan inte 4stadkommas inom nuvarande ram. Enbart en forlangning
av nuvarande ekonomisk niva skulle innebéra ett militarstrategiskt risktagande som i

forlangningen beror hela samhéllet. Det ar en realitet.



Min langsiktiga vision &r en stark och uthallig forsvarsmakt som maéter varje hot och klarar

varje utmaning.

Det tar tid att bygga upp militara formagor. Darfor maste ett kommande forsvarsbeslut, for
aren 2021-2025, ange mal och ambitionsnivaer som tar sikte pa langre perspektiv. Redan
under kommande inriktningsperiod maste organisation och férmagor vara ratt bemannade,
materielsatta och operativt samovade. Darutéver maste vi skapa robusta ledningssystem. Vi
maste starka var formaga att hantera cyberhot. Vi maste bygga upp ett fungerande
totalforsvar. Vi maste sakra en stabil logistikforsorjning. Vi maste dra nytta av och hantera en
teknisk utveckling av obemannade system, artificiell intelligens samt 6kat nyttjande av

rymden for militara &ndamal.

Det & manga masten. Men det ar vad som kravs for att vi ska sta rustade att hantera den
alltmer mangfacetterade hotbild vi star infor under kommande ar. Lat mig understryka:
Forsvarsplanering kraver langsiktiga beslut och en stadig kurs. Det kan vara en utmaning i en

tid med snabba politiska skeenden.

Jag ser fram emot ett ar av intensiv och stimulerande férsvarspolitisk debatt. Runt
middagsborden, i media, vid faltkoket och i riksdagens kammare. Den samlade
forsvarsformagan angar alla. De beslut vi fattar nu far konsekvenser for manga ar framat.
Kursen ar satt men vi kan inte ta var sakerhet for given. Den kostar — i energi, engagemang
och ekonomi. Jag och mina medarbetare verkar med full kraft for att skapa en forsvarsmakt
som levererar idag och som &r forberedd infor framtida utmaningar. Vi behdver

forutsattningarna for att fortsétta gora det, ocksa pa sikt.

Jag atervander till vara soldater och sjoman och min vision for Forsvarsmakten ar 2025.
Genom den medarbetarundersokning som nyligen genomférdes vet vi att Férsvarsmakten
praglas av ett gott kamratskap, ett uppskattat ledarskap och ett stort engagemang i arbetet med
att 6ka den operativa formagan och starka det nationella forsvaret. Det ar bra. Fér nu gar vi
vidare. Vi ska befasta en organisationskultur som préglas av respekt, gott ledarskap, ett

utvecklat sdkerhetsmedvetande och en tydlig vardegrund.



Vi maste dka antalet kvinnor i Forsvarsmakten, inte minst pa hogre befattningar.
Forsvarsmakten behdver de béasta medarbetarna, bade kvinnor och man. Vinsterna med en
jamnare kénsfordelning ar manga men jag vill sarskilt lyfta fram den operativa verksamheten.
Insikten att en jamstalld forsvarsmakt &r en starkare forsvarsmakt ska genomsyra all var

verksamhet.

Det &r en sjalvklarhet — diskriminering, krankningar och trakasserier har ingen plats i var
organisation. Forsvarsmakten ges samhallets fortroende att fatta de svaraste av beslut och da

kan vi aldrig gora avkall pa respekten mot varandra. Jag kommer inte att ge mig i denna fraga.

Jag ser fram emot att valkomna de forsta rekryterna som antagits genom den kdnsneutrala
totalforsvarsplikten. Det ska vara naturligt for ambitiésa ungdomar att sdka sig till oss, oavsett
kon, etnisk tillhdrighet, religion eller sexuell 1aggning. Hos oss arbetar man for att man vill
gora skillnad och for att man vill forsvara de grundlaggande varderingar som vart samhélle
bygger pa. Och vi ska bli &nnu battre pa att spegla det samhalle vi verkar i. Sa skapar vi

forankring. Sa skapar vi trovardighet.
Mitt svar till 13-aringen i Halsingland var givet: Férsvarsmakten behéver kvinnor och man
som tycker om att samarbeta och att klara av uppgifter tillsammans. Men det viktigaste av allt

ar att man ar en person som agerar med respekt for andra och for vara inbordes olikheter.

En sadan sorts militar behover Sverige.



