Overbefilhavare Micael Bydéns anforande vid Folk och Forsvars Rikskonferens 2022

Ett aktivt forsvar for Sverige

Del [

Vi har ett speciellt &r bakom oss och ett mycket viktigt ar framfor oss. Jag har kort om tid,
men viktiga saker att sdga och jag tinker ga rakt pa sak:

Vi befinner oss 1 en allvarlig sdkerhetspolitisk situation.

Den har utvecklats dver tid, men skirptes ndr Ryssland tillférde betydande mangder soldater
och materiel till den rysk-ukrainska griansen. Detta har sedan utvecklats till en storpolitisk
kraftmétning.

Forsvarsmakten foljer utvecklingen noga. Vi anpassar var beredskap efter radande lage —
precis som vi gjort flera ginger den senaste tiden. Beredskap upprétthélls i flera olika
riktningar, for flera olika scenarier. Vi ér en aktiv forsvarsmakt som agerar med vad vi har,
dér det behovs.

Situationen visar tydligt hur snabb och oforutsdgbar utvecklingen kan vara, inklusive i vart
naromrade. Det inskérper allvaret i den verksamhet som Forsvarsmakten bedriver varje dag,
aret runt.

Nu stills det pa sin spets, men stormakternas sdkerhetspolitiska mélséttningar dr i huvudsak
oforandrade - och oforenliga. Autokratier konfronterar demokratier. Det &r inget nytt 1
historien. Vi har varit med om det forut.

Men den nutida situationen innebdr att vi har att mandvrera i en vérld dar det pagar
maktkamp, samarbeten, spioneri, cyberangrepp och handel — under samma tid, pa samma
plats och till och med mellan samma stater.

Sverige och svenska intressen angrips varje dag med medel som skadar vart samhille, nu och
pa sikt. Vi dr inte 1 en militdr konflikt pd, eller om, svenskt territorium. Men vi ar 1 konflikt
om vérden vi vill ska bestd och intressen som vi fortsatt vill ska skotas demokratiskt.

De hér angreppen — den hér situationen — ska vi inte vinja oss vid. Det fér inte bli det nya
normala. Nagot vi absorberar och till slut rentav accepterar. Vi ska forsvara oss och vi ska
bygga upp en forsvarsformédga som i grunden héller 6ver tid, utan tvéra kast, men som ocksa
anpassas till vad vi méter nu och sedan.

Hotbilden mot Sverige ar idag samtidigt militér, politisk och ekonomisk. Bade Rysslands och
Kinas modus utmanar invanda forestéllningar om inre och yttre sikerhet, om civilt och
militirt, och om fred, kris och krig. Hybrida metoder dr en central och integrerad del av deras
sdkerhetspolitiska verktygslada.

I botten pa verktygslddan finns det militira maktmedlet. Det ligger alltid, likt ett dolt muller i
bakgrunden, som ett av manga verktyg att ta till.



Det finns en risk att vi laddar begreppet hybridkrig enbart med till exempel cyber, padverkan,
kriminalitet och underrittelsehot — som nagot kliniskt och visensskilt frdn konventionell
krigforing. Ibland kan det till och med vara bekvdmt och kdnnas modernt att tédnka sa.

Men i1 Donbass, dir ar det gyttja, taggtrad och skyttegravar det handlar om — parat med
obemannade farkoster, paverkansoperationer och elektronisk krigforing. Ar, efter ar. Vi har
ocksa Syrien 1 farskt minne, och Nagorno-Karabach.

Kriget ser inte helt annorlunda ut framover, dn vad vi hittills sett och ser. Det har bara
tillkommit nya arenor. Nya sitt att forstora och 6deldgga. Det betyder att vi inte har lyxen att
kunna vélja mellan bredd och volym, eller teknik och spets.

Vi behover ett anstillt forsvar som jag snabbt kan sétta in ndr och dér det behovs. Vi behover
varnpliktiga som ger oss uthalligheten i krigsforbanden. Vi behover ocksa ratt utbildning,
materiel och teknik.

For mig, sé handlar det om att ge de bésta forutsittningarna for soldaten och sjomannen langst
fram i det skarpa uppdraget.

Den krigsavhéllande formagan uppnas nér vi far bort de svaga ldnkar som en angripare alltid
letar efter, bade militdrt och civilt. Det kostar pengar, svett, kanske till och med térar, att
stirka oss Over hela linjen.

Det kréver politisk vilja. Min uppfattning ér att den finns och att den manifesterades i
forsvarsbeslutet for lite drygt ett ar sedan. Nu &r det upp till oss att leverera.

Men hur gar det da med leveransen? Gar det for sakta att tillvixa?
Delvis, men i andra avseenden inte. Lat mig forklara:

Jag tinker inte forsvara, fordunkla eller forskona sakernas tillstdnd. Vi kan gora mer for att
dndra arbetssétt och metoder for snabbare tillvaxt. Vi har till exempel inte riktigt den tillgang
och tillginglighet pd materiel som vi onskar oss. Vi har inte heller ledningssystem pé plats for
att till fullo och med maximal effekt genomféra gemensamma operationer. Vi har inte heller
en ledningskultur som pa alla stéllen stodjer tillvéxt.

Men jag viander mig mot generella pastdenden att vi inte kan, eller formar.

Det giller att gora rétt ocksa, inom ramen for begrénsade resurser. Det gér att dundra pa och
addera det som kan ordnas relativt snabbt. Men har det ndgon egentlig effekt, mer &n att det
later bra i hogtidstal? Det &r inte mitt kriterium for ett starkt militart forsvar.

Mina krav dr hogre och innebér att vi ska ha en forsvarsmakt i operativ balans. Vi ska ha
balans mellan verkansforband, och balans mellan verkans- och stodférband. P& vanlig
svenska: De ska kunna agera tillsammans i1 militéra operationer och ha de stodresurser som
kravs.

Allt som krévs 1 tillvdxten rar vi inte over sjdlva. Tillvdxten i forsvaret av Sverige, ar ett
lagarbete.



Det ar ett lagarbete dir jag med stolthet ansvarar for den militidra delen. Men jag dr beroende
av samarbete med néringslivet, av vassa forskare, att industrin och FMV levererar materiel 1
tid och utan fordyringar. Att Plikt- och provningsverket kan monstra och skriva in
véarnpliktiga. Att FRA levererar sina underréttelser, FOI sin forskning, och MSB - med flera
civila aktorer - 1 totalforsvarsutvecklingen. Att de frivilliga forsvarsorganisationerna vill och
kan ta armkrok med mig, liksom alla i hemvéarnet som ger av kraft och tid till svenskt forsvar.
Men det handlar ocksa om lénsstyrelser 1 tillstandsprocesser och Fortifikationsverket géllande
infrastruktur.

Varfor raknar jag da upp allt detta? Dels vill jag uppmérksamma alla runt mig och
Forsvarsmakten som arbetar for stiarkt forsvarsformaga. Dels vill jag peka pa att jag ar
beroende av att alla levererar, for att jag ska kunna gora det.

Alla vill gora ett bra jobb, men alla jobb kan inte géras som forut. Det behdver ga snabbare,
over hela linjen.

Jag vet att jag later uppfordrande. Det dr medvetet. Men jag vill ocksa lyfta fram att vi har
styrkor i vart land. Forsvarsviljan ér ett exempel. En kompetent forsvarsindustri ett annat. De
medarbetare jag har 1 Forsvarsmakten, som ger sitt yttersta, ett tredje. Det finns manga fler.
Sverige ér ocksa en uppskattad partner i det militira samarbetet med andra lander och
organisationer.

Genom forsvarsbeslutet 2020 har vi fatt ett tydligare uppdrag att samordna
operationsplanering med Norge, Danmark, Storbritannien, USA och Nato. Samarbetena har
stor betydelse for var sikerhet. Att ge och ta emot stod behdver planeras, 6vas och forberedas.

Samarbetet med Finland intar en sdrstdllning och fordjupas ar f6r ar. De nordiska landerna
utgor en geostrategisk helhet och har saledes gemensamma militérstrategiska och operativa
dilemman att hantera. De nordiska ldnderna kan hoja troskeln for ett véipnat angrepp mot en
av oss, eller mot oss alla. Vi kan dérmed bidra till 6kad regional stabilitet och sikerhet. Det
behovs 1 var tid.

Jag inledde med att 2021 var ett speciellt ar. Trots att vi inte kunde genomfora all den
verksamhet vi hade planerat, kunde vi mot slutet av aret konstatera att det blev mycket bittre
an befarat. Detta tack vare heroiska insatser av min personal, och inte minst av hemvérnet
under hosten.

Ett aktivt forsvar inte bara reagerar pa hdndelser utan paverkar utvecklingen for att uppnd det
vi alla har som gemensamt méal: Att skapa sidkerhet.

Jag sade ocksa inledningsvis att 2022 &r ett viktigt ar. Vi kommer bland annat ldmna vért
underlag till den forsvarspolitiska kontrollstationen 2023 — en betydande milstolpe som
sannolikt kommer paverka framtida satsningar.

Forsvarsbeslutet for drygt ett ar sedan har gett oss ekonomin, det tydliga uppdraget och ett
stort fortroende. Hur vi levererar pd det kommer starkt prégla hur fortséttningen efter 2025
kommer se ut, bade vad géller mandat och resurser.



Del I1

Samtidigt som vi levererar i insatser och beredskap — och tillvixer — ska Forsvarsmakten
blicka framét och dra slutsatser om det framtida stridsféltet. Inte som en flykt in 1 drémmar
om allt det vi inte har, och Onskar oss, utan som en nédvéndig del av uppdraget.

Uppdraget att forsvara Sverige ar inte tidsbestdmt. Det giller dver tid, och kraver
anpassningar over tid, for att en angripare ska tycka det dr for dyrt, for svart och tidskrdvande,
att ge sig pa oss.

Lat mig forst nimna nagra nértida viktiga tillskott och viktiga beslut, som har betydelse lang
tid framat:

Nyligen blev luftvéirnssystem 103, Patriot, operativt. Det dr en ny och kraftfull formaga som
har tillforts Forsvarsmakten — och dessutom genom en anmérkningsvért snabb och smidig
anskaftningsprocess.

Vi har ocksé beslutat om anskaftning av Global Eye. Det dr ingen 6verdrift att kalla det en
gamechanger.

Arméns stridsfordonsflotta ska omséttas fram mot 2030. Det kommer ske med system som
ger hogst effekt pa stridsfiltet, som kan vinna dueller. Darfor racker det inte att bara byta ut
ett stridsfordon mot ett annat.

Flygvapnet idr ett av de vassaste 1 varlden med Gripen och dess bevipning. Det dr exempel pa
ett hogteknologiskt system, men som behdver en forstirkt basorganisation.

Marinen kommer tillforas tva ubdtar i viirldsklass och nya ytstridsfartyg. Aven i marinens fall
behover stodforband tillforas, fraimst pa logistiksidan.

Gemensamt for forsvarsgrenarna och stridskrafterna, ar att kompetensférsorjning och
personaltillgang kommer behdva vara i fokus dver tid. Detta dr granssattande for allt vi vill
gora, och allt vi vill utveckla.

Utdver att vi har aterinréttat en flygflottilj och tre nya regementen — och ytterligare ett om
ndgon vecka, nimligen Vésternorrlands regemente, [ 21 — sé etablerar Forsvarsmakten nu
ytterligare ett it-forsvarsforband. Forbandet kommer att finnas i Link&ping.

Det nya forbandet kommer avsevirt 6ka Forsvarsmaktens robusthet och kapacitet for
defensiva och offensiva cyberoperationer.

Jag har pé tidigare Rikskonferenser berdttat om den vérnpliktiga cybersoldatutbildningen och
jag kan meddela att den forsta pilotomgangen uppnadde — till och med Overtrdffade — véara
forvintningar. De kommer bli fler, framdver.

Under 2022 pabdrjar véra forsta specialistofficersaspiranter med cyberforsvarsinriktning sin
utbildning. Var ambition &r dessutom att 3 till stdnd en verksamhetsforlagd

cyberforsvarsutbildning som del av officersprogrammet.

En cyberattack ska aldrig vara det enklaste séttet att paverka Sveriges forsvarsforméga.



Stirkt cyber- och informationssékerhet dr ocksé ett sarskilt fokusomrade i den handlingsplan
for totalforsvaret som jag i hostas undertecknade tillsammans med GD MSB.

Det enkla ar att bara rada upp ny teknologi som vi behover - Al, obemannat inom alla
domaéner och rymd - &r sjdlvklara exempel pd omraden dér vi ska ta steg framat. Men, det &r
inte bara att rada begrepp pé varandra. Vi ska veta vad vi vill med dem, vilken férméga och
vilken effekt som ska uppnaés.

Jag glader mig a4t mycket goda resultat inom Forsvarsmaktens forskningssatsningar. Det har ér
ett omrade dér vi aldrig far luta oss tillbaka, da det handlar om nagot sa viktigt som vér
forsvarsformaga over decennier.

Till sist: Samtidigt som Forsvarsmakten tar hojd for de krav som framtidens stridsfalt stéller,
och samtidigt som vi genomfor och planerar for fortsatt tillvaxt, fortsdtter vi gora det vi kan,

med det vi har, hir och nu.

Att vara den aktiva forsvarsmakten ar det bésta sittet att bygga fortroende, sjdlvfortroende
och en krigsavhallande formaga.

Tack for ordet!



